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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap1

Karamiirsel Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, kurumsal karar alma siire¢lerinde katilimci bir yonetisim modeli
benimsemektedir. Bu model, tiim paydaslarin (akademik ve idari personel, 6grenciler, mezunlar ve sektor
temsilcileri) siirece dahil edilmesini ve seffaf bir yonetim anlayigini temel alir. Kurum i¢i iletisim
mekanizmalari (toplantilar, raporlamalar, geri bildirim siiregleri) aktif olarak kullanilmakta ve stratejik
kararlar bu dogrultuda alinmaktadir. Yiiksekokulun idari yapisi, Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan belirlenen yasal ¢ergeveye uygun olarak sekillendirilmistir. Y6netim organlari su sekilde
organize edilmistir:

Yiiksekokul Miidiirii: Akademik ve idari tiim siireclerin basinda yer alir, stratejik planlama ve uygulamalarin
koordinasyonunu saglar.

Miidiir Yardimeilari: Miidiire yardime1 olur ve kendilerine verilen gorev alanlarinda sorumluluk alirlar
(6rnegin, 6grenci isleri, akademik planlama).

Yiiksekokul Kurulu: Akademik programlarin gelistirilmesi, egitim-6gretim siireclerinin degerlendirilmesi ve
kalite iyilestirme galigmalari igin kararlar alir.

Boliim Bagkanliklari: ilgili akademik béliimlerin yonetiminden sorumludur.

Kalite Komisyonu: Kurumun kalite politikalarinin uygulanmasi ve siirekli iyilestirme siireglerinin takibinden
sorumludur.

Destek Birimleri: Ogrenci isleri, idari isler, kiitiiphane hizmetleri gibi alanlarda destek saglayan birimlerdir.

Meslek Yiiksekokulumuzun yonetim siirecleri, belirli bir hiyerarsik yapi1 i¢inde gerceklesir. Ancak karar alma
stireclerinde katilimcilik ve seffaflik 6nceliklidir. Akademik ve idari konular diizenli olarak yapilan kurumsal
toplantilarda ele alinir ve alinan kararlar tim paydaglara duyurulur.

Yo6netisim modelinin bir pargasi olarak kalite yonetimi, Meslek Yiiksekokulumuzun tiim faaliyetlerinin temel
tagidir. Bu kapsamda kalite giivence sistemleri, i¢ ve dis degerlendirme siiregleri ile siirekli izlenmekte ve
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Yonetim Kadrosu KARAMURSEL DENIZCILIK MYO
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A.1.1_danismakurulu.pdf
A.1.1.birimkomisyonuyeleri.pdf
A.1.1.isakis.pdf
A.1.1.organizasyonsemasi.pdf

A.1.1.danismakurultoplantiresi....pdf
A.1.2. Liderlik

Karamiirsel Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, liderlik yaklasimini stratejik hedeflerine ulasma ve kurumsal
kaliteyi siirekli gelistirme vizyonu dogrultusunda sekillendirmektedir. Liderlik anlayisi, sadece idari ve
akademik yoneticilerle sinirli olmay1p tiim ¢alisanlarin ve dgrencilerin katilimini tegvik eden kapsayici bir
yap1y1 benimsemektedir.

Yiiksekokulun liderlik ekibi, kurumun misyon, vizyon ve degerlerini belirlerken paydas katilimini esas
almaktadir. Denizcilik sektoriiniin dinamik ihtiyaglarina uygun egitim-6gretim siire¢lerinin gelistirilmesi,
liderlik ekibinin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuzda liderlik, karar alma stireglerine tiim akademik ve idari personelin, 6grencilerin ve
dis paydaslarin (sektdr temsilcileri, mezunlar) katilimini tesvik eder. Bu kapsamda diizenli olarak yapilan
toplantilar, geri bildirim mekanizmalar1 ve agik kapi politikasi sayesinde liderlik siirecleri seffaf ve hesap
verebilir bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuzda liderlik, giiclii bir kurum kdiltiirii olugturmay1 hedefler. Akademik miikemmeliyet,
etik degerler, cevre bilinci ve topluma katki saglama gibi ilkeler, liderlik anlayisinin temel taglarini
olusturmaktadir. Bu baglamda, yoneticiler ¢alisanlari motive etmek ve bireysel potansiyellerini en iist diizeye
¢ikarmak i¢in gesitli mekanizmalar gelistirmektedir.

Kurum liderleri, profesyonel gelisimlerini siirdiirebilmek i¢in diizenli olarak ¢esitli egitim ve seminerlere
katilmaktadir. Liderlik becerilerini gliclendirmek ve yenilik¢i yaklagimlar gelistirmek amaciyla siirekli


https://karamursel.kocaeli.edu.tr/sayfalar/yonetim-a4e
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/1634BA57-D0AF-CF7E-831F5FC4FB6122CF.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/16FD4F51-AF34-CE22-69B819A40FB30E16.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/1716B0F7-AA8D-6445-02E487A70EC4FB07.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/17416C12-D03E-EBBB-2CC35CDA38A7C9E0.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/18450D78-0E4D-ADA7-AEEB97F88EED5688.pdf
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Ogrenme kiiltiirii tesvik edilmektedir.

Liderlik, yiiksekokulun kalite yonetim sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasinda kritik bir rol oynar. Kalite
politikalarinin olusturulmasi, stratejik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin izlenmesi siireglerinde liderlik
ekibi aktif olarak rol alir. Bu sayede kurumun performansi siirekli degerlendirilir ve iyilestirme ¢aligmalart
gerceklestirilir,

Kanitlar

A.1.2.calisanmemnuniyet23 24.pdf

A.1.2.myo_yonetim_kurullar.pdf
A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Karamiirsel Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, siirekli degisen ve gelisen kiiresel denizcilik sektdriine uyum
saglama ve sektorel yeniliklere onciiliik etme hedefiyle gii¢lii bir kurumsal doniisiim kapasitesine sahiptir. Bu
kapasite, stratejik planlama, yenilik¢i yaklasimlar ve paydaslarm aktif katilimi sayesinde siirekli olarak
gelistirilmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz, uzun vadeli stratejik hedefler dogrultusunda kurumun tiim stireclerini yeniden
yapilandirma kapasitesine sahiptir. Bu baglamda, egitim-6gretim programlarinin sektorel beklentilere uyumlu
hale getirilmesi, teknolojik altyapinin siirekli yenilenmesi ve uluslararasi standartlara uygun siireglerin
gelistirilmesi temel dncelikler arasindadir.

Bu esneklik, paydaslarin goriis ve onerilerini dikkate alan bir yonetim anlayisiyla desteklenmektedir. Ayrica,
stirekli iyilestirme politikalari sayesinde siiregler diizenli olarak gézden gegirilir ve gerekli degisiklikler hizli
bir sekilde uygulanir.

Yiiksekokulun doniisiim kapasitesini artiran en dnemli unsurlardan biri, insan kaynaginin yetkinligidir.
Akademik ve idari personelin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla diizenli olarak egitimler ve
seminerler diizenlenmektedir. Ayrica, 6grenci odakli bir yaklagim benimsenerek mezunlarin sektorel
yeterliliklerini artiracak programlar siirekli olarak glincellenmektedir.

Kurum, denizcilik sektori, sivil toplum kuruluslar ve diger akademik kurumlarla giiclii is birligi aglart
gelistirme cabasindadir. Bu is birlikleri sayesinde sektorel ihtiyaglar ve kiiresel gelismeler yakindan takip
edilmesi hedeflenmektedir, Meslek Yiiksekokulumuzun doniisiim kapasitesi bu dogrultuda
sekillendirilmektedir. Ayrica, paydaslardan alinan geri bildirimler, doniisiim siireglerinin 6nemli bir parg¢asini
olusturur.

I¢ ve dis degerlendirme siireclerinden elde edilen bulgular, Meslek Yiiksekokulumuz stratejik planlarina
entegre edilerek kurumun daha dinamik ve ¢evik bir yapiya kavusmasini saglamaktadir.
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vizyon_misyon.pdf
A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Kocaeli Universitesinin 2023 yil1 itibariyle yogunlastig1 i¢ ve dis paydas katilimli Kalite Yapilanmast ile tiim
birimlerde dinamik bir yonetim anlayis1 hakim olmus ve eksiklerin giderilmesi i¢in adimlar atilmistir. Birim
Danisma Kurulu, Birim Ogrenci Kalite Komisyonu siireglere daha etkili bir sekilde dahil edilmistir. Y1l
icerisinde toplanan veriler alinan kararlara yansitilmigtir. Bununla birlikte birimimiz dahilinde Egitim
Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve Liderlik, Yonetim ve Kalite Komisyonlar: da
olusturulmustur. Thtiya¢ duyulan faaliyetleri planlamak, uygulayarak kontrol etmek ve dnlem alarak kalite
caligmalarinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla belirli zamanlarda toplantilar diizenlenmektedir.

Kanutlar

A.1.4.surecyonetimielkitabi.pdf

A.1.4.birimgorevtanimlari.pdf
A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Karamiirsel Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, faaliyetlerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve toplumla giiclii bir
iletisim anlayisini benimseyerek kamuoyunun bilgilendirilmesini ve topluma karst sorumlulugunu yerine
getirmeyi temel ilke olarak kabul etmektedir.Meslek Yiiksekokulumuz, kurumsal faaliyetleri, egitim-6gretim
stirecleri, akademik basarilar ve sosyal sorumluluk projeleri hakkinda kamuoyunu diizenli olarak
bilgilendirmektedir. Bu kapsamda kullanilan ana araglar sunlardir:

o Kurumsal Web Sitesi: Tiim giincel bilgilere, duyurulara ve faaliyet raporlarina erigim
saglanmaktadir. Egitim programlar1, mezun istatistikleri, stratejik planlar ve kalite raporlar1 web
sitesinde kamuoyuyla paylasilmaktadir.

[ ]


https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/18ABA2F4-B014-098F-DB3F6CE9A8A78A3A.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/18C3C9E8-AA2B-3CB5-8B0FD63FD5D39FB6.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/1D1CE081-D049-5E39-C9B61ADD9FA5CD87.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/193C333C-B1D0-6804-B7D41DFF76698F15.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/1B8A8E53-9942-F664-63A758F95DB07275.pdf
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Sosyal Medya Platformlary: Facebook, Twitter, Instagram gibi sosyal medya araglar1 araciligiyla
Yiiksekokulun etkinlikleri, duyurular1 ve basarilari genis kitlelere ulagtiriimaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuz, tiim paydaslarina karst hesap verebilir olmay1 ve faaliyetlerinin seffaf bir
sekilde yiiriitilmesini taahhiit etmektedir. Bu kapsamda:

¢ Faaliyet Raporlar1 ve Mali Tablolar: Her y1l diizenli olarak hazirlanan faaliyet raporlar1 ve mali
tablolar kamuoyunun erisimine agilmaktadir.

o I¢ ve D1s Denetimler: Kurumun mali, idari ve akademik stiregleri, i¢ ve dig denetim mekanizmalari
tarafindan diizenli olarak degerlendirilmekte, denetim sonuglar1 dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalari
yapilmaktadir.

[ ]

Kalite Degerlendirme Raporlari: Yiiksekokulun kalite giivencesine yonelik degerlendirmeler ve
stirecler agik bir sekilde raporlanarak ilgili tiim taraflarla paylasilmaktadir.

Kamuoyunun ve paydaglarin Meslek Yiiksekokulumuzun faaliyetleriyle ilgili geri bildirimde
bulunmasini saglamak amaciyla g¢esitli mekanizmalar gelistirilmistir:

Geri Bildirim Sistemleri: Web sitesi iizerinden geri bildirim formlari, 6grenci ve mezun anketleri,
sektor temsilcileriyle diizenlenen toplantilar gibi araglarla kamuoyundan goriis ve oneriler
toplanmaktadir.

Acik Kapi Politikasi: Yoneticiler, 6grenci ve diger paydaslarin taleplerini ve dnerilerini dogrudan
iletebildigi agik kapi politikasini benimsemektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz, faaliyetlerini sadece akademik alanla sinirli tutmayip, topluma kars sosyal
ve ¢evresel sorumluluklarini da yerine getirmeyi ilke edinmistir. Bu baglamda, bolge halkina yonelik
bilgilendirme toplantilari, cevre bilinci olusturma kampanyalar1 ve sosyal sorumluluk projeleri
yiirtitilmektedir.

A.1.5.birimwebsayfasi

Kanitlar

A.1.5.etkinlikweb.pdf
web_duyurular.pdf
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon, Degerler
Vizyon

Yiiksekokulumuz Tiirk Denizciligini, diinya denizciligi i¢inde hak ettigi yere getirerek egitim kalitesini
stirekli yiikseltmeyi hedeflemektedir. Diinya ve Tiirk Deniz Ticaret Sektoriiniin gelecek yillarda artacak olan
filosuna; nitelikli, ¢evrenin korunmasina 6nem veren, deniz orf ve adetlerini bilen, iyi egitimli, yabanci dil
bilen zabit ve teknolojinin dayandigi temel bilgilere sahip meslek elemanlarini yetistirmektir.

Misyon

Giiclii egitim-6gretim kadrosu ve ileri teknolojik imkanlar ile donatilmis bir alt yapiya sahip Yiiksekokul
olmay1 gergeklestirerek daha kaliteli ve nitelikli insan giicli yetistirmektir.

Vizyon ve misyonumuz dogrultusunda 6grenci odakli ve siirekli iyilestirme ¢abasinda bir sistem
benimsenmistir. Kalite Yonetim Bilgi Sistemi, Talep Yonetim Bilgi Sistemi gibi etkilesimli uygulamalar
etkin sekilde kullanilmaktadir.

Kanitlar

A.2.1.kalite politikamiz.pdf

kdmyo_vizyon_misyon.pdf
A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler


https://karamursel.kocaeli.edu.tr/
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/3F02D4F7-E8CE-A195-FE8931B76F84265C.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/1D4551E7-B49C-1742-83A4B28AC376FEB6.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/1B7D3D4A-E6ED-04C8-A63BF36B42E70EC2.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/7A04AC00-A74D-D3EC-3E704439593D8B96.pdf
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Karamiirsel Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, denizcilik sektoriiniin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikli
insan kaynagi yetistirme misyonu dogrultusunda stratejik amag ve hedeflerini belirlemistir. Kurumun stratejik
plani, kiiresel ve ulusal gelismeleri dikkate alarak siirekli giincellenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu plan,
egitim-0gretim kalitesini artirma, arastirma kapasitesini gelistirme ve toplumsal katkiy1 maksimize etme gibi
temel amaclar1 icermektedir.

Meslek Yiiksekokulumuzun stratejik amaglart:

Egitim ve Ogretimde Miikemmeliyet: Denizcilik sektdriine yonelik mesleki bilgi ve becerilere sahip, ulusal
ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek nitelikte mezunlar yetistirmek.

Aragtirma ve Gelistirme Kapasitesinin Artirilmasi: Denizcilik ve ilgili alanlarda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini tesvik ederek sektore yenilikei ¢oziimler sunmak.

Topluma Katki ve Sosyal Sorumluluk: Bélgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde topluma katki saglayacak
projeler gelistirmek ve sosyal sorumluluk bilincini yayginlastirmak.

Uluslararasilagma: Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararasi standartlar1 yakalamak, 6grenci ve
akademik personel hareketliligini artirmak, uluslararasi is birliklerini giiclendirmek.

Kalite Yonetim Sisteminin Siirekli Iyilestirilmesi: Yiiksekokulun kalite giivencesi sistemlerini siirekli
gelistirerek tiim siireclerde etkinlik ve verimliligi artirmak.

Meslek Yiiksekokulumuzun stratejik hedefleri:

Egitim Programlarinin Giincellenmesi ve Akreditasyonu: Denizcilik sektoriiniin degisen ihtiyaglarina uygun
olarak egitim programlarini siirekli giincellemek ve akredite etmek.

Teknolojik Altyapinin Giiglendirilmesi: Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerinde kullanilacak teknolojik
altyapiy1 gilincel ihtiyaglara uygun sekilde gelistirmek.

Mezun Istihdam Oranimi Artirmak: Sektdrle is birligi iginde mezunlarin istihdam edilebilirligini artiracak staj
ve is firsatlar1 sunmak.

Arastirma Projeleri ve Yayin Sayisim1 Artirmak: Denizcilik alaninda ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirma
projeleri ve akademik yayinlarin sayisini artirmak.

Sosyal Sorumluluk Projelerini Yayginlagtirmak: Yerel ve ulusal diizeyde ¢evre bilinci, deniz gilivenligi ve
diger toplumsal fayda odakli projeleri hayata gecirmek.

Uluslararasi Ortaklik ve Protokoller Gelistirmek: Yiiksekokulun uluslararasi bilinirligini artirmak amaciyla
yabanci iiniversiteler ve sektor temsilcileriyle ortakliklar kurmak.

Kalite izleme ve Degerlendirme Siireglerini Giiglendirmek: Stratejik plan ve kalite hedeflerine yonelik izleme
ve degerlendirme siireclerini etkin bir sekilde uygulamak.

Kanitlar

A.2.2 birim-anahtar-performasn....pdf
A.2.3. Performans Yonetimi

Karamiirsel Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, kurumun stratejik hedeflerine ulagsmasini desteklemek ve
bireysel ile kurumsal performansi siirekli iyilestirmek amaciyla etkin bir performans yonetim sistemi
uygulamaktadir. Bu sistem, akademik ve idari personelin performansini izlemek, degerlendirmek ve
gelistirmek i¢in sistematik bir yaklagim sunar.

Performans Olgiitlerinin Belirlenmesi

Meslek Yiiksekokulumuz, performans yonetimi siireglerinde objektif ve dlgiilebilir performans gostergelerini
esas alir. Bu gostergeler, bireysel, birim ve kurumsal diizeyde performansi degerlendirmek i¢in belirlenmistir.
One ¢ikan performans kriterleri arasinda:

e Egitim-6gretim faaliyetleri (ders verme, 6grenci memnuniyeti),
e Arastirma faaliyetleri (yayin, proje, konferans katilimi),
e Yonetim ve idari faaliyetler (gorev siirekliligi, siire¢ verimliligi),

[ ]
Topluma katki (sosyal sorumluluk projeleri, sektor is birlikleri) yer almaktadir.

Performans degerlendirme siiregleri, belirli periyotlarla gerceklestirilmektedir. Bu siire¢, akademik ve
idari personelin gorev tanimlar1 ve belirlenen hedefler dogrultusunda performanslarinin objektif
kriterlere gore degerlendirilmesini igerir. Degerlendirmeler, su araglarla desteklenir:

Oz Degerlendirme: Personelin kendi performansim degerlendirmesi.

Yoneticilerin Degerlendirmesi: Boliim bagkanlar1 ve yoneticiler tarafindan yapilan degerlendirmeler.


https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/1C3015F4-946D-1118-BED1970B87ADB17A.pdf
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Ogrenci Geri Bildirimleri: Ogretim elemanlarimin ders performanslarina yonelik 6grenci memnuniyeti
anketleri.

Degerlendirme sonuglarina gore, bireysel ve birim diizeyinde geri bildirim saglanmaktadir. Bu geri
bildirimler dogrultusunda, personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla bireysel gelisim
planlar1 olusturulur ve egitim programlarma katilim tegvik edilir. Ayrica, giiglii yonlerin pekistirilmesi
ve iyilestirilmesi gereken alanlara yonelik destek saglanir.

Mevcut hedefler dogrultusunda bilgi paketlerinin glincellenmesi her egitim-6gretim donemi baginda
gerceklestirilmekte ve ilan edilmektedir.

Kanitlar

A.2.3.bilgipaketleri

A.2.3.mezunbilgi

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi ve belgeye erisim olanaklarinin gelistigi ve degistigi giiniimiizde Meslek Yiiksekokulumuz da sunulan
imkanlardan faydalanmaktadir. Bilgi ve belgelerin siirece dahil edilmesi, verilerin islenmesi, 6grenci ve
Ogretim elemanlarmin iletisimlerinin aktif tutulmasi, is ve islemlerin hizlica gergeklestirilmesi maksadiyla
cesitli bilgi yonetim sistemleri, yazilimlar kullanilmaktadir. Yazilim olarak iiniversitemizin genelinde oldugu
gibi TKYS, KBS, MYS ve EBYS kullamilmaktadir. Fiziki altyapimizin yonetlml MYO'da bulunan alanlarin
Kullanimi Kocaeli Universitesi Rektorliigii Mekan Tahsis Yonergesi'ne gore gergeklestirilmektedir. Onarim,
ariza ya da bakim gerektiren durumlarda Kocaeli Universitesi Yapt Isleri Daire Baskanlig1 bilgilendirilir ve
sorun giderilir. Kurum igerisindeki verilerin ve bilgilerin yonetimi ve paylasimi EBYS, TKYS, PERNET,
EYYK, OBS benzeri yazilimlar kullanilarak yapilir. Ogrencilerin 6grenme ve isbirligi aglarl icin google drlve
google school EDS, web sayfas1 benzeri uygulamalar kullanilir. I¢ ve dis paydaslarin veri ve bilgi erisimi
kapsaminda gahsanlar ve 0grenciler Kocaeli Universitesi'ne ait veri tabanlar1 ve otomasyon sistemleri
kullanilir. Bunun i¢in tahsis edilen kullanici ad1 ve sifreler gecerlidir. Kurumsal web sayfasi da potansiyel ve
mevcut dgrencilere ayrica bilgi edinmek isteyen herkese kurumla ilgili gerekli bilgileri sunar.

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Karamiirsel Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, hedeflerine ulasmak ve kaliteli egitim-6gretim siireglerini
stirdirilebilir kilmak i¢in insan kaynagini stratejik bir unsur olarak gérmektedir. Insan kaynaklari yonetimi
(IKY), akademik ve idari personelin ise alimindan mesleki gelisimlerine kadar genis bir yelpazede etkin bir
sekilde uygulanmaktadir.

Dogru Kisiyi Dogru Pozisyona Yerlestirme: Akademik ve idari kadrolara, kurumun ihtiyaglarina uygun
niteliklere sahip bireyler secilir.

Siirekli Gelisim ve Egitim: Calisanlarin mesleki ve kigisel gelisimini desteklemek amaciyla egitim
programlari diizenlenir. Bu sayede, personelin yeniliklere uyum saglama ve performansini artirma kapasitesi
stirekli olarak gelistirilir.

Dengeli Is Yiikii ve Motivasyon: Calisanlarn is yiikii dengelenir ve motivasyonlarmi artiracak 6diil ve tesvik
mekanizmalari devreye sokulur.

Personelin memnuniyet diizeyini 6l¢gmek amaciyla diizenli anketler yapilmakta ve bu anketlerden elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir. Ac¢ik kap1 politikasi ve diizenli
personel toplantilart ile ¢alisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir.

Kanitlar

A.3.2.birimgorevtanimlari.pdf
A.4. Paydas Katilhm

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Meslek yiiksekokulumuz i¢ paydaslari ile donem igerisinde yapilan toplantilar ile siire¢ konusunda bilgi
paylasimi yapilmaktadir. Ozellikle kalite siirecindeki gelismeler tartisiimaktadir.

13.02.2024 Tarihinde Kalite Siireci Degerlendirme toplantis1 diizenlenmistir.

26.11.2024 tarihinde de Kalite Siireci Degerlendirme toplantist ile yil i¢cinde yapilan ¢aligmalar
degerlendirilmistir.


https://ects.kocaeli.edu.tr/index.cfm?Dilid=0&CFID=9414750&CFTOKEN=71a58c17019feca3-D123853A-C9A4-A332-C209B1EAD10AFC63
https://mbs.kocaeli.edu.tr/GirisYap
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/1CDFBC2D-08DF-E7BF-35138EF44B481628.pdf
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Kanutlar

A.4.1.dispaydasanket.pdf
kalitedegerlendirme.pdf
kalitetoplantitutanak.pdf

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Meslek Yiiksekokulumuz, geri bildirim toplama ve degerlendirme siireglerinin etkinligini artirmak amaciyla
stirekli iyilestirme galigmalar1 yapmaktadir. Dijital platformlar {izerinden daha kolay ve hizli geri bildirim
alinmasini saglamak igin ¢esitli araclar kullanilmaktadir. Ayrica, geri bildirimlerin degerlendirilmesi
sonrasinda alinan aksiyonlar, 6grencilerle paylasilmakta ve bdylece geri bildirim mekanizmasinin seffaflig
artirllmaktadir.

KANIT
A.4.2.0erencibelgeler

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Kocaeli Universitesi web sayfasindan tiim mezunlarimiz Mezun Bilgi Sistemine ulasabilmekte ve kayit
olabilmektedir.

KANITLAR

A.4.3.mezunbilgisistemi

A.5S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Her egitim-6gretim y1li dncesi belirli sayida yabanci uyruklu 6grenci Kocaeli Universitesi Uluslararasi
Ogrenci Kabul Yénetmeligine gore kabul edilmektedir.

KANITLAR

A.5.1.yabanciogrencikabul
B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Egitim programlari, mesleki yeterlilikler, sektordeki giincel ihtiyaclar ve 6grenci gelisim hedefleri
dogrultusunda tasarlanir.

Alaninda uzman akademik kadro ve sektdr profesyonelleri ile is birligi yapilarak, program iceriklerinin
giincel, kapsaml1 ve 68rencilere gereken becerileri kazandiracak sekilde hazirlanmasi saglanir.

Onay Siireci: Program tasarimi, liniversite yonetmeligi cergevesinde akademik kurul tarafindan
degerlendirilir ve uygun bulunursa onaylanir.

Kocaeli Universitesi Senatosu'nun 07.06.2023 tarihli ve 2023/9 nolu toplantisinda alinan karar ile Meslek
Yiiksekokulumuzun Mekatronik, Elektronik Teknolojisi ve Gemi Insaat1 Programlarinda IME (isletme
Mesleki Egitim) uygulamasina geg11mes1 uygun gorilmiistiir. Bu nedenle 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l
Ogretim planlari boliimlerce gézden gegirilerek revize edilmistir.

Ayrica Karamiirsel Meslek Yiiksekokulu olan adi 28.09.2023 tarihli YOK Genel Kurul Toplantisinda
gorustilerek Karamiirsel Denizcilik Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. 2024-2025 Egitim- Ogretim
Yilinda yeni adiyla Meslek Yiiksekokulumuz ilk kez 6grenci almistir.

Egitim Komisyonumuz tarafindan gerceklestirilen periyodik toplantilar ile progran yeterliliklerimizin TYYC
ile uyumlu hale getirilmesi saglanmistir.

2024-2025 Egitim-Ogretim Yilinda uygulanacak egitim plani, ders igerikleri ve kazanimlar konusunda
28.03.2024 tarihinde Danigma Kurulu iiyelerimiz ile bir toplanti gergeklestirilmistir. Siire¢ igerisinde iletigim
halinde egitim-6gretim tasarlanmustir.

Kanutlar


https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/1D55590A-9678-7814-0C33A302266BD083.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/37A48789-0433-877B-95DA1E97DCBAA1DD.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/7785B5DB-B092-8567-72FC5143375F7CE9.pdf
https://odb.kocaeli.edu.tr/sayfalar/ogrenci-isleri-sube-mudurlugu-82e
https://mbs.kocaeli.edu.tr/GirisYap
https://yos.kocaeli.edu.tr/sayfalar/basvuru-kosullari-932
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/3CA72F80-E5AF-6809-2BB30C92E44ED2AC.pdf
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ogretimplani_17.07.2024 .pdf
B.1.1.egitimkomisyontoplanti.pdf

B.1.1.danismakurulutoplanti.pdf
B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

2024-2025 Egitim- Ogretlm doneminde Gemi Insaat1, Mekatronik ve Elektronik Teknolojisi Programlarinda
IME uygulamalarma ge¢mis oldugundan bu programlarda ders dagilim dengesi yeniden planlanmistir.

Zorunlu ve segmeli ders dengesi saglanarak IME tercih eden dgrenciler ile okula devam eden dgrenciler
arasinda kazanimlar konusunda denge saglanmistir.

KANITLAR
B.1.2.dersdagilim

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Meslek Yiiksekokulumuzda, Universitemiz Egitim Koordinatorliigiiniin 2023 yilinda hazirlamis oldugu
“Program Geligtirme Ogretim Eleman El Kitab1” na uygun olarak 2024-2025 Egitim-Ogretim y1il1 itibariyle
uygulanacak olan Program Gelistirme ile ilgili Caligma Takvimi hazirlanmistir. Bu takvime uygun olarak tiim
programlar gerekli ¢alismalari tamamlamiglardir.

Kanutlar

B.1.3.programgelistirmeplan.pdf
B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Karamiirsel Denizcilik Meslek Yiiksekokulu'nda dersler, 6grencilerin haftalik is yiikii goz oniinde
bulundurularak tasarlanir. Her ders i¢in ayrilan siire; ders i¢i etkinlikler, 6devler, projeler ve sinav hazirliklar
gibi 6grenciye diisen is yiikiinii dengeli hale getirmeye odaklanir. Derslerin is yiikiine dayali tasarimi
yapilirken Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas alinir. Her dersin AKTS kredisi, 6grencinin o derse
harcamasi gereken toplam zaman géz 6niinde bulundurularak belirlenir. Denizcilik alanindaki derslerin
tasariminda, teorik bilgi ve pratik uygulama dengesi 6nemle gozetilir. Bu kapsamda, ders programlarinda
laboratuvar c¢alismalari, simiilasyon egitimleri ve stajlar gibi uygulamali etkinliklere yer verilerek,
ogrencilerin is yiikii pratik beceriler kazanmalarini1 destekleyecek sekilde diizenlenir. Ogrenci is yiikiine dayali
ders tasarimi siirekli olarak gézden gegirilir. Ogrencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda, gerektiginde
is yiikil dagiliminda ve ders iceriklerinde diizenlemeler yapilir. Bu sayede, 6grencilerin bagariya ulagmasi igin
dengeli ve siirdiiriilebilir bir is yiikii saglanir.

Kocaeli Universitesinin belirledigi yontemler dikkate aliarak degerlere ulasilir.
KANITLAR
B.1.4.aktshesaplama

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Doénem icerisinde 6grencilerimiz aldiklar: her ders ile ilgili anket sorularini cevaplamaktadirlar. Meslek
Yiiksekokulumuz biinyesindeki tiim boliimlerin Béliim Kurullar tarafindan 2023-2024 Egitim-Ogretim yil
Giiz ve Bahar yariyillarina ait tiim derslerinin “Ogrenci Geri Bildirim Anket Sonuglar1” 6gretim
programlarinin gii¢lii yonleri ve potansiyel iyilestirme alanlarini belirlemek amaciyla degerlendirilmis olup
hazirlanan degerlendirme raporlar1 birim Y6netim Kuruluna iletilmistir. Birim Y6netim Kurulunun
boliimlerden gelen raporlart inceleyecek hazirlamis oldugu degerlendirme raporu ise kanitta sunulmustur.

Kanitlar

kdmyo_anket sonuc_eylem plani.pdf
B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Egitim siirecinde teorik dersler, uygulamali egitimler, laboratuvar ¢aligmalari ve staj programlari akademik
takvim dogrultusunda planlanir. Egitim programlari, denizcilik sektoriiniin gerektirdigi mesleki bilgi ve
becerileri kazandiracak sekilde yapilandirilir.

Derslerin etkili bir sekilde yonetilmesi ve 6grencilere kesintisiz bir 6grenim sunulmast i¢in dijital platformlar
kullanilir. Ogrenciler bu platformlar tizerinden ders materyallerine erisebilir, 6devlerini teslim edebilir ve geri
bildirim alabilirler.

Egitim ve 6gretim siireglerinin kalitesini siirekli izlemek ve iyilestirmek amaciyla kalite giivence sistemleri
uygulanir. Bu sistemler, 6grenci memnuniyet anketleri, 6gretim eleman1 degerlendirmeleri ve mezun geri
bildirimleri gibi yontemlerle siireclerin degerlendirilmesini saglar.


https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/3CA72F80-E5AF-6809-2BB30C92E44ED2AC.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/3D0139E3-B41F-FA62-C1C389F31DEE921B.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/3D4237EC-FA6B-BD59-2CA4DA3FD4A8DE36.pdf
https://ects.kocaeli.edu.tr/derece-programlari.cfm?Dilid=0&DipTur=C8A265E9DFE26BA8C751610BC5939E53
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/3E8A482B-9246-4280-80DF079614ACED8B.pdf
https://ects.kocaeli.edu.tr/kurum.cfm?Dilid=0&selection=E3582AA0B08B0E8AEC9F4E2BE4F0200F
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/6BBBAF4A-D9C1-B4C9-96D4B095B4DC3B28.pdf
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Ogrencilere, akademik ve kariyer gelisimlerini desteklemek amactyla damgmanlik ve rehberlik hizmetleri
sunulur. Ogrenci igleri birimi, danismanlar ve kariyer merkezleri, 6grencilerin egitim siirecindeki
karsilasabilecekleri zorluklari ¢6zmelerine yardimei olur. Her 6gretim elemani haftada en az iki saatini
programinda 6grenci danigma saati olarak belirler ve kapisina asmak suretiyle ilan eder.

Donem baglarinda yapilan Akademik Kurul Toplantilarinda isleyis tekrar karara baglanir.

Kanitlar

B.1.6.akademiktoplantitutanak.pdf
B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri
KANITLAR

B.2.1.uzemsistemi

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Ogrencilerin basarisim dlgmek amaciyla yazili sinavlar, uygulamali siavlar, ddevler, projeler ve sunumlar
gibi gesitli 6lgme yontemleri kullanilir. Bu yontemler, 6grencilerin teorik bilgilerini, pratik becerilerini ve
elestirel diisiinme yeteneklerini degerlendirecek sekilde tasarlanir.

Ogrencilerin basarilar1 hem dénem ici hem de donem sonu degerlendirmeleri ile 6lciiliir. Ara smavlar,
Odevler ve projeler donem igi degerlendirmeler kapsaminda yapilirken, final sinavlart donem sonunda
Ogrencinin genel performansim degerlendirmek i¢in uygulanir.

Olgme ve degerlendirme siireci, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) standartlara ve 6grenci is yiikiine
uygun olarak diizenlenir. Her dersin kredisi, 6grencilerin ders kapsaminda gergeklestirmesi gereken is yiikiine
gore belirlenir ve degerlendirme siirecleri de bu is yiikiinii dikkate alarak hazirlanir.

Denizcilik egitimi i¢in 6nemli olan pratik becerilerin degerlendirilmesi amaciyla uygulamali sinavlar ve
laboratuvar ¢alismalari yapilir. Bu degerlendirmeler, dgrencilerin gergek yasam senaryolarinda
karsilasacaklar1 sorunlar1 ¢dzme ve uygulama yeteneklerini lgmeye yoneliktir.Olgme ve degerlendirme
stirecinde, seffaflik ve objektiflik esas alinir. Degerlendirme kriterleri 6grencilere dnceden agiklanir ve tiim
6grencilerin adil bir gsekilde degerlendirilmesi saglanir. Her ders i¢in belirlenen basar kriterleri, ders
izlencesinde net bir sekilde ifade edilir.

Kanitlar

B.2.2 kocaeliuniversitesionlis....pdf

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Her bir egitim-6gretim programina iligkin kontenjanlar YOK tarafindan belirlenmektedir. 2023-2024 Egitim
Ogretim donemi itibari ile Meslek Yiiksekokulumuzda kontenjan doluluk orani yaklagik 99°dir.

Kanitlar

bolum_yerlesme.pdf
B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izleme, diploma onay1 ve yeterliliklerin onay1, mezuniyet
kosullari, mezuniyet karar siireleri agik, anlagilr, kapsamh ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile
paylasilmistir. Diploma siireci Kocaeli Ul’llVCl‘SlteSI On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y dnetmeligi'nin 4.
boliimiinde belirtildigi sekliyle yiiriitiliir.

KANITLAR
B.2.4.programyeterlilik

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Kanutlar


https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/3FA69817-EBE8-F7BE-C5466C6A81826268.pdf
https://edestek1.kocaeli.edu.tr/eds.php
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/402265B8-A06A-8F0A-365D22CD80443AA6.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/3EE045E8-C028-47D2-0FF49AE00C7F64CE.pdf
https://ects.kocaeli.edu.tr/bolum.cfm?Dilid=0&Bolumid=D2990914D21103F2CB2241EB73576A24&DipTur=C8A265E9DFE26BA8C751610BC5939E53
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/40E189E9-C298-46FD-42C32FFCBD6695E0.pdf
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B.3.1.atolye_ve_laboratuvarlar....pdf
B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulumuzda 6grenimine devam eden her 6grencinin akademik bir danismani bulunmaktadir.
Ogretim elemanlarna 6grenciler atanirken ilgilenebilecegi sayida olmasina dikkat edilmektedir. Her siifin
ayr1 bir danismani bulunmaktadir. Danisman 6gretim elemanlar1 her donem 2 saat olmak {izere ders
programlarinda 6grenci goriisme saati belirlemektedirler. Bu saatleri kapilarina astiklar1 ders programlari ile
ogrencilere iletirler.

Birimimizde aramiza yeni katilan 6grencilirimiz igin Bilgilendirme ve Oryantasyon Egitimi diizenlenmistir.
KANITLAR

B.3.2.oryantasyon

Kanutlar
B.3.2.akademiktoplantitutanak.pdf
B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Okulumuzda 06.11.2024 tarihinde Organ Bagisi konusunda bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmistir. Dr.
Azad Hiiseyin DEGER tarafindan 6grencilerimiz ve personelimiz her bireyin bu konuda duyarl olmasi
gerektigi vurgulanarak biling olusmasi i¢in katki saglamistir.

Kanitlar
B.3.4.organbagis.pdf
B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Okulumuz 6grencilerinden olusan orkestra arkadaslarina ara sinavlar oncesi bir konser diizenledi. Bu etkinlik
Ogrencilerimizin kaynagmasina da katki sagladi.

19 Subat 2024 tarihinde yiiksek katilimli bir téren ile okulumuzun yeni adi dolayisi ile bir acilis téreni
gergeklestirilmistir. Sektoriin onemli temsilcileri kstilim gostermistir.

Tiirk Tersaneciligi ve Tersanecilikte Istihdam, 05.03.2024, Siikrii Fazil UZUN
Yapay Zeka Veri Analitigi ve Denizcilik, 07.05.2024, Cem Kaan ARACI

Tecriibe Konusuyor, 13.05.2024, Hakan CENDIK, Erhan BAYRAK, Murat SAHIN, Asli ARSLAN
DEMIRKAN, Serhat SERT, Sim GULLE, Vedat DOGUSEL

04.11.2024 Tarihinde DODER Tanitim etkinligi diizenlenmistir. Etkinlikte 6grencilirimize Denizci
Ogrencﬂer Dernegl konusunda bilgi verilmistir. Sektor ile etkilesimde olmalar1 ve meslek aidiyetlerinin
gelismesi i¢in dnemi vurgulandi.

Gemi Acenteleri Egitimi Semineri, 06.11.2024, Semra Demir CAVDAR

Kanitlar

B3.5.konser.pdf
faaliyettablo.pdf
B.3.5.acilistoreni.pdf
doder_etkinlik.pdf

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Meslek Yiiksekokulumuzda Akademik personel atama, yiikseltme ve gérevlendirmede Kocaeli Universitesi
Genel Atama YOnergesi uygulanmaktadir. Tlim siiregler kamuoyuna acik sekilde gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

B.4.1.atamayonerge.pdf
B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi


https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/40E189E9-C298-46FD-42C32FFCBD6695E0.pdf
https://karamursel.kocaeli.edu.tr/sayfalar/oryantasyon-egitimi-gerceklestirildi-e9f
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/40F57056-A079-43BC-8F6ECF2848BB015A.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/424E91A6-E28A-558F-39B2851566AB8236.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/42A88682-BA0A-2B87-A813C21F2EAA029D.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/43BC00D7-C3EE-0437-9D9B28F279981071.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/A15BF75C-9935-E9C8-00D772B5AD160FB8.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/12CC605F-9B83-CA60-6CD3B419CBD5620F.pdf
https://koukybs.kocaeli.edu.tr/kalite/dosyalar/bidr_kanitlar/4315964D-9591-4FBF-26D63B024AC35A87.pdf
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Meslek Yiiksekokulumuz gretim elemanlari, konularinda yetkin ve 6gretim becerilerine sahiptir.
Birimimizde 1 Dog.Dr, 2 Ogretim Gorevlisi Dr, 15 Ogretim Gorevlisi bulunmaktadir. Ogretim
gorevlilerimizin igerisinde yiiksek lisans ve doktorast devam edenler mevcuttur. Yeni 6gretim metotlari
giincel olarak takip edilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Birimimiz, Universitemizin ve diger kurumlarm sundugu arastirma kaynaklarindan yararlanma konusunda
imkanlara sahip bulunmaktadir.

KAYNAKLAR

C.1.4.projesurec

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi iImkanlar

Birimimizde doktora egitimi verilmemektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Meslek Yiiksekokulumuzda Karamiirsel Denizcilik MYO Ogrenci Kuliibiiniin de destekleri ile dzellikle
birimimizin bulundugu Karamiirsel ilgesinde yerel halk, dezavantajli gruplar vs ile ¢esitli faaliyetler
diizenlenmis ve diizenlenmesi planlanmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Karamiirsel Denizcilik MYO Ogrenci Kuliibii Miizik Grubu tarafindan 11 Kasim 2024 tarihinde Okulumuz
Ogrencilerine, 24 Aralik 2024 tarihinde tiim Universitemiz 6grencilirine konser diizenlenmistir.

19 Aralik 2024 tarihinde Karamiirsel Denizcilik MYO Ogrenci Kuliibii tarafindan Gazi Vakfi Gazanfer Bilge
Cocuk Evi ¢ocuklarina konser ve oyun etkinligi diizenlenmistir.
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