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OZET

Kocaeli Universitesi, stratejik konumunun sundugu avantajlarla egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarinda yenilik¢i ve siirdiiriilebilir faaliyetler yiiriiten koklii bir kurumdur. Bilgi aktaran
bir tiniversiteden bilgi lireten, sanayi ile ig birliginde Oncii ve uluslararast olgekte saygin AR-GE
¢ahsmalariyla amilan bir iiniversite olma hedefiyle ilerlemektedir. Bu dogrultuda, 2024 yih Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KIDR), iiniversitenin kalite giivence sistemine dair mevcut durumunu analiz etmek,
gelisim alanlarim belirlemek ve stirekli iyilestirme saglamak amaciyla hazirlanmistir.

2024 KiDR, iniversitenin akademik, idari ve toplumsal katki alanlarindaki performansim sistematik bir
sekilde degerlendirmek ve siirekli iyilestirme anlayisiyla gelistirilecek alanlar1  belirlemek iizere
hazirlanmistir. Bu baglamda, raporda egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, yonetisim ve toplumsal katki ana
stire¢leri ele alinarak kurumsal performans ¢ok yonlii olarak incelenmistir.

Kocaeli Universitesi 2024 yith Kurum I¢ Degerlendirme (KiDR) Raporu, kalite komisyonu ve ana siireg
komisyonlari tarafindan “Kurum I¢ Degerlendirme Kilavuzu 3.2.1” ¢ercevesinde titizlikle hazirlannustir. Bu
siiregte, 2018 yih Kurum Geri Bildirim Raporu, 2021 Kurumsal izleme Raporu ve 2024 yih Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) Taslak Raporunda vurgulanan iyilestirmeye a¢ik alanlar dikkate ahnarak
kapsaml bir degerlendirme gergeklestirilmistir.

2024 KIDR hazirlanitken, Kocaeli Universitesi Kalite Yonetim Bilgi Sistemi'nde (KouKybs) yer alan
modiillerde, kurumun yilik performansim izlemek ve raporlamak i¢in gerekli veriler kullanilmistir. Bu
siiregte, 2024 Birim i¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR), Stratejik Plan ve anahtar performans gostergeleri
verileri, O grenci Kalite Komisyonlar1 modiilii verileri, isbirlikleri, anket verileri, iyilestirici faaliyetler ve KY'S-
Talep Yonetim Sistemi Raporlar kaynak olarak kullanilmistir.

Tum birimlerden gelen verilerin birlestirilmesi ve stratejik analizlerle desteklenmesi, {iniversitenin
performansini objektif bir sekilde degerlendirme ve iyilestirme siirecini giiclendirmek amaciyla, 2024 yili
icerisinde Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan KouKybs'de Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Modiilii

gelistirilmistir.

2024 yih KIDR’1 Kalite Komisyonu ve Ana Siiregc Komisyonlar1, belirli arahklarla gerceklestirdikleri yiiz
yilize ve ¢evrimi¢ci toplantilarda raporlardaki her bir 6l¢iitit PUKO ¢evrimi kapsaminda degerlendirerek
mevcut durumu, yapilan c¢ahsmalart ve atilmasi gerecken adimlann kamitlariyla birlikte tartisarak

degerlendirildikten sonra 2024 yih KouKybs'deki KIDR Modiiliine girilmistir. Modiil, Kalite Komisyonu ve
Ana Siire¢ Komisyonlari tarafindan koordineli bir sekilde hazirlanmasina olanak saglamistir.

Kalite Koordinasyon Biriminin koordinasyonunda ve ana siire¢ komisyonlarimin 6zverili ¢alismalariyla
sekillenen rapor, Kalite Komisyonu ve Birim Y 6neticileri tarafindan detaylt bir sekilde incelenmis, gelen geri
bildirimler dogrultusunda ana siire¢ koordinatorleriyle gerceklestirilen toplantilarda son diizenlemeler
yapilmistir. Tiim bu asamalardan gecerek nihai hale getirilen 2024 KIDR, Kocaeli Universitesi Senatosu
tarafindan onaylanarak kurumsal kalite glivencesi yolunda 6nemli bir adim olarak resmiyet kazanmistir.

2023 yilinda Degisim Dontisim Modeliyle olusturulan ana siire¢ komisyonlar1 ve koordinatorlikleriyle
birlikte, akademik birimlerimizin egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yOnetisim ana

stiregleriyle ilgili performans gostergeleri, kalite yonetim bilgi sistemi tzerinden izlenebilmekte ve

birimlerdeki ilgili komisyonlarca degerlendirmeler yapilarak somut iyilestirme adimlarn atilmaktadir. Bu

yap1, degerlendirme siireclerini daha etkin ve doniislime acik hale getirmisti. Modelle birlikte ihtiyag

duyulan 6diil ve tesvik uygulamasina gegilmesi i¢in, Egitim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve

Rektorlik Ozel Odiillerini de kapsayan i¢ ve dis paydaslara yonelik aidiyet duygusu ile ¢alisma
motivasyonunu arttirict objektif ve 6rnek bir Odiil Yonergesi 2023 yihnda olusturularak, 2024 yilinda

Rektorliik Ozel Odiillerinden olan Hizmet Odiilleri, Ogrenci Basar1 Odiilleri ve Grup Basar1 Odiilleri ile
birlikte Ar-Ge, Egitim ve Toplumsal Katki basar1 ddiilleri ilk kez verilmistir.

Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan yazilimu gelistirilen ve siire¢ bazh yonetisim anlayisini destekleyen
Kalite Yonetim Bilgi Sistemi, kalite stireglerini etkin, verimli ve seffaf bir sekilde yonetmek amaciyla
olusturulmus 6rek bir sistemdir. 2024 yilinda giincellenen Siire¢ Bazh Organizasyon semasi, tiniversitenin
tlim operasyonlarim1 daha verimli ve etkili bir sekilde yonetmesini saglamayr amaglamaktadir. 2024 yihinda
mevcut olan Siire¢ Yonetimi El Kitabinin 2. siiriimiiniin taslagi gozden gecirilip degerlendiriimek {izere ana
siire¢ komisyonlarina gonderilerek, olusturulan siireg bazh gorev tamimlari, 6zellikle rektor yardimeilarinin



sorumluluk alanlarini netlestirmis, ana stireclerin yonetimini daha etkin hale getirmistir.

Ar-Ge Birimleri biitiinciil yonetisim yapilanmasinin uygulanmasiyla birlikte, Ar-Ge Komisyonu ve
Koordinatorliigiince bu yapimn Akademik Veri Yonetim Sistemiyle (AVESIS) entegrasyonunun
saglanmasiyla, AVESIS Ar-Ge ag kullamlarak Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlarimiz goriiniir
olmustur. Ulusal ve uluslararast proje sayisinin arttirilmast hususunda arastirmacilarimizin proje
calismalarina destek olmak amaciyla “Proje Destek Ofisi” kurulmustur. Ayrica, Ar-Ge verilerinin izlenip
degerlendiriime siirecinde Ar-Ge yapilanmasina “Veri Yonetim Ofisi” dahil edilereck Ar-Ge yOnetisim
modeli organizasyonel yapilanmas1 gii¢lendirilmistir. Universitenin arastirma performans: ve akademik
kadrolarin yetkinliklerinin gozden gegirilmesi siirecinde, Akademik Atama Y6nergemiz giincellenerek Subat
2024'te yuriirlige girmistir. Uygulamada karsilasilan sorunlar1 ¢6zmek amaciyla BAP Yonergesi 3 kez ve
Uygulama Esaslar1 ise 10 kez giincellenip iyilestirilmistir. KouKybs’ de 2023 yilinda olusturulan Is Birligi
Protokolleri Modiilii, Kalite Komisyonumuzun yaptig1 degerlendirme sonucunda Yayin, Proje, Istihdam
gibi Protokol ¢iktilar1 ilave edilip, iyilestirilerek, dnceden giremedigimiz “Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje
say1s1” ile “Sektor ile yapilan yayin sayis1 oraninda” YOK izleme ve Degerlendirme 2024 siralamalarina
girilmigtir.

2010 yihndan beri Egitinde Yeniden Yapilanma ve Kalite (Bologna) siirecinde olusturup, uygulamis

oldugumuz sistemimizi, 2023 yihnda Egitim Komisyonumuz tiim birimlerin program tasarim ve giincelleme
adimlarim1 yeniden gézden gegirmistir. Kocaeli Universitesi Egitim Politikas1, Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi ve Program Gelistirme O gretim Elemam El Kitab1 ile desteklenen, program 6z degerlendirme ve
raporlama kilavuzuna dayal olarak, yazilim bazinda tamamlanarak 2024-2025 egitim yihnda uygulanmaya

baglannustir. Yeni sistemin uygulanmasiyla birlikte, Egitim ve Ogretim bashgindaki, Program Tasarinu,

Degerlendirmesi ve Giincellenmesi 6lciitii, Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi alt &lgiitiine tiim
akademik birimlerimiz Birim Egitim Komisyonlarinda degerlendirerek “Ders Degerlendirme Anketleri
Degerlendirme Raporlarini” 2024 BIDR’larina kamit olarak yil bitmeden girmislerdir. Ayrica, MS Teams ile
Moodle entegrasyonu ve dijital egitim ¢oziimleri ile 6grenme siiregleri kolaylastirilmis, agik erigim
platformlart sayesinde akademik kaynaklara erigim artirtlmistir.

2024-2028 Stratejik Plaminda “Toplumsal katki faaliyetleri ve bu faaliyetler i¢in ayrilan biitgenin
arttirilmas1” hedefiyle 2019-2023 Stratejik Planinda bulunmayan biitge ayrilmistir. Ayrica, BAP
Koordinatorliigiince 2024 yihinda olusturulan “Toplumsal ve Kiiltii/Sanat Projeleri” destek projesiyle
birlikte biitge dis1 kaynak olanagi saglannmistir. Yapilan bu iyilestirmeler sonucunda, daha onceden
giremedigimiz 2024 YOK izleme Degerlendirme Raporunda “Sosyal Sorumluluk Proje Sayisinda” 10.
siradaki yerimize ulagilmistir.

Ceyrek asirdir bilim, teknoloji ve sanatin dogdugu, umutla baslayan, iiretimle biiyiiyen Kocaeli Universitesi,
“Stirekli lyilesme Esash Yonetisim Anlayisiyla” birlikte “Tiirkiye’miz igin egitiyor, arastiriyor ve

tiretiyoruz" diisturuyla 2025 ythnda YOKAK Kurumsal Tam Akreditasyon almaya hak kazanarak, arastirma
tiniversitesi olma yolunda, emin adimlarla yiirtimektedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
1.1. iletisim Bilgileri

Kocaeli Universitesinde kalite giivence ¢alismalart Rektor Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK ’iin liderliginde
yiiriitiilmekte olup Kalite Komisyonu Baskam da Rektor’ diir. iletisim bilgileri asagida verilmektedir:

Kalite Komisyon Baskam: Rektor Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK

Adres :Kocaeli Universitesi Rektorliigti, Kabaoglu, Baki Komsuoglu Bulvar1 No:515, Umuttepe, 41001
[zmit/Kocaeli

Telefon: +90 262 3031001
e-posta: rekiletisim@kocaeli.edu.tr
1.2. Tarihsel Gelisim

Kocaeli Universitesi’nin temelleri, 1976 y1linda Kocaeli Devlet Miihendislik ve Mimarhk Akademisi olarak
atilmistir. Tiirkiye’de mithendislik ve mimarlk alanlarinda nitelikli egitim vermek amaciyla kurulan bu



akademi, 1982 yilinda ¢ikarilan 41 sayith Kanun Hiikmiinde Kararmame ile Kocaeli Mithendislik Fakiiltesi
ad1 altinda Yildiz Teknik Universitesi'ne baglanmustir. Universitenin bagimsiz bir egitim kurumu haline
gelmesi ise 3 Temmuz 1992 tarihine dayanmaktadir. Bu tarihte ¢ikarilan 3837 sayil kanun ile Kocaeli
Miihendislik Fakiiltesi, Kocaeli Universitesi adiyla bagimsiz bir iiniversite olarak faaliyetlerine baglamustir.
Kurulusundan itibaren siirekli gelisim gosteren Kocaeli Universitesi, egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma-
gelistirme ¢ahsmalart ve topluma sagladigr katkilar ile tilkemizin 6nemli yiikksekdgretim kurumlarindan biri
haline gelmistir.

Kocaeli Universitesi, egitim, bilim ve teknoloji alanlarinda 6nemli bir konuma sahip olup 4 enstitii, 19
fakiilte, 16 meslek yiiksekokulu, 2 yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari ve 21 aragtirma ve uygulama
merkezi ile faaliyet gostermektedir. Ayrica Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark ile sanayi-iiniversite is
birligini destekleyerek teknoloji ve inovasyon alanlarinda énemli ¢calismalar yiiriitmektedir. Universitenin
akademik faaliyetleri Umuttepe Yerleskesi basta olmak iizere Amitpark, Arslanbey, Hereke, Derekoy-
Karamiirsel, Derbent, Sehit Omer Halisdemir-Kullar, Kosekdy, Degirmendere Ali Ozbay, Kandira, Korfez,
Yuvacik, Uzungiftlik Nuh Cimento, Yahya Kaptan, Teknopark-Yenikoy, Golciik, Ford Otosan Ihsaniye ve
Kartepe olmak tizere 17 farkh yerleskede yiirtitiilmektedir.

Kocaeli Universitesi, genis akademik kadrosuyla dikkat cekmektedir. Universitede 2.679 akademik ve 3.563
idari personel gorev yapmakta olup, 1.841°1 uluslararas1 6grenci olmak {izere toplamda 58.609 6grenci
egitim gormektedir. Bu 6grencilerin dagilimi su sekildedir:

o Onlisans: 19.669 grenci
Lisans: 32.089 6grenci
Yiiksek Lisans: 5.569 6grenci
Doktora: 1.282 6grenci

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Kocaeli Universitesi'nin 2014-2028 dénemi kapsayacak sekilde hazirlannus Stratejik Plan misyon, vizyon,
degerler ve hedef ifadeleri agagidaki gibidir:

Misyon

Kocaeli Universitesi; cografi konumunun sagladig1 stratejik avantaj ile ekonomik biiyiime ve kalkinma
hedeflerine destek veren AR-GE faaliyetleri gerceklestirmeyi, nitelikli insan kaynagi yetistirmeyi,
mezunlarimin isthdam oranimi yiikseltmeyi, saghk, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleriyle toplumun tim
kesimlerine temas etmeyi Onceleyen yenilik¢i, erisilebilir ve uluslararast bir tniversite olmayr gorev
edinmistir.

Vizyon

Kocaeli Universitesi’nin vizyonu; bir sanayi sehri iiniversitesi olarak sanayi ile is birligindeki 6ncii rolii ve
uluslararas1 olgekte saygin AR-GE c¢alismalariyla anilan, gergeklestirdigi tiim faaliyetlerde siirdiiriilebilirlik
bilinci ile hareket eden, toplumu, bélgesini, {ilkkesini ve diinyay1 doniistiiren, yenilik¢i ve lider bir tiniversite
olmaktir.

Degerler

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk 6nderliginde kurulan Cumhuriyet degerlerine baghlik
Evrensel hukuk ilkelerine, toplumsal ve ahlaki degerlere baghlik

Akademik 6zgiirliik

Liyakate 6nem veren katthmc1 ve adil yonetim anlayisi

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Cevreye ve insan haklarina saygi

Evrensellik, ¢ok kiltiirliiliik ve farklihklara saygi

Cevresel ve toplumsal siirdiiriilebilirlik

Kurumsal aidiyet

Degisime ve yenilige agiklik

2024 — 2028 Stratejik Planimizda yer alan Stratejik Amaglar ve Hedefler su sekildedir:



Stratejik Amac 1: Egitim — Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

e Hedef 1.1: Egitim Programlarinin Zenginlestirilmesi

e Hedef 1.2: Egitim Programlarimin izlenmesi ve lyilestirilmesi

e Hedef 1.3: Lisansiistii Egitimin Cazip Hale Getirilmesi

e Hedef 1.4: Ogretim Elemani Sayisinin ve Niteliginin Artirilmas1
e Hedef 1.5: Egitim-Ogretim Altyap1 Olanaklarimn Gelistirilmesi

Stratejik Amac 2: Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmasi

Hedef 2.1: Bilimsel Arastirma Proje Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi
Hedef 2.2: Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Hedef 2.3: Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi

Hedef 2.4: Arastirma Alt Yapisinin Gelistirilmesi

Hedef 2.5: Arastirmaci Yetkinliginin Artirilmasi

Stratejik Ama¢ 3: Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gelistirerek Paydaslarla is Birliginin
Giiclendirilmesi

e Hedef 3.1: Paydaslarimizin mesleki ve kariyer gelisimini destekleyecek egitimler yaparak bilginin
toplum yararina yayihminin artirimasi.

Hedef 3.2: Topluma sunulan saghk hizmetlerinin kapasitesinin ve kalitesinin artirilmasi.

Hedef 3.3: Toplumun temel sorunlarini iyilestirmeye yonelik faaliyetlerin artirilmasi.

Hedef 3.4: Toplumsal katk: faaliyetleri ve bu faaliyetler i¢in ayrilan biitgenin artirilmasi.

Hedef 3.5: Cevreye duyarlt ve farkindalik gelistiren ¢alismalarin yayginlastiriimasi.

Stratejik Amac 4: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef 4.1:Kalite Giivencesi Mekanizmalarimn I¢sellestirilmesi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi.
Hedef 4.2:insan Kaynaklarinin Kisisel Gelisimi, Kurumsal Aidiyeti ve Motivasyonunun Artiriimasi.
Hedef 4.3: Merkezi Biitce Disindaki Gelirlerin Artirilimasi.

Hedef 4.4: Teknolojik Altyap: ve Fiziki Olanaklarin Iyilestirilmesi.

Hedef 4.5: Ulusal ve Uluslararas1 Taminirhgin Artirilmasi.

1.4. Organizasyon Yapisi

2024 yil itibariyle Kocaeli Universitesi; 4 Enstitii, 19 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 1
Devlet Konservatuvari, 21 Arastirma ve Uygulama Merkezine/Birimine ek olarak, laboratuvarlari, Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) ve Teknoparki ile toplam 17 yerleskede, 2.679 akademik ve 3.563 idari personelin
hizmet verdigi {iniversitemizde 1.841°1 uluslararas1 6grenci olmak {izere toplamda 58.609 6grenci egitim
gormektedir.

Kocaeli Universitesi’nin ana merkezi Umuttepe’dir. Umuttepe yerleskesi disinda Amitpark, Arslanbey,
Hereke, Derekoy-Karamiirsel, Derbent, Sehit Omer Halis Demir- Kullar, Kosekoy, Degirmendere Ali
Ozbay, Kandira, Korfez, Yuvacik, Uzungiftlik Nuh Cimento, Yahya Kaptan, Teknopark-Yenikéy, Golciik,

Ford Otosan Ihsaniye, Kartepe yerleskeleri bulunmaktadir. 1.765.624 o taginmaz ve 510.153 m? kapali
alamiyla gii¢lii bir iniversite konumundadir.

Kocaeli Universitesi Tanitim Filmi ve organizasyon semas1 web sayfamizda yer almaktadir.
1.5. Tyilestirmeye Ac¢ik Alanlar
Liderlik, Yonetisim ve Kalite

1. Program ve laboratuvar akreditasyon siire¢lerinin hizlandirilmasi,

2. Kurumun Tiirkce ve ozellikle Ingilizce internet sayfasinin dogru, giincel ve kullanici dostu olarak
tasarlanmasi,

3. Mezunlarin bilgi sisteminin islerliginin artiriimasi

Egitim ve Ogretim


https://youtu.be/ZPZQYb0wIeE
https://www.kocaeli.edu.tr/organizasyonsemasi

1. Kurumda programlarin genelinde ders kazamimlarimin program g¢iktilann ile uyumuna iliskin
eksikliklerin giderilmesi, izleme ve iyilestirme ¢ahigmalarinin yapilmasi,

2. Programlarin y1llik 6z degerlendirme raporlarinin kurum geneline yayginlastirilmast,

3. Ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakh ogretim yontemlerinin programlarin
genelinde yayginlastirilmasi,

4. Kurumun engelli 6grencilerin ihtiyaglarim g6z Oniinde bulunduracak sekilde bireysel Glgme
degerlendirme ve/veya uyarlama faaliyetleri yiirtitmesi,

5. Kurumda, i¢ ve dis paydaslardan gelen talepler dogrultusunda ihtiya¢ analizine dayali giincellemelerin
yapilarak 'Egiticilerin Egitimi' faaliyetlerinin kurum geneline yayginlastiriimasi,

Arastirma ve Gelistirme

1. Uluslararas1 destekli proje sayilarimin artirilmasi,

2. Universite dis kaynak miktar1 ve ¢esitliliginin artirilmasina yonelik siireglerin iyilestirilmesi,

3. Arastirma yetkinliginin izlendigi sistemlerden alinan verilere gore iyilestirmelerin yapilmasi,

4. Universite ile dis paydaslar arasinda yapilan c¢ok sayidaki protokoliin daha fazla ¢iktiya
doniistiiriilmesi,

5. Yilhk ulusal/uluslararas1t patent/faydah model bagvuru sayistmn ve bu konudaki farkindahgin
arttirilmasi,

Toplumsal Katki

1. Kurumun toplumsal katk: stire¢lerinin ve organizasyonel yapisinin iyilestirilmesi,

2. Kurumda toplumsal katki etkinlikleri i¢in ayrilan kaynaklarin belirlenmesi ve paylasilmasina yonelik
usul ve esaslarin bulunmasi,

3. Toplumsal katki faaliyetlerinin stirdiiriilebilir ve sistematik hale getirilmesi,

4. Kurumun toplumsal katki hedeflerine ulasma diizeylerinin iyilestirilmesi,

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap

Kocaeli Universitesi’nin yonetim ve idari yapilarinin kuruluis ve isleyisi 2547 sayth Kanun ve
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde belirtilen esaslara uygun bir sekilde diizenlenmistir.
Universite {ist yonetimi Rektor, Rektor Yardimeilart ve Genel Sekreterin yam sira Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kurulundan olusmaktadir. Kocaeli Universitesi egitim 6gretim, arastirma gelistirme,
toplumsal katki ve yonetisim seklinde belirlenen ana faaliyetlerini 19 Fakiilte, 4 Enstitli, 2 Yiiksekokul, 1
Devlet Konservatuvart ve 16 Meslek Yiksekokulundan olusan akademik birimlerinin yani sira, Genel
Sekreterlik altinda orgiitlenmis idari birimler, ¢esitli amaglarla kurulmus koordinatérlikkler, birimler, ofisler,
kurullar ve merkezler aracihg ile yiiriitmektedir. Kocaeli Universitesi, misyonu, vizyonu ve kurumsal
politikalar1 dogrultusunda yonetim modelini YOKAK ulusal kalite giivencesi modeli ile uyumlu hale
getirerek Kalite Yonergesi giincellenmis (OD4) ve hem kalite yonetimi hem de idari yapilanmasinda
diizenlemeler yapmuistir.

Rektor yardimeilarinin sorumluluk alanlart da egitim Ogretim, arastirma gelistirme ve idari mali igler
seklinde ayrilmig, gérevleri tanmmlanmis ve bagh olma/rapor verme iliskileri organizasyon semasinda (OD2)
gosterilmigti. Danismanlar ilgili mevzuata uygun olarak Rektor tarafindan atanmakta ve yetki alanlan
belirlenmektedir. Tiim faaliyet alanlar1 i¢in yonetsel destek Genel Sekreterlik makamina bagh 8 Daire
Bagkanlig1, Midiirlikkler ve 6 Destek Birimi tarafindan saglanmaktadir. Bu gorevleri yiiriiten organlarin
cahsma esaslar1, gorev, yetki ve sorumluluklari 2547 sayith Kanun ve Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi ile diizenlenmistir.

Universitenin kurumsal organlarina ek olarak, karar verme mekanizmalarina dis paydaslarin katilininin
saglanmas1 amaciyla Universite, Birim ve Boliim Danisma Kurullar1 olusturulmustur. Universite Danigma
Kurulu (OD2) yilda en az bir kez Rektor baskanhginda toplanarak, stratejik diizeyde degerlendirmeler
yapmakta ve gelecege yonelik planlamalara katki vermektedir. Universitemizde bulunan alt kurul ve
komisyonlar stratejik karar alma mekanizmalarinda 6nemli yer tutmaktadir. Universitemizde Kalite
Komisyonu ile birlikte Egitim ve Ogretim (OD4), Arastirma Gelistirme (OD4) , Toplumsal Katki (OD4)ve
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Yonetisim Ana Siiregleri icin olusturulan komisyonlar, Ogrenci Kalite Komisyonu (©QD4), Universite Etik
Kurulu (OD4), Bilimsel Aragtirma Yayin Etigi Komisyonu (OD4), Arastirma Etik Kurullarnn (QD4),
Kurumsal Iletisim Ofisi (QD4), Veri Yonetim Ofisi (OD4), Akademik Tesvik Komisyonu, Odiil
Degerlendirme Komisyonu vb. kurul, komisyon ve ofisler bulunmaktadir.

Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Kurullart ile
Yonetim Kurullar1 2547 sayih Kanunun 14, 15, 17 ve 18. maddeleri geregince dogal iiyelerden ve segimle
belirlenen iiyelerden olusturulmaktadir. Universite Senatosu (OD3) ve Universite Yonetim Kurulunda (OD3)
, tim birimleri dengeli bir sekilde temsilen iiyeler bulunmaktadir Dogal {iyeler hari¢, birimler senato
temsilcilerini kendilerinin yapmis olduklar1 se¢imlerle belirlemekte, iist yonetimin bu se¢imlere dahli
bulunmamaktadir.

Senato ve Universite Yonetim Kurulunda giindem maddeleri; dogrudan iist yonetimden, komisyonlardan,
koordinatorlikklerden ve akademik birimlerden gelen 6neriler ile olusturulmakta ve her toplanti 6ncesi davet
yazisi ekinde senato iiyeleri ile paylasilmaktadir. Senato ve tiniversite yonetim kurulunda giindem maddeleri
tek tek gorlsiiliip, lehte ve aleyhte goriisler dinlenip oylamaya sunulmaktadir. Giindem maddelerinin
tamamlanmasinin ardindan, serbest goriisme boliimiine gegilmektedir. Serbest gortisme boliimiinde tiyeler
talep, Oneri veya sikayetlerini dile getirmekte, karsilhikh fikir als verisinde bulunulmaktadirlar. Bu
uygulamalar karar verme mekanizmalarinda kontrol ve denge unsurlarinin gozetilmesine; kurullarin ¢ok
sesliligi ve bagimsi1z hareket kabiliyetinin saglanmasina ve tiim birimlerin ve paydaslarin demokratik bir
sekilde kararlara katilmasina imkan vermektedir.

Universite idari teskilatinin bas1 olarak her tiirlii idari gérevin yapilmasindan ve kontroliinden Rektorliik
makamina kars1 sorumlu olan Genel Sekreter; tiniversite idari teskilatinda yer alan birimlerin verimli, diizenli
ve uyumlu sekilde ¢calismasim saglayarak, ilgili kanun ve yonetmelik hiikiimleri ile yonetim kurulu ve senato
kararlart dogrultusunda gorevini yerine getirmektedir. Bu gorevlerin yliriitiilmesinde yardimci olmak {izere
iki Genel Sekreter Yardimcis1 gorev yapmaktadir. Universite genelinde rutin idari isleyisin izlenmesi ve
degerlendiriimesi i¢in Rektor baskanhginda ve Rektor Yardimeilari katithmu ile haftalik koordinasyon
toplantilar1 yapilmaktadir. Ayrica Genel Sekreter ve Yardimcilar1 da daire baskanlart ile her ay bir defa
degerlendirme toplantis1 diizenlemektedir. Ust yonetim koordinasyon toplantilarinda giindeme dair haftalik
degerlendirmeler ve konusuna gore gorev dagihmlart yapilmakta ve kararlar alinmaktadir. Her toplantida,
bir 6nceki hafta alinan kararlarin izleme ve degerlendirmesi de yapilmaktadir. Universite geneline iliskin
konulardaki degerlendirme sonuglar1 ve dneriler Universite Senatosuna veya Universite Y onetim Kurulunun
giindemine taginmaktadir. Ana slireglerle ilgili konular ilgili ana stire¢ komisyonlarina ve
koordinatorlikklerine iletilmekte, daha genis katihmh goriismeler yapilmasi ve kararlar alinmasi
saglanmaktadir. Egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim ana siireglerine iliskin
giindem maddeleri ilgili komisyonlarda genis kapsamli degerlendirme mekanizmalarindan gecirilip,
komisyon kararlari dogrudan Universite Senatosuna yonlendirilmektedir. Kurumun yonetisim ve
organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 bu sekilde izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Izleme ve
tyilestirme siireglerinde de karar verme mekanizmalarina katilhim, kontrol ve denge unsurlari isletilmektedir.

09 Ekim 2024 tarihinde yapilan Danisma Kurulu Toplantisinda, kurumsal hesap verebilirlik baglaminda dis
paydaslara yonelik bilgilendirme sunumu yapilmistir [1_OD4]. Bu toplantida, YOKAK kurumsal
akreditasyon siireci ve arastirma tiniversitesi adayligimiz ile ilgili giincel bilgiler paylasilmis ve Bilim Park
projesi tanmtilmistir. Ayrica, bu toplantiya katilan dis paydaslarimiza memnuniyeti ve beklenti anketi

uygulanmistir. Toplantida dile getirilen goriisler ve anket sonuglar {ist yonetim tarafindan degerlendirilmis

ve 2025 yih faaliyet planlarina dahil edilmistir [2_OD4] .

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Liderlik

Kocaeli Universitesi’nde liderlik, kurumsal, stratejik ve operasyonel olmak iizere {i¢ temel diizeyde
tammmlanmuistir. Kurumsal liderler arasinda Rektor, Rektor Yardimcilari, Danismanlar ve Genel Sekreter
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yer almakta olup, bu liderler kurumun genel yoniinii belirler, yonetim politikalarini sekillendirir ve
operasyonel faaliyetlere rehberlik ederler. Ayrica, tim cahsanlara yol gostermek gibi kritik bir role
sahiptirler. Kurumsal liderler kalite kiiltliriinlin benimsenmesi ve kurum genelinde kalitenin giivence altina
alinmas1 konusundaki baglhlklariyla diger diizeylerdeki liderlere 6rnek olmaktadirlar. Ozellikle rektdriin
kalite komisyonu toplantilarina bizzat katilmasi, kurumsal akreditasyon ¢alismalarina 6nderlik etmesi ve
senato ve tiniversite yonetim kurulunu da bu yonde tesvik etmesi kalite kiiltiirtiniin kurum geneline yayilmasi
icin en temel ve somut drnektir. Kurumsal liderler tiniversite genelinde kalite giivence sisteminin ihtiyag
duydugu stratejik kararlar1 almakta ve uygulanmasini saglamaktadir.

Akademik birimlerde Dekanlar ve Miidiirler, idari birimlerde ise Daire Baskanlar1 ve Koordinatorler stratejik
liderler olarak tanimlanmistir. Bu liderler, {iniversitenin misyon, vizyon ve stratejik hedeflerine ulagilmasini

saglayacak planlarn hazirlar ve bu dogrultuda uygulamalar1 hayata gegirir. Birimlerde kalite giivencesi
calismalarimin birincil sorumlulart olarak bu liderler, kurumsal diizeydeki stratejik 6nceliklere uygun taktik

kararlar1 almakta ve birim kalite komisyonlarinin ¢aligmalarin1 desteklemektedir.

Operasyonel liderler ise birimlerdeki faaliyetlerin hedeflere uygun bir sekilde gergeklestirilmesinden
sorumludur. Bu grup, dekan ve miidiir yardimcilari, b6liim ve program baskanlar1 ile fakiilte, enstitii ve
yiiksekokul sekreterlerini igermektedir. Bu kisiler genellikle birimlerde kalite elgileri olarak gorev yapmakta
ve operasyonel diizeyde iyilestirmeleri bizzat hayata ge¢irmektedirler.

Universite genelindeki tiim liderler, yiikseko gretimdeki degisim, belirsizlik ve karmasikliklara uyum saglayan
bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriinii olusturmak amaciyla kalite komisyonu ile is birligi i¢inde
calismaktadir. Liderlik anlayisini giiclendirmek ve koordinasyon kiiltliriinii yayginlagtirmak i¢in ¢esitli
egitimler ve etkinlikler diizenlenmekte; ayrica Rektor, birebir ziyaretler yaparak birimlerle dogrudan temas
kurmaktadir.

Kurumun yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek i¢cin Cahsan memnuniyeti
anketinde st yoneticiler ve birim yoneticileri i¢in asagidaki sorular sorulmaktadir:

o Universite Yonetiminin Sorunlara Yapic1 Yaklasimlar Getirmesinden ne derece memnunsunuz?

e Universite Yonetiminin Calsanlari Motive Edip, Destekleyip, Takdir Etmesinden ne derece
memnunsunuz?

o Universite Yonetiminin Cahsanlarin Goriisiinii Almasindan ne derece memnunsunuz?

o Universitemizin Mesleki ve Kisisel Gelisimimize Onem Vermesinden ne derece memnunsunuz?

Bu sorularla ¢ahgsanlarin Universite yonetiminden memnuniyetleri degerlendirilmekte ve ihtiyag duyulan
alanlarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin; bir 5nceki donem memnuniyet anketi sonuglar1 goz dniinde
bulundurularak, Mesleki ve Kisisel Gelisimimize Onem Vermesi kapsaminda kurumsal olarak verdigimiz
hizmet i¢i egitimlerle birlikte CBIKO ile yapilan protokolle calisanlarinuza hizmet ici egitimler verilmistir.

Daha once yapilan ankette yalmzca Universite tist yonetimi degerlendirilitken, 2023 yilindan bu yana
uygulanan yeni ¢aligan memnuniyeti anketiyle birlikte ¢calisanlarin gorev yaptiklar1 birimle ilgili goriisleri de
izlenerek degerlendirilmeye baglanmistir (OD4). Ankette birim yoneticileri i¢in de:

e Birim Yonetiminin Sorunlara Yapic1 Yaklasimlar Getirmesi

e Birim Yonetiminin Calisanlart Motive Edip, Destekleyip, Takdir Etmesi

e Birim Yonetiminin Calisanlarin Gorisiinii Almasi

e Birimimin Mesleki ve Kisisel Gelisimimize Onem Vermesi sorularina verilen yanitlarla birim yoneticileri
degerlendirmektedirler.

Kurumdaki kalite kiiltirtiniin yayithmm Kalite Elgileri vasitasiyla saglanirken, birimlerde kalite -elgileri
disindaki c¢ahsanlarin da silirece daha fazla dahil edilmeleri amaciyla “Degisim Dontisim Modeli”
kapsaminda 2023 yihnda Birim/Bélim diizeyinde Kalite Komisyonlar olusturulmustur (©OD4). Dis
paydaslarin kalite stireglerine katithm i¢in Birim/Bolim Danisma Kurullart ve 6grencilerin katihm i¢in ise
Birim/Bolim Ogrenci Kalite Komisyonlar1 kurulmustur. Bu diizenlemeler neticesinde birimler tarafindan
raporlanan iyilestirici faaliyet sayisinda 2024 yili sonrasinda 6nemli bir artis oldugu gozlenmistir (OD4).
Ayrica 6grenciler arasinda kalite kiilttiriinii yayginlagtirilmas1 sonucunda birimlerimizin 6grencilerle birlikte
gergeklestirdikleri kalite temah etkinlikler artmistir (OD3). Ornegin, 2024 yilinda Kalite Kuliibii tarafindan
diizenlenen Ogrenci Kalite Komisyonlar1 Tamsma Toplantis1 gerceklestirilmis (OD3), etkinlikte Birim
Ogrenci Komisyonlar1 6rmek uygulamalar sunmus [1_OD3] , [2_OD3] ve birimlerdeki 6grenci kalite
elgilerine "Kalite Elcisi" belgeleri verilmistir [3_OD3].
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Kocaeli Universitesi ailesinin her bir tiyesinin daha verimli, daha etkili ¢alismalar planlayarak yonetisime
katthminmin hedeflendigi “Mutlu Cahsan Calistayr”nin ilki olan “tespitler asamasi1” 29.04.2024 tarihinde
[4_OD5] ikincisi olan “¢6ziimler asamas1” ise 03.10.2024 tarihinde (ODS5) Kocaeli Universitesi Toplumsal
Katk1 Koordinat6rligi tarafindan diizenlenmistir (ODS).

Ayrica “Mutlu Universite” anlayisimizi somutlastirmanin bir adimu olarak égrencilerimizin sorunlarina ve
ihtiyaclarina ¢dziimler iiretmek amaciyla O grenci Isleri Daire Bagkanhg koordinasyonunda “Mutlu O grenci
Calistay1” 22.05.2024 tarihinde yapilmistir [S_OD5]. Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin bir uygulama olan Mutlu Cahsan ve Mutlu Ogrenci Cahstaylar1 sonucunda, calistay raporlariyla
birlikte paydaglarimizin taleplerini ger¢eklestirebilmek i¢in eylem planlari olusturulmustur [6_ODS].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

2024-2028 Stratejik Plam1 ¢ercevesinde yapilan durum analizi kapsaminda ayrintith bir Yiiksekogretim
Sektorii Analizi gerceklestirimistic (OD4). 2024-2028 Stratejik Plan1 sayfa 35). Bu c¢ergevede
yiiksekogretim sektoriindeki politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel degisimler g6zden

gecirilmis hem ulusal hem de uluslararas1 gelismelere cevap vermek tiizere stratejiler olusturulmustur.

Bununla birlikte yiiksekégretim ekosisteminin dinamik yapis1 siirekli degisimi ve yenilenmeyi zorunlu

kilmaktadir. Dolayisiyla, 2023 yilinda Kalite Koordinasyon Birimi, Damsma Kurullar1 ile Ogrenci Kalite
Komisyonu Yonergeleri biitiinlestirilerek Kalite Y6nergemiz yiirtirliige girmistir. Ayrica, Egitim, Ar-Ge ve

Toplumsal Katki, Y6netigim ana siiregleriyle ilgili Komisyonlarla birlikte Egitim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki
Koordinatorliikleri yonergeleriyle birlikte olusturularak, kalite ve siireg yonetimi biitiinlestirilerek, YOKAK
modeliyle uyumlu bir degisim doniisiim modeli olusturulmustur ((OD4) 2023 KiDR, Kurumsal doniisiim
kapasitesi). 2024 yihnda ise, Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) siireciyle birlikte 22 Kasim Siireg
Koordinasyon Kurulu ve 27 Kasim 2024’deki Kalite Komisyonu toplantilarinda, “Y6netim” ana siirec ve
komisyonun isminin paydas katihmuyla birlikte, etkilesimli yonetim anlamina gelen “YOnetisim” olarak

degistirilmesi uygun goriilmistiir (OD4). Bununla birlikte, Universitemiz Ogrenci Kalite Komisyonu ile
Kalite Kuliibii tarafindan Birim Ogrenci Komisyonlarinin yapacag: etkinlik ve onerilerini Kalite Elgisi
Belgesi verilen Ogrenci Kalite Elgileri vasitasiyla Kalite Yonetim Bilgi Sistemimize (KouKybs) girmeleri
talebini gergeklestirerek, paydas katihmh yonetisim anlayisimiz pekistirilmistir (ODS).

Degisim Doniigtim Modeliyle olusturulan ana siire¢ komisyonlar1 ve koordinatorliikkleriyle birlikte, akademik
birimlerimizin egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim ana sitiregleriyle ilgili
performans gostergelerini kalite yonetim bilgi sisteminden izleyip, birimlerdeki ilgili komisyonlarca birlikte
degerlendirmelerini yaparak somut iyilestirme adimlarin1 donistiiren bir yapiya kavusturulmustur.

Modelle birlikte ihtiyag duyulan 6diil ve tesvik uygulamasina geg¢ilmesi i¢in, Egitim, Arastirma Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Rektorlik Ozel Odiillerini de kapsayan i¢ ve dis paydaslara yonelik aidiyet ve
sahiplenme duygusu ile ¢alisma motivasyonunu arttiric1 objektif ve 6rnek bir Odiil Yonergesi (OD3) 2023
yilinda olusturularak, Rektorliik Ozel Odiillerinden olan Hizmet Odiilleri kapsaminda, 25 Yil ve iizeri
hizmet vermis olan idari personel icin 29 Mayis 2024’te ilk kez Kocaeli Universitesi Hizmet Onur Toreni
diizenlenmistir (OD4). Talep yonetim sistemine torenle ilgili gelen memnuniyet mesajlarimin yam sira
Temmuz 2024’ de yapilan ¢alisan memnuniyeti anketinde %3,4 ile en fazla artis gosteren husus “Universite
yonetiminin ¢ahsanlart motive edip, destekleyip, takdir etmesi’ oldugu goriilmiistii. Universitemiz
akademik personelinin basarilarini takdir etmek {izere, 7 Kasim 2024 tarihinde gergeklestirilen akademik
giysi toreninde Ar-Ge, Egitim ve Toplumsal Katki basart odiilleri verilmistir. Toplam 10 ayn kategoride
odil verilen bu toplantt sonrasinda tniversite cahsanlarindan Talep Yonetim Sistemi aracihgiyla
memnuniyet mesajlart alinmaktadir. Ayrica, Ogrencilerimizin basarilarini  onurlandirmak amaciyla
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Rektorliik 6zel odiilleri kapsanunda 11 Kasimdaki Geng Fikirler Ile Kamu-Sanayi Bulusmas1 To6reninde
sanat, yayin, spor, yarisma ve proje kategorilerinde 56 &grenciye Ogrenci Basar1 Odiilleri verilmis, 27
Kasimda ise Gelecegi Sekillendiren Doktora Ogrencileri Bulusmasinda Grup Basar1 Odiilleritakdim
edilmistir (OD4).

Ar-Ge Birimleri biitiinciil yonetisim yapilanmasinin uygulanmasiyla birlikte, Ar-Ge Komisyonu ve
Koordinatérliigiince bu yapimn Akademik Veri Yonetim Sistemiyle (AVESIS) entegrasyonunun
saglanmasiyla, AVESIS Ar-Ge A@ kullanilarak Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlarimiz goriiniir
olmustur. Ulusal ve uluslararast proje sayisinin arttirilmast hususunda arastirmacilarimizin proje
calismalarina destek olmak amaciyla “Proje Destek Ofisi” kurulmustur. Ayrica, Ar-Ge verilerinin izlenip
degerlendiriime siirecinde Ar-Ge yapilanmasina “Veri Yonetim Ofisi” dahil edilerek Ar-Ge yOnetisim
modeli organizasyonel yapilanmas1 gii¢lendirilmistir. Universitenin arastirma performans: ve akademik
kadrolarin yetkinliklerinin gozden gegirilmesi siirecinde, Akademik Atama Y6nergemiz giincellenerek Subat
2024'te yurirlige girmistir. Uygulamada karsilagilan sorunlar1 ¢6zmek amaciyla BAP Yonergesi 3 kez ve
Uygulama Esaslar ise 10 kez giincellenip iyilestirimistir. KouKybs’de 2023 yilinda olusturulan Is Birligi
Protokolleri Modiilii, Kalite Komisyonumuzun yaptig1 degerlendirme sonucunda Yayin, Proje, Istihdam
gibi Protokol ¢iktilar1 ilave edilip, iyilestirilerek, dnceden giremedigimiz “Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje
sayis1” ile “Sektor ile yapilan yayin sayis1 oraninda” YOK Izleme ve Degerlendirme 2024 siralamalarina
girilmistir.

2010 yihndan beri Egitinde Yeniden Yapilanma ve Kalite (Bologna) siirecinde olusturup, uygulamis

oldugumuz sistemimizi, 2023 yilinda Egitim Komisyonumuz tiim birimlerin program tasarim ve giincelleme
adimlarim1 yeniden gézden gegirmistir. Kocaeli Universitesi Egitim Politikas1, Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi ve Program Gelistirme Ogretim Elemani El Kitab: ile desteklen, program 6z degerlendirme ve
raporlama kilavuzuna dayal olarak, yazilim bazinda tamamlanarak 2024-2025 egitim yihnda uygulanmaya

baglannustir. Yeni sistemin uygulanmasiyla birlikte, Egitim ve Ogretim bashgindaki, Program Tasarinu,

Degerlendirmesi ve Giincellenmesi 6lciitii, Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi alt &lciitiine tiim
akademik birimlerimiz Birim Egitim Komisyonlarinda degerlendirerek “Ders Degerlendirme Anketleri
Degerlendirme Raporlarini” 2024 BIDR ’larina kamit olarak yil bitmeden girmislerdir. Ayrica, MS Teams ile
Moodle entegrasyonu ve dijital egitim ¢oziimleri ile 6grenme siiregleri kolaylastirilmis, agik erigim
platformlar1 sayesinde akademik kaynaklara erigim artirtlmistir.

2024-2028 Stratejik Planinda “Toplumsal katki faaliyetleri ve bu faaliyetler icin ayrilan biitgenin
arttirilmas1” hedefiyle 2019-2023 Stratejik Planinda bulunmayan biitce ayrilmistir. Ayrica, BAP
Koordinatorliigiince 2024 yilinda olusturulan “Toplumsal ve Kiiltiir/Sanat Projeleri” destek projesiyle
birlikte biitce dis1 kaynak olanagi saglannmistir. Yapilan bu iyilestirmeler sonucunda, daha onceden
giremedigimiz 2024 YOK izleme Degerlendirme Raporunda “Sosyal Sorumluluk Proje Sayisinda” 10.
siradaki yerimize ulagilmistir.

Kocaeli Universitesi ev sahipliginde Marmara Kariyer Fuart (MARMARAKAF), 26-27 Subat 2024
tarihlerinde 15 tiniversitenin paydashginda gerceklestirilerek, 1142 firmay1 103 bin ziyaret¢iyle bulusturup,
771 farkh etkinlikle Ogrencilerimizin kariyer c¢ahsmalarina 151k tuttuk. Bu biiyiik organizasyon
Cumhurbagkanlig: tarafindan “En Etkin Bolgesel Kariyer Fuar1” ddiiliine layik goriilmiistiir (ODS).

Ceyrek asirdir bilim, teknoloji ve sanatin dogdugu, umutla baslayan, iiretimle biiyiiyen Kocaeli Universitesi,
“Turkiye’miz i¢cin egitiyor, arastiniyor ve Uretiyoruz." diisturuyla, arastirma Universitesi olma yolunda,
“Siirekli Iyilesme Esasli Yonetisim Anlayisiyla” birlikte emin adimlarla yiiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Kocaeli Universitesi olarak, kalite giivence sistemimiz ¢ergevesinde olusturulan kalite komisyonu ve ana
siire¢ komisyonlar1 yapilanmamiz, {iniversitemizin genis ve ¢ok birimli yapisin1 g6z oniinde bulundurarak,
etkin, kapsayic1 ve siirdiiriilebilir bir kalite yonetimi saglama hedefiyle tasarlannstir. Universitemiz, 19
fakiilte, 4 enstitii, 16 meslek yiiksekokulu, 19 arastirma uygulama merkezi, 1 konservatuvar ve 2
yiiksekokul, daire baskanhklar1 birimler, ofislerin yer aldigi 90 istiinde birimden olusan biiyik bir
organizasyon yapisina sahipti. Bu baglamda, kalite siireclerinin yalnizca merkezi bir komisyon ile
yiriitiilmesinin yeterli olmayacagi, siireglerin daha etkin yonetimi i¢in farkh uzmanhk alanlarinin ve birim
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temsilcilerinin dahil oldugu bir yapiya ihtiya¢ duyuldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda tiniversitemizde ana
siirec komisyonlar1 kurulmustur. Egitim-O gretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Y®6netisim
olmak tizere dort ana baghk altinda yapilandirilan Ana Siire¢ Komisyonlari, Kalite Komisyonumuz ile
entegre ¢ahsarak kalite siireclerini yiiriitmek tizere giincellenerek iyilestirme yapilmistir (OD4). Ana siire¢
koordinatorleri, ilgili stireclerden sorumlu rektér yardimeilan ile birlikte Kalite Komisyonunda yer alarak,
stiregler arasindaki koordinasyonu ve c¢ift yonli iletisimi saglamaktadir. Rektor, rektor yardimcilari,
danigmanlar, genel sekreter ve strateji gelistirme daire baskani ile fakiilte, enstitii, konservatuar, yiiksekokul
ve meslek yliksekokulunu temsilen yer aldigr Kalite Komisyonu ve Ana Siire¢ Komisyonlar ile birlikte
calisan bu yapi, tim birimlerin temsilini ve katithmini saglayarak kapsayict bir kalite yonetim sistemi
sunmaktadir. Bu yap1 sayesinde, tiniversitemizde siireglerin sadece gozden gecirilmesi degil, ayn1 zamanda
somut iyilestirme Onerileriyle etkin bir sekilde yoOnetilmesi miimkiin olmaktadir. Boylece merkezi bir
komisyonun alabilecegi kararlarin 6tesine gecerek, {iniversitemizin tiim birimlerini ve paydaslarim kapsayan
daha islevsel bir yapiya doniismiistiir. Bu yap1, kalite glivence sistemimizin daha etkin islemesini saglamis
ve kurum i¢indeki karar alma stireglerini hizlandirmistir. Ayrica, siire¢ bazh organizasyon semasiyla rektor
yardimcilarinin gérev tanimlart yeniden yapilandirilmis ve tniversitemizin stratejik planlart bu dort ana
stireg ¢ergevesinde sekillendirilmistir (OD4). Bu yeni yapinin, diger yiiksekégretim kurumlarina 6rnek
teskil edecek bir model oldugu dustiniilmektedir (ODS).

Universitemiz, Kalite Komisyonu ve Ana Siire¢ Komisyonlarinin is birligi ile olusturdugu bu 6zgiin yap1
sayesinde, hem kalite giivence sistemini etkin bir sekilde isletmekte hem de karar alma stireglerinde hiz ve
esneklik saglamaktadir. Universitemizin stratejik hedeflerine ulasmasinda giiclii bir temel olusturan bu
yapilanma, biiytikligiimiiziin ve ¢ok birimli yapimizin getirdigi zorluklar1 avantaja ¢eviren, siireclerin etkin
yonetimini miimkiin kilan ve paydaslarimizin katihmini saglayan bir sistem olarak, kalite degerlendirme
siireclerimizde hakh bir yer edinmektedir. Ayrica kalite giivencesi ¢ahsmalarinda ihtiyag duyulan gerekli
verileri saglamak ve bu verileri degerlendirerek iyilestirme ¢aligmalar1 yapmak {izere tiniversitemiz ve tiim
birimlerimizde danmigma kurullari, birim kalite komisyonlar1 ve 6grenci kalite komisyonlar1 olugturulmus olup
bazi akademik boliim ve programlarda kalite komisyonlar1 ve ana siire¢ komisyonlar1 da bulunmaktadir
(OD3). Universitemizin akademik ve idari tiim birimlerimizde kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme
calismalarim destekleyen, kalite siireglerinin yayithmini saglayan ve birimlerin kalite faaliyetlerine katkida
bulunan kalite elgileri, aym1 zamanda Kalite Koordinasyon Birimi/Kalite Komisyonu ile birimlerimizin
irtibatim saglamaktadir(OD3).

2024 yihinda Universitemizin kalite politikas1 ve ana siireclerle ilgili politikalar1 Kalite Komisyonunca
giincellenmis olup senatoda kabul edildikten sonra iiniversite web sayfasinda yayinlanmistir [1_OD4] ,
[2_0D4] (OD4). Kocaeli Universitesi’nin tiim birimlerinde kalite ile ilgili bilgilerin standart ve biitiinciil bir
sekilde sunulmasi, paydaslara erigim kolayhg saglanmasi ve kurumsal kalite siireclerinin goriniirligiiniin
artirtlmas1 amaciyla her birim i¢in standart bir "Kalite" mentisti olusturularak birimlerin web sayfalarina
Kalite Meniisii [3_OD4] eklenmistir.

Universitemizin kendi yazihlmi olan ve siireg bazh yonetisim anlayisim destekleyen 6rnek Kocaeli
Universitesi Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KouKybs), kalite siire¢lerini biitiinciil bir yaklasimla kalite
stireclerini desteklemek amaciyla ¢esitli modiiller iceren 6mek bir sistemdir. KouKybs, kalite siireclerini
izlemek, degerlendirmek ve iyilestirmek amaciyla Veri Toplama Modiilii, siireglere dair verilerin sistematik
sekilde toplanmasimi saglarken; Strateji Plan Modiilii, kurumsal hedeflerin planlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi icin kullamhr. Is Birligi Takip Modiilii, dis paydaslarla is birligi protokollerinin takibini
saglarken; lyilestirici Faaliyet Modiilii, siire¢lerdeki iyilestirmelerin takibini saglar. Birim ve Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Modiilleri, birim ve kurumsal performansin analizine odaklanirken, giiclii, gelismeye
acik yonlerinin tespit edilmesine ve iyilestirme siireglerine katki saglamaktir; Anket Modiilii, paydaslardan
geri bildirim toplar. Ayrica, Ogrenci Kalite Komisyonu Modiilii, 6grenci odakl faaliyetlerin ve iyilestirme
Onerilerinin takibini saglar. Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan sistemin ihtiya¢ duydugu tiim yazilimlar
yapilarak Kocaeli Universitesi Kalite Yonetim Bilgi Sistemi Kullamm Kilavuzu hazirlanmis olup 2025
yilinda Kalite Koordinasyon Birim web sayfasinda yayinlanmistir (ODS5). Bu modiiller aracihgiyla siire¢
bazh veriler sistematik olarak toplanarak ilgili komisyonlarin degerlendirmesi i¢cin kaynak olusturulmakta,
elde edilen bulgular siirekli iyilestirme yaklasimiyla kurumsal gelisime yon vermektedir. Stirekli iyilestirme ve
kalite giivence mekanizmas1 kapsaminda, KouKybs ve Talep Yonetim Sistemi ile i¢ ve dis paydaslarin
kalite giivence sistemine katthmu saglanmakta, 91 birim ve 200’den fazla Birim Kalite Elgisi tarafindan
sistem etkin bir sekilde kullanilmaktadir. KouKybs deki modiiller, Talep yOnetim sistemi, anket, geri
bildirim raporlar1 gibi izleme kanallarindan elde edilen tiim veriler Birim Kalite Komisyonlar1 tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri belirlenmektedir. Siirecin bir sonraki asamasinda, PUKO (Planla,
Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) dongiisii kapsaminda Universite Ana Siire¢ ve Kalite Komisyonlari
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tarafindan degerlendirme yapilmakta ve kalite siire¢lerinin etkinligi artirilmaktadir.

Universitemizin i¢ kalite giivencesi mekanizmalarim giiclendirmek amaciyla 2024 yilinda ¢esitli iyilestirici
faaliyetler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, KouKybs'de O grenci Kalite Komisyonlar1 Modiilii gelistirilerek
ogrenci geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmasi ve raporlanmasi saglanmis; dis paydaslarin
gorislerini almak tizere Dis Paydas Anketi dijital platforma entegre edilmistir (OD4).

Stratejik Plan Modiiliniin giincellenmesi ile birimlerin hedef gerceklesme degerlerinin diizenli takibi
saglanmig, ayrica Kalite Komisyonu ve Ana Siire¢ kKomisyonlar1 tarafindan belirlenen Birim Anahtar
Performans Gostergelerinin Modiilii [12_0OD4] ile siire¢ bazhi izleme mekanizmalart gelistirilmistir.
Birimlerin Anahtar Performans Gostergelerine ait hedefler ve baslangic degerleri sisteme girilerek 6 aylik
donemlerde, periyodik olarak takip edilip birim kalite komisyonlari, ana siire¢ komisyonlar1 ve liniversite
kalite komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. 2024 yilinda uygulanmasina baglanilan birim anahtar
performans gostergelerinin  hedeflerinin  belirlenmesi ve ik alt1 ayhk verilerinin degerlendirmelerinin
yapilmasi i¢in baz1 akademik birimlerimizde Oz Degerlendirme toplantilar1 yapilnistir [4_OD4].

2024 yil itibariyle sisteme tantmh 91 birim ve 216 Birim Kalite Elgisi ile tiniversitemiz genelindeki oneri,
istek, sikayet, memnuniyet ve bilgi taleplerinin es zamanl ve etkin bir sekilde yonetilmesi saglanmistir.
Paydaglarimizin geri bildirimlerini hizla degerlendirmek ve siireglerimizi siirekli iyilestirme yaklagimiyla
gelistirmek adina sistemimiz her gegen yil daha verimli hale gelmektedir.

2024 yih boyunca, talep yonetim sistemimiz araciligiyla toplam 1.644 talep ahinmus, bu taleplerin %76’s1
hedeflenen siirede tamamlanarak ¢oziime kavusturulmustur. Taleplerin ortalama tamamlanma stiresi 3,78
giin olarak kaydedilmis olup, bu durum sistemimizin genel etkinligini gostermektedir. Ozellikle, memnuniyet
ve Oneri kategorilerinde alinan talepler, tniversitemizin siire¢ gelistirme yaklasimina degerli katkilar
sunmustur (OD3).

Universitemizde i¢ kalite giivencesi mekanizmalarimin etkinligini artirmak adina, 2024 Yih lyilestirici
Faaliyet Raporu hazirlanmis ve bu raporda egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetigim siireclerine yonelik gerceklestirilen iyilestirme ¢ahismalart ayrintih sekilde analiz edilmistir. Kalite
Koordinasyon Birimi tarafindan yapilan degerlendirmelere gore, 2024 yilinda birimlerimizden toplam 454
adet iyilestirici faaliyet Kocaeli Universitesi Kalite Yonetim Bilgi Sistemi’ne (KouKybs) kaydedilmistir.
Ancak, yapilan incelemelerde bu faaliyetlerin 6nemli bir kisminin planh, sistematik, siirdiiriilebilir ve ¢6ziim
etkinligi Slciilebilen iyilestirici faaliyetler yerine daha cok etkinlk, diizeltici faaliyet, rutin is siirecleri
kapsamminda oldugu tespit edilmistir. Bunun sonucunda, iyilestirici faaliyetlerin tanimu ve kapsamina dair
farkindah@gin artirilmas1 gerektigini gostermis olup bu konuda Birimlere daha Once yapilan egitim
caligmalart yapilarak iyilestirici faaliyetlerin kalitenin gelismesine etkisinin arttirilmas1 diistintilmektedir
(OD3).

Universitemiz 2024 yihnda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programina
(KAP) basvurmus ve YOK ile yapilan s6zlesme dogrultusunda kurumsal akreditasyon degerlendirme
caligmalart baglatimistir[S_OD4]. 06 Kasim 2024 tarihinde gergeklestirilen Kurumsal Akreditasyon

Programi 6n ziyaretinde, Rektoriimiiz Prof. Dr. Nuh Zafer Cantiirk ve {iniversitemiz Kalite Komisyonu,
YOKAK degerlendirici ekibiyle ¢evrim i¢i olarak bir araya gelmistir. Rektoriimiiziin sunumunda,
{iniversitemizin gelisim siireci, kalite giivence sistemi ve ana siireclerde PUKO dongiisii gercevesinde
yapilan iyilestirmeler ele ahnmistir [6_OD4]. Universitemizde gergeklestirilen kalite iyilestirme ¢ahsmalarini

iceren sunum, Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan hazirlanmis, ana siirec koordinatorleri ve Kalite
Komisyonu is birligiyle degerlendirilerek degerlendirme ekibiyle paylasiimistir [7_OD4]. YOKAK
degerlendirici ekibi 01-04 Arahk 2024 tarihleri arasinda saha ziyaretlerini gergeklestirmis ve Taslak

Kurumsal Akreditasyon Raporunu sunmustur. Bu raporda iyilestirmeye agik alan olarak yer alan Kalite
Komisyonunun tiim birimleri temsil edecek sekilde genisletilmesi onerisi dikkate alinarak Universitemiz

Kalite Komisyonu giincellenmistir(OD4).

Universitemizin akademik birimlerindeki boliim ve programlarin bir kismu akreditasyon almis bir kisminda
ise akreditasyon ¢ahsmalar1 devam etmektedir. Ornegin 2024 yih icinde Kimya Miihendisligi Béliimii'niin
MUDEK akreditasyonuyla ilgili degerlendirme siireci tamamlanns olup 1 Mayis 2024 tarihinden itibaren 5
yillik akreditasyon ahnmistir. Kocaeli Universitesi Saglhk Bilimleri Enstitiisiit ORPHEUS belgesine sahiptir.
Tip Fakiiltesi, 11 Kasim 2024 tarihine kadar Ulusal Tip Egitim ve Akreditasyon Kurulu (UTEAK)
tarafindan akredite edilmis olup 2024 yilinda UTEAK'a yeniden bagvuruda bulunmus, bu kapsamda 14-17
Ekim 2024 tarihlerinde bir ziyaret ve degerlendirme siireci gergeklestirimistir. Degerlendirme sonuglar
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heniiz beklenmektedir. Hereke Asim Kocabiyitk MYO 2020 yihnda “EFQM Miikemmellikte 4 Yildiz
Yetkinlk Belgesi” ile tescil edilmistir [8_ODA4]. Ayrica Meslek Yiiksekokullarimiz Mesleki Egitim
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu’na (MEDEK) akredite olmak i¢in 6n ¢alismalarim tamamlamis ve
basvuru siirecine girmistir9_OD4] , [10_0OD4]. Ayrica Hereke Omer Ismet Uzunyol Meslek Yiiksekokulu
2024 yilinda Tiirk Standartlart Enstittisti Miidiirliigii tarafindan Kalite Y6netimi Sistem Belgesi (K-Q TSE-
ISO-EN 9001) almistir [11_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bashgindaki faaliyetler Kurumsal Iletisim Ofisi
sorumlulugunda gerceklestirilmektedir. Her yil gerceklestirilen Universite Damsma Kurulu toplantilari,
kurumun i¢ ve dis paydaslariyla ve genel olarak kamuoyu ile iletisiminde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Danmigsma Kurulu toplantisinda yil i¢inde gergeklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmakta,
paydaslarin goriis ve Onerileri alinmaktadir. 19 Eylill 2024 tarihinde i¢ ve dis paydaslarda yapilan toplanti
(OD4), Rektorimiiziin yapmis oldugu bilgilendirme sunumu ile baslamis [1_OD4], Y6netisim [2_ODA4],
Egitim [3_0OD4], Arastirma-Gelistirme [4_OD4] ve Toplumsal Katki [S_OD4] Ana Siire¢ Komisyonlart
Koordinatérleri de sunumlar yaparak, 2019 yihndaki Kurum Geri Bildirim Raporu ve 2021 yihndaki izleme
Programi Raporlart dogrultusunda {iniversitemizde yapilan iyilestirmeler ve gelismeleri kamuoyuyla
paylasmistir. 2023 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 temel alnarak yapilan cahsmalar,
tniversitemizin kalite stireclerinde kaydettigi ilerlemeleri ortaya koymustur. Bu toplanti sonunda yapilan
paydas memnuniyet anketinde, Universitemizin YOK Izleme Degerlendirme 2024 ulusal siralamalarina
girmesinin memnuniyet verici oldugu, uluslararasi siralamalarda da aym basarinin elde edilebilmesi i¢in
hedef birligi olusturulmasina karar verilmistir (OD4).

Diger yandan, Universitemizin sosyal medya hesaplar1 ve haber biiltenleri aracih@iyla i¢ ve dis paydaslara
yonelik kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Medya Iliskileri Birimi tarafindan
yapilan tiim haberler ve duyurular, web sitemiz yani sira, sosyal medya platformlarinda resmi hesabimiz

tizerinden (kou92official) yayinlanmakta ve tiim kamuoyuna duyurulmaktadir (OD3). Ayrica {iniversitemizle

ilgili kamuoyunu seffaf bir sekilde bilgilendirmek amaciyla gerekli hallerde kamuoyu agiklamasi

yapilmaktadir(OD3). Bununla birlikte her yil diizenlenen basin bulusmalar1 (OD4) ile seffafiik ve hesap

verilebilirlik baglaminda kamuoyunu bilgilendirme faaliyeti gerceklestirilmektedir. Universitemizde

gerceklestirilen bilimsel, sosyal, sportif ve sanatsal etkinliklerin yam sira, yapilacak duyurular da sosyal
medya hesaplarimiz ile tniversitemiz web sitesi araciligiyla duyurulmaktadir. Yapilan tim etkinlikler

Kurumsal Iletisim Ofisi tarafindan ¢evrimici olarak erisilebilecek sekilde arsivlenmektedir (OD3). Ayrica,

Universitemiz ile ilgili medyaya yansiyan haberler Kurumsal Iletisim Ofisi tarafindan Interpress verilerinden
yararlanilarak medya takip analizi ile degerlendiriimekte ve ihtiya¢ duyuldugunda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Bunlarin yam sira; Kurumsal lletisim Ofisi tarafindan organizasyonu yapilan etkinlikler ile ilgili
paydaslarimiza yonelik ¢evrimici anketler olusturulmaktadir. Aday Ogrenci Giinleri, Universite Tanitim ve
Tercih Giinleri, Film Gosterimi, Akademik Giysi Toreni vb etkinliklerde, dzellikle etkinlige katilan i¢ ve dis
paydaslarimizin goriigleri ahnmaktadir [6_OD3]. Etkinlk Yo6netimi Birimi tarafindan koordine edilen
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anketler degerlendirilerek, gerekli diizeltmeler ve diizenlemeler saglanmaktadir. Bilgi Edinme Birimimiz
CIMER / Acik Kap1 uygulamas1 kapsaminda gercek ve tiizel kisilerin iiniversitemiz gorev alanina giren
konulardaki bilgi taleplerini en kisa zamanda ilgili birimlere yoneltmek ve sonuglarini talep sahiplerine
ulastirmak amaciyla ¢aligmalarim stirdiirmektedir.

Onceki donemlerde birim web sayfalarinda Tiirkge ve Ingilizce igerik bilgi islem daire bagkanh: tarafindan
merkezi olarak diizenlenmekteydi. 2022 KIDR raporunda yer alan tespitler ve Kalite Komisyonu giindemine
gelen iyilestirme 6nerisi ile [7_OD4] baslatilan ¢alismalar sonucunda 2024 yilindan itibaren {iniversitemiz
ana sayfasi ve birim web sayfalar1 dinamik hale getirilmistir. Bu yeni diizenleme kapsaminda tiim idari ve
akademik birimlerde web sorumlulari atanmis ve yetkilendirilmigtir. Birim web sorumlularinin yetkili
olduklar1 alanlarda Tiirkce ve Ingilizce icerikleri kapsamh ve giincel olarak tutabilmeleri icin interaktif bir
yonetim paneli olusturulmustur. Bu sayede, web sitesine i¢erik yiiklemek isteyen birimlerin yetkilendirilmis
kullanicilari, sifreleriyle sisteme giris yaptiktan sonra sistem tarafindan kendilerine taminan haklar
cercevesinde Tiirkce ve Ingilizce icerik (haber, duyuru, etkinlik vb.) yiikleyebilmektedir. Yeni tasarim
sayesinde, kalite siireglerine dair giincel bilgilere daha hizli ve kolay erisim saglanabilmekte, gelistirilen
altyap1 ile daha fazla haber ve duyuru eklenebilmektedir.

Bununla birlikte Bilgi Islem Daire Baskanli§i ve BAUM tarafindan yapilan izlemelerde bazi birimlerde web
sayfalarinin giincel olmadig1 bazi birimlerde ise Ingilizce i¢eriklerinin eksik oldugu belirlenmistir. Bu konu
oncelikle Yonetisin Komisyonu giindemine alinarak degerlendirilmis [8_OD4] ve daha sonra Kalite
Komisyonunda goriisiilerek, bu bashkta iyilestirme yapilmasi amaciyla BAUM gorevlendiriimistir. Bunun
sonucunda BAUM tarafindan Web sitesi i¢eriginin dilini otomatik olarak tarayarak algilayabilen bir yapay
zeka tabanlt bir kontrol mekanizmasinin entegre edilmesi dnerilmistir. Bu konuda gerekli gahsmalar devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)A.1.5-Rektor Sunu 19.09.2024.pdf

o [2](4)A.1.5-Liderlik Yonetisim ve Kalite 19.09.2024.pdf
e [3](4)A.1.5-Egitim-Ogretim 19.09.2024.pdf

o [4](4)A.1.5-Arastirma_Gelistirme 19.09.2024.pdf

[5](4)A.1.5-Toplumsal Katki 19.09.2024.pdf

[6](3)A.1.5-Gerceklestirilen Etkinliklerle ilgili Ornek Anketler.pdf
[7]1(4)A.1.5-Kalite Komisyonu Karar Tutanagi.pdf
8](4)A.1.5-Yonetisim Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kocaeli Universitesi’nin kalite giivence politikas1 “Kocaeli Universitesi "kalite temelli" yonetim sistemi
kapsaminda egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katk: siireclerinde; i¢ ve dis paydaslarin katthm
ve memnuniyet diizeylerinin arttirilmasini, siirekli gelisime yonelik siire¢lerin diizenli gozden gegirilmesini ve
iyilestirimesini amaglamaktadir” seklinde belirlenmistir. Kalite politikasinin yan1 sira Kocaeli Universitesinin
uluslararasilagma, egitim, aragtirma, toplumsal katki, ¢evre, akademik ve idari personel ve Ogrencilere
yonelik kurumsal politikalar1 tammlanmis ve web sitesinde yayinlanmistir (OD2).

Kocaeli ili, tiniversite-sanayi is birligi agisindan zengin firsatlar sunan acik bir laboratuvar goriiniimiindedir.

Tirkiye’nin en yogun sanayisinin bulundugu Kocaeli ilinde konumlanms bir iiniversite olarak, sanayi ile
yakin ig birligi yapmak suretiyle, is diinyasinin ihtiyag duydugu temel alanlarda AR-GE faaliyetlerini
gergeklestirmek, nitelikli insan kaynagi yetistirmek, mezunlarinin istthdam oramimi yiikseltmek, saghk,

kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleriyle toplumun tiim kesimlerine temas etmek Kocaeli Universitesi’nin kurumsal
politikalarina yon veren temel Oncelikleridir . Ayni konum tercihine sahip diger {niversitelerle

karsilastirildiginda, Kocaeli Universitesi basta motor teknolojileri , makine ve otomotiv sektorleri olmak
tizere bilisim ve enerji gibi alt alanlara yogunlasarak basart bolgesini bu alanlarda tanimlamaktadir. Nitekim
YOK tarafindan hayata gecirilen “Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Projesi” kapsaminda 2023
yihinda Kocaeli Universitesi “Motor Teknolojileri” alaninda Uzmanlasan Universite olarak [Il_OD4], daha
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sonra ise aday arastirma {iniversitesi (OD4) olarak seg¢ilmistir . Yiiksekogretim alaninda ortaya ¢ikan giincel
gelismeler, kurumsal oncelikler ve 2018 yihnda YOKAK dis degerlendirme takimi tarafindan sunulan
Kurumsal Geri Bildirim Raporu dogrultusunda QD4), Kocaeli Universitesi’nin 2024-2028 Stratejik Plam
hazithk stirecinde kurumun misyonu, vizyonu ve temel degerleri katihmci bir anlayisla ic ve dis
paydaslarin katkilar1 alnarak gozden gegiriimis, vizyon gelistirilmis, misyon kurumun profilini ve
onceliklerini yansitacak sekilde gilincellenmis ve benzer veya rakip kurumlardan farklilasacak yonde
hazirlanmistir. Kurumsal geri bildirim raporu ve paydas goriisleri dogrultusunda giincellenen misyon,
vizyon ve temel degerlerimiz kurum web sayfasinda yayinlanarak tim paydaslara duyurulmus ve bilinirligi
saglanmistir (OD4). Kocaeli Universitesi'nin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, yetkinliklerinin
belirlenmesi, alg1 ve itibarinin nasil olmas1 gerektigi gibi hususlar1 agi1ga kavusturarak kurumsal politikalar,
misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag¢ ve hedefleri arasinda bir koprii gérevi gérecek
Farklilastirma Stratejisi hazirlanmigtir 2_OD4]. Farkhilasma Stratejisi, Kocaeli Universitesi’'ne stratejik bir
odak kazandirarak kurumsal politikalar dogrultusunda 6nceliklerin dogru bir zeminde belirlenmesini ve
stratejik amaglar ile hedeflerimizin daha dogru, ger¢ekei, erigilebilir ve 6lciilebilir sekilde tanimlanmasini
saglamistir. Kurumsal politikalar, durum analizi sonuglar1 (OD4), giincellenen misyon ve vizyon ile Kocaeli
Universitesi {ist yonetiminin verdigi perspektif dogrultusunda olusturulan farkhlastirma stratejisine uygun
olarak 2024-2028 Stratejik Plan Donemi i¢in dort ana stratejik amag¢ olusturulmustur. Stratejik amaglara
ulasmaya hizmet edecek hedefler ve bunlar1 izlemekte kullanilacak performans gostergeleri tiim birimlerin
katihmi ve katkisi ile belirlenmistir [3_OD4] Kurumsal politikalar ile stratejik amag¢ ve hedefler arasindaki
uyumu gosteren bir kanit olarak; Cevre Politikamiz kapsaminda stratejik planda yer alan ¢evreye duyarh ve
farkindalik gelistiren ¢ahsmalarin yayginlastirilmas: hedefi gosterilebili. Bu hedef altinda “GreenMetric
Puan1” gostergesi koyulmus, ayni zamanda Anahtar Performans Gostergesi olarak da onceliklendirilmigtir
[4_OD4]. Bu gostergeye iliskin 4. yil hedefine 2023 yil sonunda ulasilmus ve Kocaeli Universitesi
akademik yerleskelerin siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirildigi Ul GreenMetric siralamasina girerek
“Diinyanin en yesil 460’ inc1 iniversite yerleskesi” olmaya hak kazanmustir (OD4). Ayrica, Kocaeli
Universitesi’nde “siirdiiriilebilir kampiis” kapsaminda iklim degisikligi, yesil alan, dogal ¢evre, atik, enerji,
su, ulasim, ulasilabilirlik, egitim, akili kampiis ve dijital uygulamalar ile siirdiriilebilir davraniglar
konularinda ¢alismalar yapmak tizere Stirdiiriilebilirlik Ofisi kurulmustur (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[1](4)A.2.1-KOU_Motor Teknolojileri Alaninda Uzmanlasan Universite.pdf
[2](4)A.2.1-2024-2028 Strateji Plan Farklilasma Stratejisi S_47-49.pdf
[31(4)A.2.1-Ic_Paydaslardan Misyon Vizyon Onerilerinin_Toplanmasi.pdf
4](4)A.2.1-Greenmetric_Temel Performans Gostergeleri ve Hedef Karti.pdf

2. Stratejik amacg ve hedefler

Kocaeli Universitesi’nde yerlesmis bir stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi bulunmaktadir (QD4). 2024-2028
Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda onceki donemlerde oldugu gibi igbirligine dayali katilimc1 bir
anlayls benimsenmis, Kocaeli Universitesi’'nin farkli birimlerinden temsilcileri igeren ¢ahsma gruplarindan
destek alnnmustir [1_OD3]. Kocaeli Universitesi’nin 2024-2028 Stratejik Plan1’nin hazirlanmasina Stratejik
Planlama Ekibi onciilik etmistir. Bu ekip, bir 6nceki donem stratejik planinin ayrintili degerlendirmesini
yapmis [2_OD3], tiim akademik ve idari birimlerin stratejik planlama alt ekiplerinden gelen bilgileri
derleyerek incelemis ve Rektor liderliginde toplanan iist yonetim ve yonlendirme kuruluna stratejik planlama
ile ilgili galigmalar1 sunarak ortak kararlarin verilmesini saglamistir. Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda
oncelikle bir durum analizi yapilmis (OD4), bu cergevede gergeklestirilen paydas analizinde oncelikli
paydaslar belirlenmistir. Basta 6grenciler ve ¢alisanlar olmak tizere kurumdan hizmet alan ya da kuruma
hizmet eden tiim stratejik paydaslarin plana iligkin diisiince ve onerileri ¢esitli araglarla toplanmistir
[3_OD3]. Durum analizinde ortaya ¢ikan sonuglar g6z oniinde bulundurularak Kocaeli Universitesi’nin
misyonu, vizyonu ve temel degerleri i¢ ve dis paydaslarin katilimu ile yeniden tammlanmistir. 2024-2028
plan donemi i¢in Stratejik Amaglar ile bunlara bagh Stratejik Hedefler, hedeflere ulasmak i¢in izlenecek
gostergeler ayni1 katihme1 anlayis ile hazirlanmistir [4_ODA4].

Kocaeli Universitesi’nin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar1 ile
konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate
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alinarak kurumun gelecege bakisini yansitan 4 ana Stratejik Amag ve bu amaglart gergeklestirmeye yonelik
kisa/orta/uzun vadeli 20 adet Stratejik Hedef belirlenmistir. Belirlenen hedeflerden sorumlu ve ig birligi
yapilacak birimler, performans gostergeleri, riskler, stratejiler ve maliyet tahminlerine hedef kartlarinda yer
verilmistir [S_OD3].

Kocaeli Universitesi’nin kurumsal politikalar1, misyonu ve vizyonu dogrultusunda stratejik plamindaki amag
ve hedeflerine iliskin izleme ve degerlendirme siireci alti aylik izleme ve yillik degerlendirme raporlar ile
gerceklestirilir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen
durumlarda stratejik plamin giincellenmesi karar1 verilebilir.

Izleme; amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve uygulama
sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarlt bir siiregtir.
Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlannus faaliyetlerin ama¢ ve hedeflere ulasmay1 ne 6lclide
sagladig ve karar alma siirecine ne 6lgiide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintil bir
incelemedir. Kocaeli Universitesi Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinden Rektorliik
Makami’min sorumlulugunda Strateji Gelistirme Daire Baskanhigr gorevli ve yetkilidir. Stratejik planda yer
alan hedef ve gostergelere ne oranda ulasildigi KouKybs (OD4) iizerindeki Stratejik Plan Modiilii ile
toplanan verilere dayah olarak hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ve “Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu” aracilig ile izlenir. Bu kapsamda stratejik planda yer alan performans gostergelerine iliskin veriler,
yilin ik alt1 ayhk dénemine (Ocak-Haziran) iliskin “Stratejik Plan izleme Raporu” hazirlanms ve Rektorliik
makaminin olurunu takiben gerekli degerlendirmelerin yapilmas1 ve ihtiyag duyulan alanlarda iyilestirmelerin
gergeklestirilmesi igin kalite ve ana stire¢ komisyonlart ile paylasiimistir [6_ODA4].

2024 yili sonunda Stratejik Plan yilhik degerlendirme siireci baslamis olup Strateji Gelistirme Daire
Baskanhig1 koordinasyonunda hazirlanan 2024 faaliyet yihna iliskin Stratejik Plan degerlendirme raporu
Rektorliik Makamina arz edilmis olup degerlendirme sonuglari diizenli olarak kamuoyu ile paylagilmaktadir
(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)A.2.2-Stratejik Planlama Ekibi.pdf
[2]1(3)A.2.2-2019-2023 Stratejik Plan Degerlendirme.pdf
31(3)A.2.2-Dis Paydas Katilimi Ornek.pdf

[4](4)A.2.2-Performans_Gostergelerinin_Birim Onerileri.pdf
51(3)A.2.2-2024-2028 Stratejik Plani Hedef Kartlari.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde var olan performans yonetimi mekanizmalar1 aktif olarak kullanilmaktadir. Bu
mekanizmalar sayesinde kurumumuzun stratejik amaglart dogrultusunda siirekli iyilesmesi ve bu a¢idan
stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Bu amagla; Universitemizde takip edilen 2024-2028 Stratejik Plani
kapsaminda sorumlu birimler tarafindan her iic ayda bir toplanan verilere yonelik degerlendirmeler
yapilmakta ve alinacak kararlara yansitilmaktadir.

2024-2028 stratejik planindaki amag¢ ve hedefler dogrultusunda birimlerin kendi performans gostergelerini
takip edebilecegi KouKybs igerisinde bir modiil gelistirilmistir. Bu modiil ile birimler belirlenen performans
gostergeleri i¢in baslangi¢ degerleri ve yillik hedeflerini tantmlamislardir. KouKybs vasitasiyla her alt1 ayda
bir toplanan gostergeler, ana siire¢ komisyonlar1 tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ¢ahsmalarina yon
vermek amaciyla iist yonetime sunulmaktadir (OD4).

Universitemiz akademik personeline ait biitiin ¢ahsmalar; AVESIS, Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi
(BAPSIS) ve Akademik Tesvik Odenegi Sistemi (ATOSIS) yazilimlar ile takip edilmekte, elde edilen
veriler kurumsal performans yonetiminde, birimlerin akademik stratejilerini izleme, degerlendirmesi ve

akademik personelin performans degerlendirmesi i¢in kullanilmaktadir.
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Universitemizde tiim birimlerde personellerin performansinin diillendirilmesi icin 2023 yilinda bir Odiil
Yo6nergesi olusturulmustur (OD4). 2024 yih iginde {iniversitemiz akademik ve idari personeline basarilarim
takdir etmek tlizere ¢esitli odiiller verilmistir. 25 y1l ve tizeri hizmet vermis olan idari personel i¢in ik kez
hizmet onur téreni diizenlenmistir (OD4). 7 Kasim 2024’ de Universitemiz akademik giysi téreninde basarih
bulunan akademik personele Basari Odiilleri (QD4), Rektorlik Ozel Odiilleri kapsaminda 11 Kasim
20024°de Geng Fikirler ile Kamu-Sanayi Bulusmasi toreninde 6grencilerimizin bagarilarini onurlandirmak
amaciyla Ogrenci Basar1 Odiilleri QD4) ve 27 Kasim 2024 tarihinde ise Gelecegi Sekillendiren Doktora
Ogrencileri Bulusmasinda Grup Basari Odiilleri (OD4) takdim edilmistir.

Akademik birimlerimizin belirlenen 13 adet stratejik performans gostergesiyle, ger¢eklesen degerlerinin 6
ayda bir toplanip, izlenip, ilgili ana siire¢ ve kalite komisyonlarimizca degerlendirilmesi siireci Strateji
Gelistirme Daire Baskanhigimizin koordinasyonunda yiiriitiilmekteyken, Kalite Komisyonumuzca yapilan
degerlendirmede, 6zellikle Ar-Ge ve Yonetisim ana siireglerinde akademik birimlerimizin tek performans
gostergesiyle izlenip, degerlendirilmesi yeterli goriilmemistir. Universitemiz ana siire¢ koordinatorleri
tarafindan Birim Anahtar Performans Gostergeleri (KPI) belirlenmistir [1_OD4]. Boylelikle, Egitim Ogretim,
Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetisim ana stirecleriyle ilgili toplam 30 adet stratejik ve siireg
anahtar performans gostergesiyle birlikte tim birimlerimizde hedef birligi saglanmistir. Birim Anahtar
Performans gostergelerinin gerceklesen degerlerinin 6 ayda bir toplanip, izlenerek hedeflere ulagsma
durumlarim1  Birim Kalite Komisyonlarinca degerlendirip, somut iyilestirme adimlarina dontstiirerek
KouKybs'de 2024 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporlarina (BIDR) aktarmalarina olanak saglanmus,
birimlerdeki kalite ¢alismalart i¢sellestirilip, stirdriilebilir hale getirilerek iyilestirilmistir. 2022 yilinda
faaliyete gegen, 4 ana bashk, 14 &lgiitten olusan BIDR’larin, &lgiit diizeyinde kalmayip 2024 yilindan
itibaren alt olctit diizeyine de inilerek, kamtlarla birlikte hazirlanmasi istenerek iyilestirme yapilmistir
(OD5). Birimler tarafindan, Stratejik Plan ve Anahtar Performans Gosterge degerleri icin belirlenen
hedeflere ulasma durumlari Birim Kalite Komisyonlarinca degerlendirilerek 6ncelikle BIDR’da sunulup,
daha sonra ise, Universite Kalitt Komisyonu ve Ana Siire¢ Komisyonlar1 i¢in sistem tarafindan
raporlanmaktadir. Bu raporlar birimlerin kendilerini degerlendirip iyilestirici ¢alismalara yonelmelerine
destek olmakla birlikte Kurumumuzca her yil hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarina da kaynak
teskil etmektedirler.

Universitemizin arastirma performansi ve akademik kadrolarin yetkinliklerinin gozden gegirilmesi siirecinde,
Akademik Atama Yonergemiz giincellenerek Subat 2024'te yiirtirlige girmis ve Ocak 2025 te uygulamaya
konmustur (OD4). Uygulamada karsilagilan sorunlar1 ¢6zmek amaciyla BAP Yonergesi 3 kez ve Uygulama
Esaslan ise 10 kez gilincellenip iyilestirilmistir. Ayrica, c¢eyreklik dilim ve acik erisim farkindahginin
giiclendiriimesiyle, yayinlarin uluslararasi kalitede olmasim desteklemek amaciyla BAP Koordinatorligiince
Akademik Performans Projesi gibi projeler olugturulmustur [2_ODA4].

Universitemizin bolgesel konumunun avantajlarindan yararlanarak endiistri ile ortak calismalar yiiriitmek
amaciyla 2023 yilinda KouKybs de olusturulan igbirligi protokolleri modiiliine iyilestirme yapilarak Yayin,
Proje, Istihdam gibi hangi ¢1ktilarin elde edildigi boliimii ilave edilmistir. Kocaeli Universitesi, 2024 yihnda
Aday Arastirma Universitesi olmamiz ve kalite giivence sistemlerimizi tiim {iniversite geneline yaymamiz
sonucunda &nceki yillarda siralamaya giremedigimiz YOK Izleme ve Degerlendirmesinde ilk 20 Universite
arasina 10 alanda girme basaris1 gostermisti. Universitemiz, YOK tarafindan yayinlanan 2024 yih
Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gore; “Universite sektor is birligi ile yapilan yayin
sayisinin toplam yayin sayisina oraninin en yiiksek oldugu tiniversiteler”, “Ulusal seviyede endiistri ile
ortak yiriitilen proje sayisinin en yiksek oldugu tniversiteler”, “Uluslararasi kurum ve kuruluslar

99

tarafindan desteklenen proje sayisinin en yiiksek oldugu iiniversiteler”, “Desteklenen proje sayisinin en

’

yiiksek oldugu tniversiteler’, “Uluslararas1 degisim programlarina katilan 6grenci sayisimin en yiiksek
oldugu tiniversiteler”, “Yurt disindaki tiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yiiriitiilen Ar-Ge proje
sayisinin en yiiksek oldugu tiniversiteler”, “Kurumun kendi yiiriittiigii sosyal sorumluluk projesi sayisinin
en yiiksek oldugu tniversiteler”, “Ogrenci kuliip sayisinin en yiiksek oldugu iiniversiteler”, “Kuliiplere
kayith 6grenci sayisimin en yiiksek oldugu {iniversiteler” ve “Dezavantajii gruplara yonelik diizenlenen
faaliyet sayisinin en yiiksek oldugu iiniversiteler” siralamalarinda da ilk 20 Universite i¢inde yer almistir

(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitenin bilgi yonetim sistemleri Universitemizce saglanan alt yap: destegi ile Bilgi Islem Daire
Bagkanhig1 ve Bilgisayar Arastirma Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan koordine edilmekte, es
glidimlii yazihm gelistirme ¢alismalart devam etmektedir. Bu kapsamda 2024 yih i¢inde, basta kurumsal
ana web sayfas1 olmak tizere tiim alt birim sayfalarinda giincellemeler yapilmistir. Ayrica sistemlerin
donanim ve yazillm alt yapisinin sistem gereksinimleri agisindan analizi yapilarak gerekli iyilestirme
cahsmalar1 hayata gecirilmektedir. Kocaeli Universitesi’nde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve yoOnetim siiregleri kapsaminda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, iglenmesi ve
degerlendirimesine destek olmak tizere bir Bilgi Yonetim Sistemi (OD4) kullanilmaktadir. Bilgi Y6netim
Sistemi birbirine entegre edilmis bircok modiilden olusmaktadir. Bu modiiller yoneticiler, dgrenciler,
akademik ve idari personelin kullanimina yonelik yetki alanlarina gére belirlenmistir. Tim uygulama ve
yazilimlar e-posta kimlik dogrulamasi tizerinden kullanilmaktadir. Bu bilgi sistemindeki yazihmlarin 6nemli
bir kismu kurumun kendi imkanlaniyla gelistirilmis ve yiriitiilmektedir. Kurum imkéanlar1 ile
gerceklestirilmeyen yazilimlar da kurum disindan tedarik edilmektedir. Farkli dil ve platformlarda yazilmis
olan mevcut yonetim yazihmlar1 web servis ve veri tabani entegrasyonu ile birbirleriyle veri sorgusu ve
transferi yapacak bir yapiya kavusturulmustur. Universitemizde akademik ve idari faaliyetlerde kullamlan
biitin uygulamalar (OBS, EBYS, PERNET vb.) online olarak kurumsal web sayfalarinuzda ve
https://bilsis.kocaeli.edu.tr platformunun altinda hizmet vermektedir.

Uluslararas1 Bilgi ve Elektronik Kaynaklara Erisim EDUROAM (educational roaming-egitim dolasimi) ,
YETKIM, Proxy Sunucular ve kurumsal LDAP kimlik dogrulama altyapilar1 kullalarak saglanmaktadir.
Bu kapsamda Umuttepe Yerleskesindeki kablosuz erisim noktalarindan EDUROAM altyapisimin yayin
alan1 ve erigim altyapis1 gliclendirilmistir.

Bilginin stirekli giincellenmesi ve bilgi giivenligine olan 6nemin her gegen giin artmasindan dolayr bu
baglkta stirekli degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalan yiiriitiilmektedir. Bu ¢ercevede, bagimsiz ve yetkil
organlarca Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi denetlemeleri yapilmakta olup bu c¢alismalar akabinde
Universitemiz 28.04.2023 tarihinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sertifikasim almistir. Ayrica
ISO/IEC 27001:2022 ye gecis siirecindeki gézetim ve denetim ¢aligmalart devam etmektedir. Bilgi Y 6netim
Sistemlerinin ag altyapilarinin durumu ise online 7X24 prensibine gore izlenmektedir.

Kurumsal bilginin giivenligi ve giivenirligi stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda
benimsenmis ve giivence altina alinmistir. Bu gergevede, Universitemizde KVKK’ye iliskin KVKK
komitesi 2021 yilinda olusturulmustur. Belgeleme ve icerik anonimlestirme ¢ahsmalart devam etmektedir.
Kisisel verilerin korunmasina yonelik gereksinimler titizlikle yerine getirilmekte, iictincti sahislarla veri
paylasiminda kurumsal mevzuatlar ¢ergevesinde kisisel onay sart1 aranmaktadir.

Universitemizin bilisim altyapis1 Aktif + Aktif prensibine gére ¢ahsan her biri 8 GB/s iletisim kapasitesine
sahip 2 adet Ag Giivenlik cihazina ve Log Analiz cihazina sahiptir. Bu cihazlar {izerinden, Saldinn Tespit
(IDS), Data Kag¢ak Koruma (DLP), Saldin Koruma (IPS) giivenlik katmanlar1 uygulanmaktadir. Bu
kapsamda ag topolojisi iizerinde gerekli optimizasyonlar yapilarak altyapi daha yahn hale getirilmis olup
giincel ag topolojimiz agsagida sunulmustur.

Universitemiz etki alanlarinda (kou.edu.tr/Kocaeli.edu.tr) bulunan sunucu ve kullamci bilgisayarlarinin
zararh yazihmlara kars1 korunmasi ve gerektiginde tarama-temizleme islemleri i¢in merkezi istemci anti viriis
yonetim sunucusu bulunmaktadir. Altyap1 gelisen ve artan tehditlere kars1 giincel stiriimde tutulmaktadir.
Bilgi sistemleri salonu olas1 kesinti ve acil durumlara kars1 iki farkh UPS ve bagimsiz jenerator sistemi ile
beslenmektedir. Sistem salonundan ayri lokasyonda kritik sistemleri barindiran bir adet yedek sistem
salonu-Felaket Kurtarma Merkezi(FKM) yer almaktadir. iki veri depolama merkezleri arasindaki iletisim
altyapisinda yapilan ilave yatinmlarla iletisim ortami yedekli ve iletisim hiz1 da iki katina cikarilmistir.
Sistem salonlarinda olas1 meydana gelecek yanginlar otomatik gazh yangin sondiirme sistemi ile
onlenmektedir. Bu sistem mevcut aktif ortam algilayicilart sayesinde algilanan yangin ihbarlar1 otomatik
olarak bu sistem tarafindan elektronik sistemlere zarar vermeden (su ve toz kullanmadan) NOVEC gaz
yardimu ile sondiiriilmektedir.
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Ana Sistem Odasinda (ASO) barindirilan kritik verilere sahip sunucularin yedekleri periyodik olarak
Felaket Kurtarma Merkezinde (FKM) veri 6nemine gore giinlikk, haftalik ve ayhk olarak diizenli olarak
yedeklenmekte ve olas1 bir felaket durumunda gerekli bilgiler FKM’ de bulunan yedekleme sisteminden geri
yiiklenecek yapida hizmet vermektedir.

Universitemiz yerleskelerinde gerek kapali alanlarda ve gerekse belirli acik alanlarda kablosuz internet
erisimi yayinlarin hedef kitlesine gore saglanmaktadir (Personel, Ogrenci, Eduroam).

Universitemizde @kocaeli.edu.tr uzantih e-posta sistemi akademik, idari ve Ogrencilerimize hizmet
vermektedir. Personel i¢cin 10GB. ve Ogrenciler icin 300MB. Eposta veri barindirma altyapisi
saglanmaktadir. E-posta sistemi Universitemizin kendi imkan ve yetenekleri ile 7x24 prensibine gore hizmet
vermekte ve tiim veriler Universitemiz donamm altyapisinda muhafaza edilerek bu kapsamdaki KVKK
Kanunu kapsamindaki kanuni yikiimlilikkler yerine getirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. insan kaynaklan yonetimi

Kocaeli Universitesi 2024-2028 Stratejik Plam ¢ergevesinde belirlenen insan kaynaklari politikas1 ve
hedeflerine yonelik faaliyetler Personel Daire Baskanhgi tarafindan ytiriitiilmektedir. Stratejik planda yer alan
Insan Kaynaklarinin ve Kurumsal Kiiltiiriin gelistirilmesi amac1 ¢ergevesinde Personel Daire Bagkanhgi;
2547 ve 657 sayih kanunlar ve bu kanunlar kapsaminda yayimlanan mevzuata gore gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmektedir. Bu ¢ergevede bashca gorevleri tiniversitenin insan giicli planlamas1 ve
personel politikasiyla ilgili cahsmalar yapmak, personel sisteminin gelistiriimesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,
tlim tiniversite personelinin ilan, atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle ilgili her tiirli islemleri yapmak, uygun
nicelik ve nitelikte akademik kadrolar olusturulmasini saglamak, tiniversite personelinin hizmet dncesi ve
hizmet i¢i egitim programlarinmi diizenlemek ve uygulama islemlerini yapmaktir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler ve bu g¢ercevede uygulanan tiim mevzuat
{iniversitemiz web sitesinde tiim paydaslar ve kamuoyu ile paylasilmistir. (OD3) Insan Kaynaklarina iliskin
sirecler ve is akiglari 2024 yilinda giincellenerek Personel Daire Baskanligi internet sayfalarinda
yayinlanmistir. Bu ¢ergevede akademik personelin atama ve yiikselme stiregleri; idari personelin atama, terfi
ve gorevde yiikselme siiregleri ilgili tist kurumlarca olusturulmus mevzuatlara bagh olarak giivence altina
alhmmustir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siirecler kurumda herkes tarafindan goriilebilmektedir. (OD3)

Universitemiz Personel Daire Baskanhg: tarafindan yiiriirlikteki mevzuat kapsaminda, tiim akademik ve
idari personelin, 6zliik haklarina iligkin tiim iglemleri gecikmeye ve magduriyete mahal vermeden
tamamlanmaktadir [1_OD3] , [2_OD3].

Akademik ve idari personelin kademe ve derece degisiklikleri Cumhurbaskanhg Personel Prensipler Genel
Midiirliigiiniin ¢agris1 iizerine senede bir kez resmi gazetede yayimlanmak iizere yapilmaktadir. Bu
kapsamda personelimizin derece tikanikhg nedeniyle 6zliikk haklarindan mahrum kalmasim 6nlemek ( Mali
Haklar, Yesil Pasaport vb) adina listeler 6zenle takip edilmektedir. Ayrica akademik personelin derece
degisiklikleri kadro imkanlar1 cercevesinde YOK ten istenerek magduriyetin 6niine gegilmektedir. Idari
personel icin ise 2 yilda bir unvan degisikligi kapsaminda gorevde ylikselme sinavi yapilmakta olup sinav
sonucunda basarih olanlarin atamalar yapilmaktadir [3_OD3], [4_OD3].

Universitede istihdam edilecek akademik personelinin atanacagi alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip
olmasini giivence altina almak iizere Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ile Kocaeli
Universitesi Akademik Personel Atama Yonergesi (OD4) hiikiimleri takip edilmekte ve bagvuran akademik
personelin belirtilen kosullara uygun olup olmadigi  Universitemizce olusturulan "ilan On Degerlendirme
Atama Komisyonu" tarafindan incelenip belirlenerek personel daire bagkanhgina teblig edilmektedir.

Arastirma Universitesi olma hedefine yonelik olarak Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterlerimiz
giincellenerek onaylanmak iizere YOK ‘e gonderilmisti. YOK tarafindan onaylanan Akademik Atama
Kriterlerimiz YOK tarafindan onaylandigi takdirde 01.01.2025 tarihinde yiiriirlige girecektir [5_OD4]
[6_OD4].

Akademik insan Kaynaklar1 Planlamas1 Yiiksekogretim Kurumlari Norm Kadro yonetmeligi cercevesinde
gergeklestirilmektedir. Her y11 Ekim ayinda bir sonraki yila iligkin birimlerce talep edilen kadrolar Personel
Daire Baskanligina ulagtirihr. Anilan Yonetmeligin ilgili hitkiimler ve diger mevzuat kapsaminda kadro
imkanlar1 goz 6niine alinarak kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda akademik personel ilanina ¢ikihr. Boylece
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yonetmelik kapsaminda birimlerin akademik insan kaynaklar1 ihtiyac1 giivence altina ahnmaktadir [7_OD3].

Universitemiz arastirma tiniversitesi olma hedefi kapsaminda yabanc1 uyruklu dgretim elemam ve yabanci
uyruklu arastirmaci sayisinin arttirilmasi hedefine yonelik olarak ister yurt iginde yasayan yabancilar
isterse yurtdisinda yasayan ve Tiirk¢e bilmeyen yabanci uyruklularin bagvurular kolaylastirmas: amaciyla
web sayfas1 olusturmus olup Ingilizce basvuru formu eklenerek basvurular web sayfas1 iizerinden ahnmaya
baglamistir (OD3).

Insan Kaynaklari Planlamasinda idari personel 657 sayilh Kanunun 4’{incii maddesine gore istihdam
edilmektedir. Memur, s6zlesmeli personel ve is¢i olarak personel alimlari yapilmaktadir. Birimlerden gelen
akademik ve idari birimlerin faaliyet alanlarina uygun niteliklere sahip idari personel alhmu i¢cin 2024 yih
itibariyle Cumhurbaskanhg: Insan Kaynaklar1 Ofisi Kariyer Kapisi tizerinden ilana ¢ikilarak personel alimi
yapilmaya baslanmistir. Bu sistem {izerinden basvurular kabul edilmis ve basvuranlarin bagvuru siirecini
kolaylastirdig1 gibi bagvurularin kontrol edilme siirecini de kolaylastirdigi i¢cin is giici kaybinin Oniine

gecilmistir (OD4).

Universite personelinin ¢alisma motivasyonunun artirilmasi, personelin kisisel gelisiminin desteklenmesi,
kurum kiilttiriniin ve yenilik¢iligin yayginlastirilmasi iist yoneticilerin tiim birimlerle koordinasyonunu
saglama hedeflerine yonelik olarak tiim birimlerin egitim talepleri ahnarak ihtiyaclar dogrultusunda 2024
yilinda yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak uzaktan egitimler (CBIKO) gerceklestirimistir [S_OD3].

Personel Daire Baskanligi ve akademik birimler arasinda ger¢eklestirilen ig ve islemlerin uygulanmasina
yonelik aksakhklar yasanmasi nedeniyle tiim akademik birimlerde is ve islemlerin uygulanmasina yonelik
olarak uygulamada birlik saglamak ve genel iglemler tizerine bilgilendirme yapmak {izere; Personel Daire
Bagkan1 ve Sube Midiirleri tarafindan birimlerdeki idari ve akademik personele bilgilendirme toplantisi
yapilmas1 planlanmistir. Personel Daire Baskanhgi ve akademik birimler arasinda yapilan toplantilarda tim
birimlerle uygulamada birlik ve standardizasyon saglanmasi amaglanmis ve yiiz ylize toplantilar
yapilmaktadir. 2024 yilinda 6 birimde gerceklestiriimis ve 2025 yihnda da bu toplantilar devam
etmektedir (OD3).

Yine Universite personelinin ¢ahisma motivasyonunun artirilmasina yonelik ilk defa bu yil 25 yil Hizmet
Onur Toreni diizenlenmis ve bu etkinlik sonucunda anketlerde memnuniyet diizeyinde artis gézlenmistir
(OD4) [9_OD4].

2024 yi1linda uzaktan ve yiiz yilize toplam 51 Adet egitim diizenlenmis ve toplamda 6780 kisi bu egitimlere
katilmigtir [10_ODA4].

Universitemiz akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyleri her yil aralik ayinda elektronik ortamdan
yapilan anketlerle 6lgiilmektedir. Yapilan anket sonuglar sistem dinamik bir sekilde goriintiilenebilmekte
olup katithmcilarin goriis ve Onerileri tiniversite {ist yonetimi ve ilgili birim yoneticileri ile paylagilmakta,
ihtiyag duyulan alanlarda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (OD4). Anket sonuglart Personel Daire
baskanhgimin internet sayfasinda yayimlanmakta ayrica tim birimlerde kendi birimleri bazinda anket
sonuglarina KouKybs iizerinden ulagabilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Kocaeli Universitesi’'nde mali kaynaklarin yonetimi 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,
Biitge Kanunu ve Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi ile ilgili diger kurumlar tarafindan
yayinlanmis olan ikincil mevzuata bagh kalinarak gerceklestirilmektedir. Kurumun nakit ve menkul
degerlerinin kayit ve kontrolleri yasal mevzuat ¢ergevesinde (OD2) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Muhasebe Birimi Muhasebe Yetkilisi kontroliinde yiirtitiilmektedir. Kurumda finansal kaynaklarin
yonetimine iligkin siiregler tiim birimlerin katihmi ile operasyonel diizeyde tanimlanmis ve siireglerin
uygulanmasina iligkin is akis semalar1 siireci yiiriiten birimlerce olusturulmustur. Tiim faaliyetlerde karar
alma ve onaylama mercileri ilgili mevzuat ¢ergevesinde list yonetim tarafindan yazih olarak belirlenmektedir.

Her mali y1l basinda Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanhgi tarafindan Kocaeli Universitesi'ne
tefrik edilen 6denekler, Biitge Kanunu’nun ilgili maddeleri ve ekleri, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanhginca yayimlanan harcamalara iliskin tebligler, Ayrintih Finansman Programu ¢ergevesinde ve diger
mali mevzuata uygun bir sekilde tist yoneticinin onay1 ile harcama birimlerine tahsis edilmektedir. Harcama
birimlerimiz mali saydamhk, etkin kullanim ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeni harcama
yonetim sistemindeki biitce gider hesaplar1 kullamlarak kaynak kullanimimi gerceklestirmektedir. Odeme
islemleri yeni muhasebe sistemi araciligi ile gergeklestiriimekte ve tiim iglemler ilgili muhasebe hesap
kodlarina kayit islemi yapilarak mali raporlarimiza yansitilmaktadir. Mali karar ve islemlerde ise Muhasebe
Y onetmelikleri, 5018 sayih Kanun ve ikincil mevzuatlari, Merkezi Y6netim Harcama Belgeleri Y6netmeligi,
4734 sayih Kanun gibi ilgili yasal mevzuat ¢ercevesinde belirlenen gorevler ayrihgr ilkesine uygun islem
yapilmaktadir.

Mali yil icinde gergeklestirilen finansal islemler her yilsonunda Idari Faaliyet Raporu ile degerlendirilir ve
sonuglar yayinlamr. Her yilsonunda hazirlanan idare Faaliyet Raporu (OD4) icinde, tiim gelir ve gider
kalemlerinin gosterildigi bilango ve Hesap Donemi Defterleri (OD4) kamuoyu ile de paylagilmaktadir.
Universitemiz hesap donemi defteri takip edilen Subat ay1 sonuna kadar BVAS sistemine girilerek Sayistay
Bagkanligina gonderilmekte, ayrica her aymn mali tablolar1 (OD4) Merkezi YoOnetim Muhasebe
Yonetmeliginin 313. ve 327. maddeleri geregi internet sitemizden kamuoyuna duyurulmaktadir.

Kurumun Finansman yonetimine iliskin kayit denetim, kontrol, izleme ve mali raporlamalar
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Blitgce Baskanligi biinyesinde yer alan Program Biit¢e ve Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii biinyesinde yer alan KBS ve Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Sisteminde Muhasebe Sistemi, Harcama Yonetim Sistemi, Tasimir kayit ve Yonetim Sistemine
yapilan kayitlar ile gerceklestirilmektedir. Bahsi gecen sistemler yetkileri dahilinde ilgili kurum personelimizin
erisimine agiktir. Ayrica kurum yatinnmlarina iligkin teklif, kayit, kontrol, denetim, revize ve raporlama
islemlerinin yapi1ldigi Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Bagkanhg biinyesinde yer alan KA-YA (Kamu
Yatirimlari) sistemi yetkili personellerimiz tarafindan yonetilmektedir. Kocaeli Universitesi Stratejik Plam
(OD2) ve Biitge Performans Programi (QD2), Kocaeli Universitesi biitcesi uygulama sonuglarina iliskin
Mali Durum ve Beklentiler Raporu ©QD4), Kocaeli Universitesi faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmelerine
iliskin Idare Faaliyet Raporu (QD4) ve Temel Mali Tablolar hazirlanarak kurum internet sayfasinda
yayinlanmakta kamuoyuna duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin ynetim siire¢leri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde yiiriitiilen tiim etkinlikler “Egitim O gretim”, “Arastirma Gelistirme”, “Toplumsal Katki” ve
“Yonetisim” seklinde dort ana siire¢ altinda organize edilmis siirecler, alt siirecler ve faaliyetler seklinde
tasarlanmistir. 2022 yihnda Siire¢ Yonetimi El Kitabimin (OD4) hazirlanmasi ile stire¢ yOnetimi
kapsaminda birgok calisma gergeklestirilmistir. Bu ¢ergevede I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Sisteminde
gerekli revizyonlar yapilarak 4 ana siire¢ altindaki siirecler, alt siirecler ve faaliyetleri yansitan bir siireg
hiyerarsisi olusturulmugtur. Tammlanan siireglere iliskin siire¢ kartlar1  olusturulmus, stireglerdeki
sorumlular, girdiler, ¢ciktilar, riskler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Universitemiz organizasyon
yapis1 icerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmis ve yazili hale getirilmisti. Aym sekilde alt
birimlerin de organizasyon semalar1 olugturulmus, misyonlar1 yazil olarak belirlenmis, birim ve pozisyon
bazinda gérev tanimlar yapilmistir. Alt siire¢ ve faaliyetlere ait is akis semalar1 hazirlanmus , i¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi Sistemine girilmis ve birim web sayfalarinda paylasilmistir (OD3) , (OD3). Diger taraftan,
Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planindaki ana amaglar ile Kalite Yonetim Sistemi ve I¢ Kontrol ve Risk
Yonetimi Sistemindeki ana siirecler eslestirilmistir. Bu sekilde stratejik yonetim faaliyetleri ile siireglerin
yonetimi uyumlastirilarak standardizasyon saglanmaya calisilmistir. Tanimlanan ana stireglerin etkili bir
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sekilde yiiriitiilmesini saglamak tizere Egitim-O gretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Y&netisim
Ana Siirecleri komisyonlar1 olusturulmustur ve bu komisyonlara bagh olarak Egitin Koordinatorliig,
Kurumsal Arastirma Gelistirme Koordinatorliigii ve Toplumsal Katki Koordinatorligii kurulmustur.

2023 yih igerisinde Kocaeli Universitesi siire¢ bazh organizasyon semasi olusturularak siireglerin bagh
oldugu rektor yardimcisi, ilgili ana siire¢ komisyonu, ilgili koordinatorliik, stratejik plan amaglari, siiregler
ve ilgili birimler gosterilmistir. Bu sema, tiniversitenin temel iglevlerini ve operasyonlarini temsil eden ana
siirecleri igermektedir. Ana siiregler, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Yonetisim olarak belirlenmistir ve her biri belirli komisyonlar ve koordinasyon birimleri tarafindan
yonetilmektedir. Stirecler, detayh olarak Siire¢ Y6netim El Kitabi'nda agiklanmustir.

Stratejik plan amaglar, Egitim Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi, Ar-Ge Faaliyetlerinin Artirilmasi,
Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gelistirerek Paydaslarla Isbirligini Giiglendirilmesi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi gibi amaglara ulasmay1 kapsamaktadir. Bu amaglar belirli stireglere ve ilgili birimlere baghdir.

o Egitim ve Ogretim ana siireci, Akademik Birimler (fakiilteler, yiiksekokullar, enstitiiler, Konservatuvar),
Ogrenme ve Ogretme Birimi, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Uluslararas: Iliskiler ve Erasmus
Koordinatorligii;

e Arastirma Gelistirme ana siireci, Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezler, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Arastirma ve Uygulama Laboratuvarlar1, Teknoloji Transfer
Ofisi, Teknopark, Proje Destek Ofisi;

o Toplumsal Katki ana siireci, Tiim Akademik ve Idari Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Hastaneler, Teknoloji Transfer Ofisi

e Yonetisim ana siireci, Daire Baskanlklari, Kurumsal iletisim Ofisi ve Tiim Akademik Birimler ile
iliskilidir.

Ana stireglerin yiiriitiilmesi belirli yonetsel pozisyonlara baghdir:

Egitim ve Ogretim, Rektor Yardimcis1 (Egitim), Egitim Komisyonu ve Egitim Koordinatorligii;
Arastirma ve Gelistirme, Rektor Yardimeisi (Arastirma Gelistirme), AR-GE Komisyonu ve Kurumsal
Ars. Gelistirme Koordinatorligi;

Toplumsal Hizmetler, Rektor Yardimcisi (Toplumsal Hizmetler), Toplumsal Katki Komisyonu ve
Toplumsal Katki Koordnatorligii;

Yonetisim, Rektor Yardimeist (Yonetisim), Yonetisim Komisyonu ve Genel Sekreterlik tarafindan
yonetilmektedir.

2024 yihnda giincellenen Siireg Bazh Organizasyon semasi, tiniversitenin tiim operasyonlarimi daha verimli
ve etkili bir sekilde yonetmesini saglamay1 amaglamaktadir. Siire¢ bazh olarak rektor yardimeilarimin gérev
ve sorumluklart bu semada tanimlanmistir (OD4). Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan Egitim-O gretim,
Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetisim ana siiregleri baz ahnarak rektor yardimcilarimin
gorev tammlar1 detaylandiriimistir. Ilgili komisyonlar ve birimlerin katkilar1 ahnarak siire¢ bazli gorev
tanimlar1 olusturulmus ve bir biitiin halinde diizenlenmistir. Tanimlar, Kalite Komisyonunda degerlendirilmis
ve liniversitenin resmi web sayfasina eklenerek tiim paydaslarin erigimine sunulmustur. Olusturulan siireg
bazh gorev tamimlari, rektér yardimeilarinin sorumluluk alanlarini netlestirmis, ana siireclerin yonetimini
daha etkin hale getirmigtir. Bu iyilestirme, iiniversitenin kalite yonetim siireclerine katkida bulunmus,
koordinasyon ve hesap verebilirligi artirmistir. Goérev tamimlarimin {iniversite web sayfasinda
yayimlanmasi, seffafhk ve erisilebilirlik ilkelerini desteklemis, paydas memnuniyetini artirmistir (OD4).

2024 yilh Kasim ayinda gergeklestirilen Siire¢ Koordinasyon Kurulu ve Kalite Komisyonu toplantilarinda,
Yonetim ana siirecinin ismi Yonetisim olarak degistiriimistir (OD4). Yine bu toplantilarda, ilgili birimler
tarafindan hazirlanan is akislariyla birlikte Stire¢ Yonetimi El Kitabinin 2.0 siirlimiiniin taslagi gézden
gecirilip degerlendirilmek tizere ana siire¢ komisyonlarina gonderilmistir.

Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan yazilimu gelistirilen ve siire¢ bazh yonetisim anlayisini destekleyen
Kocaeli Universitesi Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KouKybs) QOD3), kalite siireglerini etkin, verimli ve
seffaf bir sekilde yonetmek amaciyla olusturulmus 6mek bir sistemdir. KouKybs, kalite siireclerini
desteklemek amaciyla ¢esitli modiiller igermekte olup, bu modiillerde elde edilen veriler siire¢ bazh olarak
siiziilerek ilgili komisyonlarca degerlendirilmesi i¢in kaynak olusturmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilimu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

Kocaeli Universitesi, paydas katthmli yonetisim anlayisim benimsemistir. 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik
cahsmalari kapsaminda Kocaeli Universitesinin i¢c ve dis paydaslar1 derinlemesine analiz edilmis, bu
paydaslarla iliskiler degerlendiriimis ve misyonumuz, vizyonumuz, stratejik ama¢ ve hedeflerimiz
cergevesinde temel paydaslar tespit edilerek onceliklendirilmistir.

I¢ ve dis paydaslarimizin karar alma siireglerine dahil olmasim saglamak amaciyla farkli paydas gruplarina
yonelik farklh mekanizmalar (6grenci memnuniyet anketi, mezun anketi, egitim ve Ogretim kalitesini
degerlendirme anketi, danisma kurullar1 vb.) ve araglar (talep yonetim sistemi, sosyal medya araglari,
WhatsApp iletisim hatt1 vb.) kullanilmaktadir. Paydaslarin karar alma siire¢ ve mekanizmalarina dahil
edilmesi i¢cin Universite genelinde tiim birimlerde kurullar (Universite Danisma Kurulu, Birim ve Bolim
damsma kurullar1) ve komisyonlar (Universite ve birim diizeyinde kalite komisyonlar1, 6grenci kalite
komisyonlari) olusturulmus, bu komisyonlar tiim birimlerin dengeli sekilde temsil edildigi, akademik ve idari
personel ile 6grenci paydaslari da igerecek sekilde tasarlanmstir.

Danigma kurullar1 yilda en az bir kere toplanmakta ve bir 6nceki donem faaliyetlerini degerlendirerek,

gelecek doneme iliskin goriis ve Oneriler paylasilmaktadir. Bu baglamda, 09 Ekim 2024 tarihinde yapilan
Universite Damsma Kurulu Toplantisinda, kurumsal hesap verebilirlik ¢ercevesinde dis paydaslara yonelik
bir bilgilendirme sunumu yapilmistir. Dis paydaslarimizin goriisleri ve Onerileri alinarak, tim dis

paydaslarimiza degerlendirme anketi sunulmus ve dis paydaslardan gelen veriler, analiz edilip

degerlendirildikten sonra elde edilen sonuglar, iyilestirici faaliyet dogrultusunda isleme ahnmistir. 2024 yih

sonunda ger¢eklesen YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 2 Arahk 2024 tarihinde dis
paydaslarimiz ve. YOKAK Degerlendirme Takinu bir toplanti gerceklestirmisti. Bu toplantida dis
paydaslarimizin temsilcileri, goriis oneri ve degerlendirmelerinin YOKAK KAP degerlendirme ekibi ile de
paylagsmuslardir.

Onceki donemlerde yapilan Danmisma Kurulu toplantilar1 sonrasinda dis paydas degerlendirme anketlerinin
manuel olarak kagit tizerinde doldurulmasi ve dis paydaslara yonelik bir anket izleme mekanizmasinin
sistematik olarak bulunmamasi nedeniyle bir ihtiya¢ oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durumun, paydas geri
bildirimlerinin etkin bir sekilde toplanmasimi ve analiz edilmesini zorlastirdigr goriilmiis ve Kalite
Komisyonunda alinan karar dogrultusunda, D1s Paydas Anketi’nin ¢evrimici olarak sistematik bir sekilde
uygulanmasi planlanmistir. Bu karar istinaden 2024 yilinda Dis paydas anketimiz giincellenerek, Kalite
Koordinasyon Birimi tarafindan KouKybs'ne entegre edilmistir. Anket, {iniversite ve birim diizeyinde dis
paydaslar tarafindan doldurulmus ve sonuclar dijital platformda izlenebilir hale getiriimistir. Bu gelistirme,
dis paydaglarin goriis ve Onerilerinin sistematik bir sekilde ahnmasim ve degerlendirilmesini saglamis,
tiniversitenin kalite siireclerine yonelik stratejik kararlar icin degerli bir veri kaynagi olusturmustur. 2024
yihnda gerceklestirdigimiz D1s Paydas anketi modiilii ile Kocaeli Universitesinin dis paydaslariyla yapilan
anket sonucu olarak genel memnuniyetin %83.18 oldugu tespit edilmistir. (OD4)

2023 yilinda birimlerdeki ¢alisan memnuniyetinin Ol¢iilemedigi konusunda Talep Yonetim Sisteminden
gelen bir istek tizerine Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan KouKybs i¢inde Anket Sistemi olusturularak
Kalite Komisyonu karartyla somut bir iyilestirilme gerceklestirilmisti. 2024 ilk altt ay sonuglarina goére
tniversitemiz ¢alisanlarinin genel memnuniyeti %61.34 iken %8.4 liik bir artisla ikinci altt ayda %69.74
ulastigi  goriilmektedir. (OD4) Personel Daire Bagkanlhigi ile birlikte alti ayda bir ¢calisan memnuniyet
anketleri Anket Modiilii yardimi ile gergeklestiriimekte olup anketlerden elde edilen veriler ve acik uglu
olarak yapilan yorumlar Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan raporlanarak gerekli iyilestiriimelerin
gerceklestirilebilmesi igin {ist yonetimle paylasiimaktadir (OD4).

2024 yilinda yapilan bir baska iyilestirme ile Ogrenci Kalite Komisyonu ile Kalite Kuliibii tarafindan Birim
Ogrenci Komisyonlarinin yapacag: etkinlik ve dnerilerin Ogrenci Kalite Elgileri vasitasiyla Kalite Y&netim
Bilgi Sistemimize (KouKybs) girmeleri saglanmistir [ ODA4]. Yine 2024 yilinda hayata gecirilen bir bagka

iyilestirme de Rektorlik Ozel Odiilleri kapsanminda Ogrenci Odiillerinin verilmesi olmus ve 11.11.2024°de
Ogrenci Odiilleri toreni diizenlenmistir (OD4).

Gegmis yillarda dis paydaslarla gergeklestirilen isbirligi protokollerinin takibinde yasanan bazi aksakhklar
oldugu tespit edilmis ve 2024 yihnda bir iyilestirme olarak Universitemizdeki farkh birimleri tarafindan dis
paydaslarla yapilmis olan isbirligi protokollerinin takip ve raporlanmasi i¢in KouKybs'de "Isbirligi
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Protokolleri" modiilii olusturulmustur. Universitemizin tiim birimlerindeki Birim Kalite Elgileri, bu modiile
protokollere iliskin bilgileri kaydetmeye baslamis ve boylelikle paydaslarla gergeklestirilen isbirlikleri daha
sistematik bir sekilde izlenebilir hale gelmistir [2_O0DA4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

Kocaeli Universitesinde 6grenci geri bildirimleri, akademik ve idari siireclerin iyilestirilmesi amaciyla
sistematik olarak toplanmakta, degerlendirilmekte ve karar alma siireclerine yansitilmaktadir. Ogrencilerin
goriis, Oneri ve sikayetlerini iletebilmeleri icin anketler, kalite komisyonlar1 toplantilari, KYS-Talep Y6netim
Sistemi, CIMER, akademik danismanhk, 6grenci bilgi sistemi, sosyal medya, e-posta, telefon, dilekgeler ve
yonetici 6grenci bulugsmalar gibi ¢esitli kanallar bulunmaktadir.

Kocaeli Universitesi, 6grencilerin program giincelleme siireglerine aktif katithnuni saglayarak ic kalite
giivencesi sisteminin  giiclendirilmesine biiyilk ©nem vermektedir. Universitemizde egitim-6gretim
faaliyetlerine iliskin 6nerileri degerlendirip gelistirmek ve program giincelleme stireglerini yiirtitmek amaciyla
Egitim Komisyonu bulunmaktadir ve bu komisyonda bir 6grenci de yer almaktadir (OD3). 2024 yih
icerisinde Universite Egitim Komisyonu ile is birligi icinde ¢ahsacak sadece dgrencilerden olusan 6grenci
egitim komisyonu olusturuldu. Universitemizin tiim akademik birimlerinde 6gretim programlarinin
sistematik bir sekilde giincellenme ¢ahigmalarini organize etmek ve siireci degerlendirmek i¢cin bir 6grenci
temsilcisinin  de bulundugu egitim komisyonu kurulmustur. Akademik birimlerimizdeki egitim
komisyonlarinda 6grencilere yer veren birimlerimiz tiniversitemiz geneline yayilmistir [1_OD3].

Universitemiz akademik birimlerinde &grenciler program giincellemelerine etkin sekilde katihmim
destekleyerek kalite giivencesi sistemlerinin giiclendirilmesine nemli 6l¢iide katki saglamaktadir. Ornegin,
T1p Fakiiltesinde 16-17 Mayis 2024’te yapilan T1p Egitimi Calistayinda 6grencilerimizin de aktif rol aldig
calisma gruplarimin arasinda “Egitim Stratejisi ve Ortamlar1” ve “Miifredat Degerlendirme” konulart yer
almistir. Cahstay 6ncesinde egitim ve miifredatin da i¢inde bulundugu konularla ilgili tiim 6grencilerden
geribildirim alinmistir [2_0OD3]. Teknoloji Fakiiltesi Bilisim Sistemleri Mithendisligi 6grencilerinin AKTS is
yiiklerini belirlemek amaciyla belirli dersler i¢in AKTS anketleri yapilmistir [3_OD3].

Ogrencilerimiz her akademik dénem sonunda, aldiklari dersleri degerlendirebilmeleri icin Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) {izerinden anketlere katilabilmektedir. Bu anketlerde ders igerigi, Ogretim iiyesinin
performans: ve ders materyallerinin yeterliligi gibi konular yer almaktadir. Ogrenci Memnuniyeti Anketi
sonuglar acik ve seffaf olarak ulasilabilen Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web sayfasinda
bulunan 6grenci istatistikleri Kalite Degerlendirme Anketlerinden, birim ve {niversite bazinda ahnarak
degerlendirilmektedir (OD3). “Ogrenci Geri Bildirim Anket Sonuglarimn Degerlendirilmesi Yonergesi”
(OD2) kapsanunda, egitim-ogretim faaliyetlerine iliskin Ogrenci Geri Bildirim Anketlerinden elde edilen
bulgular, ilgili boliim ve fakiilteler tarafindan analiz edilmekte ve sonug¢lar dogrultusunda egitim-6gretim
siireclerinin iyilestiriimesi i¢in birimlerimizde eylem planlar1 hazirlanmaktadir [4_OD3], [S_OD4].

Universitemiz 6grencilerine yonelik gerceklestirilen anketlerin degerlendirme siireglerinin daha saghkl ve
verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla 6nemli iyilestirmeler yapilmistir. Egitim ve Ogretim Kalitesini
Degerlendirme Anketi, Mezun Memnuniyeti Anketi ve O grenci Memnuniyet Anketleri kapsaminda, yiizdelik
memnuniyet oranlarinin hesaplanmasi noktasinda onemli diizenlemeler gergeklestirilmis olup, soru bazl,
boliim bazh ve genel yiizdelik dilimlerin daha net ve anlasihr bir sekilde gosterilmesi saglanmistir. Bu
sayede anket sonuglari daha kapsamh bir sekilde analiz edilerek egitim kalitesine yonelik iyilestirme
calismalarina daha etkin katki sunulmasi hedeflenmistir (OD3).

Ogrencilerimiz, iiniversitemizin tiim siiregleri ile ilgili her tiirlii oneri, sikayet, istek, memnuniyet ve bilgi
talepleri KYS-Talep Yonetim Sistemi lizerinden kolayca ahnmakta ve ilgili birimlere hizla iletilmektedir
(OD3). 2024 yihnda 372 Sikayet, 50 Oneri, 772 Istek, 27 Memnuniyet ve 423 Bilgi Talebi olmak iizere
toplamda 1644 adet talep gelmistir. 2019-2024 yillan1 arasinda Kisisel Bilgi-Belge Talebi, Stajlar, Yaz
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Okulu, Ders Igerikleri, Yatay Gegis, Mezuniyet / Diploma Islemleri, Ders Se¢imi vb. 99 iistiinde konu
bashginda toplamda 26.826 adet talep sistemimize ulasmis ve paydaslarimizdan gelen talepler izlenip,

kontrol edilerek ilgili akademik ve idari birimlerimizce tiim talepler cevaplandiriimistir. KYS-Talep Y6netim
Sisteminde y1l boyunca elde edilen veriler 1s181inda sistemin genel durumu, taleplerin tiirlerine gore analizleri

ve silireg performansina dair onemli bulgular Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan her yil
raporlanmaktadir (OD3).

YOKAK modeli 6rnek ahnarak; iiniversitemizde bireye kadar inen bir kalite anlayis1 ile ic ve dis
paydaslarinda dahil oldugu kalite yonetim modeli gelistirilmistir (OD2). Birimler bazinda olusturulan 6grenci
kalite komisyonlari, 6grencilerin akademik ve idari isleyise dair gortslerini ilgili komisyonlar ve birimlerin
yonetimleri ile paylasmasim saglamaktadir. Universite genelinde ogrenci katthmim artirmak ve Kkalite
siireclerine dahil etmek amaciyla 43 Birim Ogrenci Kalite Komisyonu olusturulmustur p_OD3]. Bu
komisyonlarin baskanlar1 ile Universite Ogrenci Kalite Komisyonu olusmaktadir ©D3). Kocaeli
Universitesi Kalite Yonergesi kapsaminda (OD2) faaliyet gosteren bu komisyonlar, kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmas1 ve 6grenci geri bildirimlerinin etkin sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir. O grenci
Kalite Komisyonlar1 tarafindan yapilan faaliyetler [7_OD3] ile birim ve {iniversite diizeyinde belirlenen
iyilestirme Onerileri, istekler ve memnuniyetler, KouKybs'deki Ogrenci Kalite Komisyonlar1 Modiilii
araciligiyla kayit altina ahnmakta, sistematik olarak izlenmekte ve detayl bir sekilde raporlanmaktadir.

Kocaeli Universitesi'nde kalite komisyonlarinda égrenci tiyeler yer almakta olup (OD3), bu katilim Kocaeli
Universitesi Kalite Yonergesi'ne gore yapilmaktadir. Birim Ogrenci Kalite Komisyonu Bagkanlari, birim
kalite komisyonlarina dahil edilerek Ogrenci goriislerinin karar siireclerine yansimasi temin edilmistir
[8_OD3].

Kocaeli Universitesi Ogrenci Kalite Komisyonu iiyeleri, 2024 yili i¢inde gerceklestirdikleri toplantilarda,
tyilestirme Onerilerinin ve yapilan faaliyetlerin daha sistematik bir sekilde toplanmasi gerektigini
vurgulamuglardir. Ogrenci Kalite Komisyon bagkani ve koordinatoriiniin kalite komisyonunda dile getirdigi
bu oneri dogrultusunda, Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan KouKybs icerisine Ogrenci Kalite
Komisyonlar1 Modiilii gelistirilmistir. Akademik birimlerde, birim 6grenci kalite elgileri sisteme tanimlanmis

ve modiile veri girisi yapabilmeleri saglanmistir. Modiil, birim dgrenci kalite komisyonlarinin faaliyetlerini

ve geri bildirimlerini kolayca girmelerini saglayacak sekilde tasarlanmistir. Ayrica, modill 6grenci

faaliyetlerini ve geri bildirimlerini kalite komisyonlarina raporlayabilecek sekilde yapilandirilmistirt. Bu

modiil ile birim 6grenci kalite komisyonlarinin faaliyetleri daha hizh ve etkili bir sekilde takip edilmistir

[9_OD4], [10_ODA4].

Kocaeli Universitesi'nde kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimas1, kalite siireglerinin benimsenmesi ve
ogrencilerin kalite giivencesi sistemine daha aktif katithmim saglamak amaciyla Kocaeli Universitesi O grenci
Kalite Kuliibii kurulmustur (QD3). Kuliip, Ogrenci Kalite Komisyonu ile koordineli ¢ahsarak kalite
farkindahgim artirmaya yonelik faaliyetler yiirtitmektedir.

Ogrenci Kalite Kuliibii, Ogrenci kalite Komisyonlar1 birlikte tiniversite genelinde Kkalite kiiltiiriinii
yayginlastirmak amaciyla gesitli etkinlikler diizenlemekte ve bu etkinlikleri duyurmak i¢in sosyal medyay1
etkin sekilde kullanmaktadir. Ozellikle Instagram hesab1 (@kou.kaliteelcisi) aktif olarak yonetilmekte olup,
su anda 1.182 takipgiye sahipti. Hesap tlizerinden bugiine kadar 160 gonderi ve ¢ok sayida hikaye
paylagilmigtir. Bunun yami sira, etkinliklerin anhk duyurulmasi i¢cin 584 tiyeli "Duyuru-1" ve 511 {iyel
"Duyuru-2" olmak tizere iki farkh WhatsApp grubu da aktif olarak kullanilmaktadir.

Kuliip, Ogrencilerin kalite siireglerine katilimini tesvik eden birgok etkinlik diizenlemektedir. TUBITAK
2209/A-B Bilgilendirme Toplantis1 ve Dijital Doniisiim Konferans1 gibi organizasyonlarla akademik ve
endiistriyel gelismelere dair farkindalik olusturulmustur. Kuliip Tanittim Giinleri ve Tanigsma Toplantilar

(OD3) aracihgiyla 6grencilere kalite kiiltiirti tamitilmig, anket ¢aligmalar ile geri bildirimler toplanmistir.

Ayrica, kalite giivence siireclerine yonelik toplantilar, endiistriyel kalite uygulamalarini tanitan teknik geziler

ve sosyal sorumluluk projeleri gibi etkinliklerle 6grencilerin kalite bilinci artirilmaya ¢alisilmistir [11_ODA4].

Ayrica dgrencileri bilgilendirmek amaciyla yiiksekdgretimde kalite giivencesi ve tiniversitemizde 6grenci

geri bildirim mekanizmalarina iliskin toplantilar/seminerler gergeklestiriimistir [12_OD4]. Tim bu
faaliyetlerle, Kocaeli Universitesi 6grencilerinin kalite siireclerine etkin katihnm saglanarak, kalite kiiltiiriiniin
kurumsal diizeyde benimsenmesi hedeflenmektedir.

Universitemizin “Mutlu  Universite” anlayisimi somutlastirmak ve ogrencilerimizin sorunlarina ¢oziim
tretmek amaciyla, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi koordinasyonunda “Mutlu Ogrenci Calistay1” 22 Mayis
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2024 tarihinde gerceklestirilmistir. Universitemizin ihtiyaglarina yonelik olarak gelistirilen bu 6zgiin
uygulama, Ogrencilerin yiiksekogretinde kalite giivencesi ¢ahismalarina katilimimi artirmayr ve onlara
yetkinlik kazandirmay1 hedeflemektedir. Calistay kapsaminda elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
eylem planlar1 olusturularak, paydaslarin taleplerini hayata ge¢irmek i¢in somut adimlar atilmistir. Ayrica,
Kocaeli Universitesinde egitim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik geri bildirim ¢ahstay: diizenlenerek,
ogrencilerin akademik siireclere dair goriis ve 6nerileri sistematik bir sekilde degerlendirilmistir [13_ODS5].

2023 yih sonunda, birimlerdeki Ogrenci Kalite Komisyonlar1, anket ve toplantilar yoluyla 6grencilerden
tiniversite ve birimlerine dair iyilestirme Onerilerini toplayarak bir rapor olusturmustur. Egitim-6gretim,

aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim baghklarina ayrilan raporda, toplam 121 iyilestirme 6nerisi

yer almistir. Ayrica, 6grenciler kendi birimlerindeki 6nerileri yoneticilere iletmistir. Program giincellemeleri

ve Ogrenci katithmina dair Onerilere de raporda yer verilmistir. Rektorimiiz Prof. Dr. Nuh Zafer
CANTURK, onerilerin degerlendirilecegini belirtmis, ardindan komisyonun &nerisiyle 2024 yihinda
yiiriirliige giren 6diil yonergesine Rektorliik Ozel Odiilleri kapsaminda O grenci Odiilleri eklenmis ve ddiiller
dagitilmistir [OD4], [ODA4].

Universitemizde gergeklestirilen Mutlu Ogrenci Cahstay1, Ogrenci Kalite Komisyonlari, anketler ve Talep
Yonetim Sistemi gibi geri bildirim mekanizmalar1 aracih@iyla 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda
cesitli iyilestirme faaliyetleri hayata gecirimisti. Bu kapsamda, 6grenci kuliiplerinin kurulmasi ve
etkinlestirilmesi, egitim siireclerine yonelik bilgilendirme toplantilari, 6grencilerin ders calisabilecegi
alanlarin olusturulmasi, sosyal ve bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi, 6grenci geri bildirimlerine dayal fiziki
tyilestirmeler (aydinlatma, oturma alanlari, derslik onarimlar1 vb.) gibi bircok calhisma yiiriitiilmuistiir. Ttim
bu iyilestirme faaliyetleri, KouKybs Iyilestirici Faaliyet Modiilii {izerinden kay1t altina ahnarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir [14_OD4].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani kapsanunda her yil diizenli olarak birimler tarafindan veri
gonderimi gerceklestirmekte olup ilgili veriler 15181nda Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlanarak
web sayfamizda ilan edilmektedir. Universitemiz Stratejik Planinda bulunan Hedef Kartlarinda (H1.2),
(H1.3), (H1.4), (H2.4) ve (H3.1) de mezun iligkileri ve bagh olunan performans géstergeleri bahsedilmistir.

Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag¢ ve hedeflerine ulagilmasina iliskin memnuniyet
diizeyi kapsaminda Kocaeli Universitesi mezunlarinin memnuniyetleri, 2016-2017 egitim 6gretim y1lindan
beri, her egitim 6gretim donemi icerisinde akademik birim/boliim/programlara kadar yayilmi saglanan
mezun 6grenci memnuniyet anketleri ile diizenli olarak dl¢iilmekte ve sonuglar paydaslarimizla agik olarak
paylagiimaktadir (OD3). Anket sistemindeki veriler akademik diizey o6gretim tiirli, akademik birim,
bolim/program, simif ve cinsiyetlere gore siiziilerek, mezun memnuniyet anket sonuglar yiizdelik olarak
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gorlilebilmektedir Mezun Memnuniyet Anketi {iniversitemiz genelinde mezun Ogrencilere ulasilarak
gerceklestirilmistir. Kocaeli Universitesi mezunlarina yonelik mezun memnuniyet anketi sonuglarina
bakildiginda; 2023 yilinda katthmeilarin % 62,89’unun 2024 yihinda da katilimcilarin % 68,88 genel
olarak tniversitemizden memnun oldugu ve olumlu yonde artis izlendigi goriilmektedir. [1_OD3]
Universitemiz tarafindan genel olarak izlenmekte olan anket ¢ahigmalari, birimlerimiz ve béliimlerimiz
tarafindan da kendi ihtiyaglarina gore anket ¢alismalar1 ytritiilmektedir [2_OD3] , [3_OD3].

Ayrica, bazi birimlerimizce mevcut 6grenciler ile mezun 6grenciler arasindaki iletisimi giichi tutmak,
mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarini ve mevcut 6grencilerin uzun dénem staj imkanlariyla ilgili, is
diinyas1 kuruluslariyla koordineli olarak etkilesimi gii¢hi tutmak adina sosyal medya hesaplarimi aktif hale
getirip mezunlarini bu gruplara davet etmistir. Teknoloji Fakiiltesi’ne bagh Otomotiv Miihendisligi (OD3),
Enerji Sistemleri Mithendisligi (OD3) ve Bilisim Sistemleri Mithendisligi (OD3) Anabilim Dallar1 tarafindan
linkedin hesaplart aktif olarak kullanilmakta olup aymi fakiilteye bagh Biyomedikal Miihendisligi Anabilim
Dali (OD3) tarafindan da hesap agilarak kullanilmaya baslanmistir. Uzungiftik Nuh Cimento Meslek
Yiiksekokulu da iyilestirici faaliyet kapsaminda sosyal medya hesaplarinin ag¢ilmasina yonelik karar alip
ilgili karar1 2024 yih igerisinde hayata gecirmistir [4_OD3].

Diger taraftan; akademik birimlerimiz tarafindan mezunlarimiz ile 6grencilerimizi bir araya getirmek tizere
mezun giinleri diizenlemektedir. (Ornek; Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Saglk
Bilimleri Fakiiltesi) [S_OD4]. Turizm Fakiiltesi tarafindan “Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi Mezunlar
ve Mensuplar1” dernegi kurulmasi karari ahnnmus Kocaeli Valiligi tarafindan 17.04.2024 tarihli onay ile
faaliyetine baglamistir [6_ODA4].

Universitemiz 2024 yilinda, Onlisans 3742, Lisans 5799, toplamda mezun vermistir. 2024 verilerine
bakildiginda 5846 kayith yiiksek lisans Ogrencisinden 2151 Ogrencinin iiniversitemiz mezunu oldugu,
doktora programlarinda ise 12313 6grenciden 535 6grencinin tiniversitemiz mezunu oldugu goriilmiis ve
lisansiistii ortalamada %38 karsilik geldigi gézlemlenmistir.

Universitemiz Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOUKAGEM) ile Bilgisayar
Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUM) tarafindan bir program hazirlanarak, e-devlet
entegrasyonu siireci ile birlikte 6rnek bir Mezun Bilgi Sistemi 2023 yili Kasim ayinda aktive edilerek, 2024
yili sonunu itibariyle 16.314 mezun 6grencimizin sisteme kaydi gergeklestiriimistir. 2024 yihnda diizenlenen
Marmara Kariyer Fuari’na mezunlarin daveti Mezun Bilgi Sistemi iizerinden yapilarak, 10 bin civarinda
fuara katilan mezunlar ile fuar performansinin 6l¢timiine yonelik anket ¢ahsmas1 [7_OD3] mezun bilgi
sistemi lizerinden ger¢eklestirimistir. 771 etkinligin gerceklestirildigi bu fuara 1.224 fima ve 103 bin
ziyaretei katilmistir. Fuarda, mezun basina ortalama 30 stant ziyareti yapildigi, her standa ortalama 30 CV
birakildig1 ve 6grenci bagina ortalama 3 igletmenin istihdam firsati sundugu goriilmiistiir. Bu veriler, fuarin
amacina ulastiim gostermektedir. Bu yi1l yapilan ¢alisma sonucunda, Kocaeli Universitesi mezunlarinin
%80’min bir iste calistyor oldugu, ancak yaklasik %30’unun ise meslegi ile iliskili ya da hedefledikleri
islerde cahsmadig1 degerlendirilmistir. Bununla birlikte, mezunlarimiz fuar, kariyer zirvesi, kariyer giinleri
gibi etkinlikleri olumlu bularak, bu etkinlikler aracih@iyla yeni iy ve kariyer firsatlar1 elde ettiklerini
belirtmiglerdir. 2024 yi1linda diizenlenen Marmara Kariyer Fuari, yalizca Tiirkiye'nin degil, Avrupa'nin en
biiytik kariyer fuart olarak {iniversitemizin is diinyasiyla olan etkilesimini ve mezunlarimizin istihdam
edilebilirligini artirmak i¢in 6rnek bir uygulama olarak raporlanmistir [8_ODA4].

Ayrica, mezunlara yonelik nitelik kazandirmak kapsaminda istihdam programm diizenleyen firmalar ve
kuruluglarla yapilan isbirligi kapsaminda 2024 yili igerisinde 2 kez diizenlenen IMES Miikemmeliyet
Merkezi Miihendis yetistirme programinin duyuru ve bagvurulart Mezun Bilgi Sisteminden yapilmistir. Bu
programlar1 basariyla tamamlayan %70’i Kocaeli Universitesi mezunlarindan olusan katthmcilar yiiksek
ticretlerle istihdam edilmistir (OD4).

Mezun bilgi sistemi ile mezun dgrenci memnuniyeti anketinin yan1 sira, KOUKAGEM tarafindan Yetenek
Kapis1 ve YOBIS platformu iizerinden mezun verileri izlenerek raporlanip, degerlendirilip somut iyilesme
adimlarina doniistiirmek {izere oncelikle Yonetisim ana siireg Komisyonuyla birlikte Kalite Komisyonuna
sunulmaktadir. Yetenek Kapisi’nda kayith mezun sayis1 5000’in tizerinde olup, bu platform iizerinden

fuar, seminer, etkinlik, kurs duyurular1 yapilarak, mezunlar ile iletisim kurulmaktadir. YOBIS platformunda
ise, mezunlarin {icret ortalamalari, ¢alistiklar1 sektorler, ise giris siireleri, mesleklerine uygun iste ¢alisip

¢aligmadiklar1 gibi verilerin degerlendirilmesi sonucunda, Kocaeli Universitesi genel mezun memnuniyeti
oraninin, bu platformda Gazi Ligi olarak adlandirilan Tiirkiye ortalamasinin tizerinde oldugu gortilmiistiir.
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Isbirligi protokoliimiiz bulunan kurum ve kuruluslarda calisan mezunlarimiza yonelik “yar1 yapilandiriimis
goriisme” teknigi ile yilda en az bir kez yar1 yapilandirilmis goriisme formlari kullanilarak nitelik uygunlugu,
ise bagliliklar1 gibi konularda geri bildirimler elde edilmektedir. 4 y1ldir siirdiiriilen bu yaklagim sonucunda,
Kocaeli Universitesi mezunlarinin ise baghlklarinin yiiksek oldugu, mezunlarimuzin 6nde gelen diger
tiniversitelerinin mezunlan ile esit performansta is verimliligine ve daha yiiksek ise sadakate sahip oldugu,
ancak daha dusiik ticret elde ettikleri yar1 yapilandirilmis goriisme formlarim dolduran kurum ve kurulus
calisanlar1 tarafindan beyan edilmistir. 2024 y1linda, mezunlarimizin gelir diizeylerine belirlenmesine yonelik
bir anket ¢alhismas1 yapilmis ancak, mezunlarin bu ankete katihlminda goniillii olmadiklarindan verimlh
sonug elde edilememistir. Dolayisiyla, 2025 yilinda Tiirkiye Kariyer Merkezleri ¢ahistayinin ev sahipliginde
Kocaeli Universitesi mezunlar1  i¢in  yapilacak mezun calstayinda mezunlarimizin  gelir
diizeylerinin belirlenmesi dncelikli konu olarak belirlenmistir.

2024-2028 stratejik planimizda belirlenen, H1.2 Egitim Programlarinin Izlenmesi ve lyilestirilmesi hedefi
kapsaminda PG 1.2.3 Mezunlarin Yeterlilikleri ile Iigili is Diinyasinin Memnuniyet Oram (%)
KOUKAGEM tarafindan 2024 y1h ilk alt1 ayinda %80 olarak ger¢eklestigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

5133 [A 4 3-Mezun _ Bulusmalari, pdf a
6](4)A.4.3-

Kocaeli Universitesi Turizm Fakultesi Mezunlari ve Mensuplari Dernegi Kurulus Onayi.pdf
o [7](3)A.4.3-Marmara Kariyer Fuari Anket Sonuclari.pdf

o [8](4)A.4.3-Marmara Kariyer Fuari Etkinlik Performans Degerlendirmesi.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz biinyesinde yiiriitiillen uluslararas: isbirlikleri, 6grenci ve personel degisim programlar1 gibi
faaliyetler Uluslararasi Iliskiler Birimi (OD3) tarafindan koordine edilmektedir. Birimin web sayfasinda birim
organizasyon semas1 ve yapilanmas1 (OD2), gorev tamimlar1 (OD2), i akislar1 (OD2) ve kalite siireclerine
iliskin faaliyetler paylasilmistir.

Kocaeli Universitesinin 2024-2028 Stratejik Planinda, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi stratejik amac1
kapsaminda, “Ulusal ve Uluslararas1 Tammirhgin Artirilmas1” hedefi ile yer almaktadir. Universitemiz
Uluslararasilasma Politikas1, Egitim Ogretimden sorumlu Rektor Yardimcisi Baskanhginda kurulan ve
Uluslararasi Iliskiler Birimi Koordinatorii, Erasmus+ Kurum Koordinatér ve Yardimcisi, Mevlana Kurum
koordinatorii, Farabi Degisim Koordinatoriinden olusan bir komisyon tarafindan taslak olarak
hazirlanmistir. Taslak metin sirasiyla Yonetisim Komisyonu tarafindan gézden gegcirilmis ve Universitemiz
Kalite Komisyonunca degerlendirildikten (OD4) sonra Senato giindemine alinmistir. Universite Senatosu
tarafindan onaylanan politika metni kurum web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmigtir (OD4). Uluslararasi
[liskiler Birimi tarafindan gerceklestirilen tim faaliyetler Kocaeli Universitesi tarafindan ilan edilen
uluslararasilagma politikas1 kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Basta degisim programlar olmak {izere, uluslararasilagsma faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde izlenecek usul
ve esaslar birim web sayfasinda paylasiimistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Uluslararasilagsma kaynaklan
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Universitemiz Uluslararas1 Iliskiler Birimi catis1 altinda yiiriitillen degisim programlar1 olan Erasmus+
degisim programi kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan {iniversitemize tahsis edilen biitceye gore
Ogrenci ve personel bagvurulari alimip degisimler gerceklestirilmektedir. Ayrica iiniversitemiz 6gretim

elemanlan tarafindan Ulusal Ajans’a ve Avrupa Komisyonu’na yapilan uluslararasi proje bagvurularinin

basvuru siiregleri ve kabul edilen projelerin uygulama siirecleri ile muhasebelestirilmesi noktasinda da
birimimiz gerekli destegi saglamaktadir. Uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik beseri, fiziki, teknik ve mali
kaynaklarimiz ~ stratejk ama¢ ve hedefler ile uluslararasilasma politikalartmiz ~ dogrultusunda,

yonetilmektedir. Universitemizde, Erasmus+ Programlarina iliskin uluslararasilasma kaynaklarimn tamami,
Avrupa Komisyonu Egitin ve Kiiltir Genel Miidiirliigii ile T.C. Disisleri Bakanhgi, Avrupa Birligi
Bagkanhgi, Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen uygulama usul ve esaslarinca kullanilarak ve
Erasmus+ program alanlarinda mevcut bulunan tiim uluslararasilasma kaynaklari, Universitemizce yillara
sari olarak taahhtit altina alinan ve Erasmus+ Yuksekogretim Beyannameleri (OD3) ve uygulama esaslarina
(OD3) uygun olarak yiriitiilmekte ve izlenmektedir. Uluslararasilagsma kaynaklarimin birimler arasinda adil
ve dengeli bir sekilde dagitilmasi i¢in Erasmus Uygulama El Kitabinda ©QD3) belirlenen usul ve esaslar
takip edilmektedir. Her cari y1l sonunda uygulama esaslar gbzden gegiriimekte ihtiya¢ duyulan iyilestirmeler
belirlenmekte ve bir sonraki yilin uygulama esaslarina yonelik giincellemeler hayata gegirilmektedir (OD4).

Uluslararasilagmaya ayrilan biitgenin dagilimi ve kullaniminin izlenmesi ve iyilestirilmesi yukarida belirtilen
mevzuat ve yonetmelikler cercevesinde giivence altina ahnmustir. Universitemizde uluslararasilagma
faaliyetlerine ayrilan ve kullanilan kaynaklar faaliyet raporlar1 aracihgiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilagsma faaliyetlerinin izlenmesi i¢in, 2024-2028 Stratejik Planinda “ Stratejik Amag¢ 4: Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” kapsamindaki “Hedef 4.5: Ulusal ve Uluslararas1 Taninirhgin Artirilmasi”
altinda yer alan 5 adet performans gostergesi kullanilmaktadir.

e PG 4.5.1 Yabanci Dilde Egitim Verilen Program Sayis1

PG 4.5.2 Uluslararas1 Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci Sayisina Orani

PG 4.5.3 Uluslararas1 ikili Anlasma Say1s1

PG 4.5.4 Uluslararasi ikili Anlagsmalardan Yararlanan Ogrenci ve Personel Sayis1

PG 4.5.5 Universitemizce Diizenlenen ve/veya Universitemizin Temsil Edildigi Uluslararas1 Fuar,
Tanmitim, Yarisma vb. Sayis1

Uluslararasilasma performansim izlerken; uluslararasilagma faaliyetlerinden yararlanan 6grenci ve personel
say1s1 yam sira uluslararasilagsma programina tahsis edilen fon biiytikliigii de kullanilmaktadir. Her proje
doneminde, Ulusal Ajans tarafindan kurumumuza tahsis edilen hibe miktarin1 artirmaya calisilmaktadir.
Ayrica Avrupa Komisyonun oOncelikleri, Ulusal Ajans ve YOK’iin oncelik alanlar1 ile Universitemiz
Uluslararasilasma Politikalar1 g6z 6niinde bulundurularak yeni ortakhklar ve projeler gelistirilmektedir.
Stratejik plandaki hedeflere yonelik gostergeler su sekilde izlenmektedir:

1. Plandaki performans gostergelerine iliskin gerceklestirilen faaliyetler her {ic ayda bir Uluslararas
[liskiler Birimi tarafindan Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgina raporlanmaktadir.
2. Uluslararas: Iliskiler Biriminde kullamlan kapali otomosyon sistemi (erasnet) iizerinden faaliyetlerin
giincel takibi yap1ihp veriler burada kahc1 olarak arsivlenmektedir.
3. Avrupa Komisyonun otomasyon sistemi tizerinden (Beneficiary Module) bireysel hareketlilikler, biitce
ve raporlama siirecleri ger¢eklestirilmekte olup, kayit altina ahnmaktadir.
4. Tirkiye Ulusal Ajansimin Projelerin Yonetimi ve Stire¢ Takibi i¢in olusturdugu asagidaki ii¢ sistem
kullanilmadir;
o Bireysel hareketliliklerde kullanilan bagvuru ve siire¢ takibi i¢in https:/turnaportal.ua.gov.tr proje
veri girisi i¢in turna proje bagvuru sistem,
e Proje Sozlesmelerinin imzalanmas icin HIM (Harici Elektronik imza). ikili Protokollerin kayitlar:
Universitemiz KouKybs ve YOKSIS’e girilmektedir.
e Uluslararas1 Hareketlilk Kapsaminda Faaliyetten yararlanan tiim ogrencilerin kayitlart OBS
tizerinden YOKSIS’e aktariimaktadur.

Uluslararasilasma siirecleri ile iliskili performans gostergelerine dayah olarak; Uluslararas: iliskiler Birimi,
her y1l sonunda i¢ paydaslarla degerlendirme toplantilar1 diizenleyerek kurum i¢i uygulamalar {izerine fikir
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aligverisinde bulunmakta ve uluslararasilagsma faaliyetlerinde yasanan sorunlari belirlemektedir. Tiim boliim
Erasmus koordinatorlerinin goriisleri anket yoluyla toplanmakta ve anket sonuglar1 raporlanmaktadir. Bu
rapor dogrultusunda, Uluslararas1 liskiler Birimi i¢ isleyiste iyilestirme ¢ahsmalarimi yiiriitmektedir. Bu
baglamda, 07 Arahk 2023 tarihinde Erasmus bolim koordinatorleriyle yapilan toplantinin raporu
dogrultusunda gergeklestirilen iyilestirmelere iliskin  kanmitlar asagida sunulmustur [1_OD4]. Bu
degerlendirme raporunda yer alan “Uluslararas: Iliskiler Birimi ve Bolim Koordinatorleri Arasindaki letisim
Bashginda” asagidaki iyilestirmeler yapilmistir:

1. Koordinat6rler belirli araliklarla e-posta yoluyla bilgilendiritmektedir [2_ODA4].

2. Raporda yer alan 6neriler g6z 6niinde bulundurularak bir “Uygulama Rehberi” hazirlanmistir.

3. Ogrencilerin talepleri ve degerlendirme raporundaki oneriler dogrultusunda, yapilan dil sinavinin
seviyesi B1’den B2’ye yiikseltimistir. Bu degisiklikle boliimler arasi ¢esitlilik korunmus, ancak segilen
ogrencilerin dil yeterliligi artirtlmistir.

4. Yine degerlendirme raporundaki ‘“uluslararasi anlagmalar” bashgr altindaki goriis ve Oneriler
dogrultusunda baz iyilestirmeler yapilmistir. Oncelikle, uluslararas1 anlasmas1 bulunmayan béliimler
tespit edilerek, 12 Aralik 2023 tarihinde ilgili boliimlere rektorlitk araciligiyla anlagsma yapmalart i¢in
tesvik yazis1 gonderilmistir [3_OD4]. Bu g¢alismanin sonucunda, anlasmasi olmayan bolimlerin
sayis1 azalmis ve Erasmus programu kapsamindaki faaliyetler olumlu yonde etkilenmistir (OD4).
Ayrica, fakiiltelerimizin Erasmus programina katthm performanslari incelenmis olup, performansi
dusik olan birimlere destek olmak amaciyla ilgili fakiiltelerde egitin seminerleri diizenlenmistir
[4_ODA4].

5. Degerlendirme raporundaki 6neriler dogrultusunda, Erasmus programi kapsaminda yurt disina giden
ogrencilerin ihtiyaclarim daha iyi karsilayacak sekilde oryantasyon programu igerigi yeniden
diizenlenmis ve 25 Nisan 2024 tarihinde oryantasyon etkinligi ger¢eklestirimistir [S_OD3].

Izleme degerlendirme ¢ahsmalar1 neticesinde uluslararasilasma faaliyetleri ile ilgili asagida 6rnekleri sunulan
tyilestirmeler hayata gegirilmistir.

Erasmus faaliyetlerinin tanitimi, bilgilendirme ve 6grencilerin farkindaligini artirmak igin yeni duyuru
kanallar1 gelistirilmis ve ¢esitli faaliyetlerde bulunulmustur: Bu baglamda, Uluslararas: iliskiler Birimine bagh
Erasmus Kuliibii'niin 4000 {iyeli WhatsApp grubu olusturulmus olup, tiim duyuru ve bilgilendirmeler bu
kanaldan da paylasilmaktadir. 14-19 Ekim tarihlerinde diizenlenen ErasmusDays etkinliklerine aktif katithm
saglanmistir [6_OD3]. 15 Ekim 2024’te ¢esitli etkinlikler diizenlenerek 6grencilerin erasmus farkindahg
saglanmaya c¢ahsilmistir. Universitemizin 1. simf ogrencilerine yonelik kariyer derslerinde Erasmus+
programlart hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir [7_OD3].

2021-2027 dénemi igin Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen &ncelikler arasinda yer alan "Igerme"
konusu, tniversitemizde dezavantajh Ogrencilere yonelik destekleyici cahsmalar baglatilmasina vesile
olmustur. Bu kapsamda, tiniversitemizin engelli 6grencilere sundugu olanaklara iliskin giincel bir liste
hazirlannms ve boliimlerden fiziki olanaklar (rampa, engelli asansor, engelli lavabosu vb.) ve egitim
olanaklar (uzaktan egitim dersleri, sesli kitap vb.) hakkinda bilgi talep edilmistir [§_OD3]. Bu bilgiler
cergevesinde, oncelikli ihtiya¢ alanlarinda bazi iyilestirmeler yapilmaya baglanmustir. Ornegin, Yabanci
Diller Yiksekokulu’'nda engelli 6grenciler i¢cin “hissedilebilir uyaric1 yiizeyler” yapilmasi projesi
tamamlanmistir [9_OD4]. Ayrica, dezavantajii 6grencilerin farkindaligim artirmaya yonelik bir Erasmus+
Karma Yogun Hareketlilik projesi hayata gegirilmistir. Bu kapsamda, 5 6grencimiz Italya’nin ev sahipliginde
4 hafta sanal egitim ve 1 hafta fiziki hareketlilik ger¢eklestirmistir [10_OD3].

Ayrica 2024 yili itibariyle BiP, Kisa Dénem Doktora Hareketliligi ve Erasmus+ KA171 gibi projelerle
Erasmus faaliyetlerinin ¢esitliligi artirilmistir. Programla Iliskili Olmayan Ugiincii Grup Ulkelerle Erasmus+
Hareketliligi ger¢eklestiriimesine imkan veren KA171 Projesi i¢in ik defa hibe ahinmistir. S6z konusu
projeyle, Kocaeli Universitesi’nin Bosna-Hersek, Kosova, Azerbaycan, Giircistan ve Arjantin’le Erasmus
isbirligi yapilacaktir. KA171 temel olarak bireylerin 6grenme hareketliligini i¢eriyor olsa da sadece bolge
cesitliligini artirmakla kalmayip aym zamanda 6zellikle KA2 olmak tizere farkh proje igbirlikleri i¢cin birinci
adim olarak diistiniilmektedir.

Bir diger yeni uygulama, tniversitemizde doktora yapan Ogrencilere yonelik Erasmus+ Kisa Donem
Doktora Hareketliligidir. Erasmus 6grenim ve staj hareketliliklerinde 6grenciler en az iki ay siireyle faaliyet
gerceklestirmek durumundadir. Ancak doktora 6grencilerinin daha kisa siirelerle katilim talebini karsilamak
amaciyla, bu hareketlilik secenegiyle doktora 6grencilerinin 5 ila 30 giin arasinda Erasmus hareketliligine
olanak saglanmistir [11_OD4].
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Erasmus Programi; aym zamanda KA2 Ana Eylem baghg: altinda mesleki ve teknik projeler yapilmasina
olanak saglamaktadir. S6z konusu eylem bagliklarinin tiniversitemizde yayginlastirilmasi ve proje yazimini
tesvik etmek amaciyla 1 giinii online olmak iizere 4 giinlikk bir ¢alistay diizenlenmistir [12_OD4] . Online
egitimde KA?2 ile ilgili genel bir bilgilendirme yapilmistir. Calistayin geri kalan ti¢ glintinde spesifik olarak
KA220 Stratejik Isbirligine yonelik atolye calismalar1 gerceklestirilmis ve kayit altina ahnmistir. Cahstay
sonunda ayrica proje yazimina kolayhk saglamasi i¢in bir El kitab1 hazirlanmistir [13_ODA4].

Erasmus+ Programlarimin etkin kullammui, yayginlastirmak ve sanayi ile isbirlikleri amaciyla Universitemiz
ve Ulusal Ajansin ortakhgiyla Universitemiz ev sahipliginde 25-26 Eyliil 2024 tarihlerinde Merkezi Projeler
bilgilendirme toplantis1 yapilmistir [14_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar
o [1](4)A.5.3-Erasmus+ Boliim Koordinatdr Toplantis1 Degerlendirme Raporu.pdf
e [2](4)A.5.3-Rapor Dogrulsunda E-posta bilgilendirmeleri.pdf
o [3](4)A.5.3-Erasmus Anlasmasi Olmayan Bolimlere Resmi Yazi.pdf
e [4](4)A.5.3-Fen edebiyat Fakiiltesi Resmi Yazis1 ve Seminer Programi.pdf
e [5](3)A.5.3-Etkinlik Programi, Fotograf ve Duyurular.pdf
o [6](3)A.5.3-Erasmusdays Afisi ve Programi.pdf
e [71(3)A.5.3-Kariyer Dersi Erasmus+ Bilgilendirme Afisi.pdf
e [8](3)A.5.3-Dezavantajh Personel ve Ogrencilere Saglanan Olanaklarin Tespiti.pdf
o [91(4)A.5.3-Yabanci Diller Yiiksekokuluna Yaptirilan Hissedilebilir Uyarict Yiizeyler.pdf
o [10](3)A.5.3-Karma Yogun Hareketlilik Duyurusu.pdf
o [11](4)A.5.3-BIP_Karma-Yogun-Program-Sonuclari.pdf
o [12](4)A.5.3-Erasmus KA220 is Birligi Ortakliklari (Cooperation Partnerships) Calistayi.pdf
o [13](4)A.5.3-Calistay El Kitabi.pdf
e [14](4H)A.5.3-Yildizlar Ligi Erasmus Merkezi Projeler Toplantisi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Kocaeli Universitesi, program tasarinu ve yeterliliklerini, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi

(TYYC) ile uyumlu olarak Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Bilgi Paketi tizerinden kamuoyuna
duyurmaktadir. 2024 yilindan itibaren program a¢ma, kapama ve giincelleme siiregleri, tiim birimlerde

kurumsal bir diizen i¢inde ytriitiilmesi amaciyla, bir yonerge ile giivence altina ahnmistir (OD3) [1_OD3].

Bu siirecler, Program Gelistirme Ogretim Elemam: El Kitabi QD3) ile desteklenmekte, program

yeterlilikleri, ders kazammlari ve AKTS hesaplamasim i¢eren sekiz adimhk bir plan dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Rektorliik tarafindan kurulan Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretimden Sorumhu Rektor
Yardimcisinin bagkanliginda, program tasarimi ve onay siireglerinde koordinasyonu saglamaktadir

[2_0OD3]. Program tasartmi ve giincelleme stireci, Egitin Komisyonu tarafindan belirlenen ¢ahsma

takvimine uygun olarak ilerlemekte ve akademik birimlerin Onerileri dogrultusunda sekillenmektedir

[3_OD3]. Egitim Koordinatorligii ve haftalik Egitim Komisyonu toplantilari ile siire¢ler uyumlu sekilde
yirtitiilmektedir. 2024-2025 ders programlarina iliskin gelistirme stireci, Bilisim Altyapisiyla Desteklenmis

Program Degerlendirme Sistemi tizerinden kayit altina ahnnmuis olup, akademik birimler bu sistem {izerinden

veri giriglerini yaparak giincelleme ve 6z degerlendirme islemlerini gergeklestirmiglerdir [4_OD4].

Program gelistirme stiregleri, diizenli izleme ve degerlendirme ile stirekli gozden gegiriimektedir. Program
gelistirme ve gilincelleme ¢alismalari, Egitim Ana Siire¢ Komisyonu ile akademik birimlerdeki komisyonlar
arasinda ¢ift yonlii geri bildirim mekanizmas1 ile degerlendirilmektedir [S_OD4]. Program 6z degerlendirme
ve raporlama kilavuzu dogrultusunda ydriitillen stireglerde, veri dogrulugu ve biitiinkigii kontrol
edilmektedir (OD3). 2023-2024 ders programlari igin paydas gortsleri; ¢alistaylar, anketler, odak grup
gorismeleri, dis paydas damisma kurullar1 ve ¢evrimigi platformlar araciligiyla toplanmis, 6grenciler i¢in
"Ders Degerlendirme Anketleri" diizenlenmis, mezun ve igveren geri bildirimleri degerlendirilmistir [6_OD4].
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Tespit edilen eksiklikler ve iyilestirme gereksinimleri, erken uyar1 mekanizmalar1 araciligiyla ilgili birimlere
iletilmekte ve gerekli diizeltici faaliyetler uygulanmaktadir. [7_OD4]. Akademik birimlerden gelen geri
bildirimlere gore program giincellemeleri ve ders plam degisiklik talepleri degerlendirilerek gerekh
revizyonlar yapilmaktadir [§_OD4]. Program kalitesinin stirdiiriilebilirligi, paydas goriislerine dayah olarak
yapilan revizyonlarla saglanmakta ve YOKAK kriterlerine uyum gozetilmektedir. Boylece Kocaeli
Universitesi, program tasarim ve degerlendirme siireclerini siirekli iyilestirerek, egitim-ogretim kalitesini
artirmaya yonelik adimlar atmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programn ders dagilim dengesi

Kocaeli Universitesinde ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler {iniversitemiz egitim politikasinda belirtilen
ana ilkelerle uyumlu olarak Senato ve egitim komisyonu kararlart ile belirlenmis ve uygulanmaktadir (OD3).
Programlarda ders yiikiinin en az %25’nin se¢meli derslerden olusmasi saglanmaktadir [1_OD3].
Universitemizde Cap siireglerinin iyilestirmesi kapsaminda basvuru ve degerlendirme siiregleri O grenci Bilgi
Sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir [2_OD3]. Ogrencilerin Cap progranuna basvuru siirecleri 6grenci isleri
daire bagkanlig1 hizmet standartlar1 tablosunda [3_OD3] ve is akis semalarinda [4_OD2] detayli olarak
belirtilmistir. Program ders dagihmlarini 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlart gézetilerek zorunlu,
secmeli ve tiniversite segmeli dersler olusturmaktadir. Universitemizde ders dagihmlari, zorunlu, segmeli ve
USD (Universite Se¢meli Dersler) baghklar1 altinda, tiim haftaya dengeli bir sekilde yayilacak bigimde
planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Ders programlarinin olusturulmasinda, ders saatlerinin miimkiin
oldugunca giinlere esit dagitilmasina 6zen gosterilmektedir [5_OD2]. Universite genelinde ders
dagihmlarimin daha etkin bir sekilde izlenmesi, iyilestiriimesi ve ders dagihm dengesinin {iniversite icinde
ogrenci goriislerinin ahnarak olusturulmas1 amagclar1 arasinda olan “Mutlu  Ogrenci Calistay1”
diizenlenmigtir [6_OD3]. Cahstayda 6grencilerden, sosyal kuliip faaliyetleri, derslerin 6nceden belirlenmis
planlara uygun sekilde islenip islenmedigi, programlarin alandaki yenilikleri takip edip etmedigi, 6gretim
elemanlarinin zaman yonetimi ve UZEM derslerinin niteligi gibi konularda doniit ahnmistir [7_OD3]. Ahnan
gorlisler, analiz edilerek ¢ahstay sonu¢ raporu hazirlannmis ve ilgili birimlerin iyilestirmeye yonelik eylem
planlarimt olusturmalan istenmistir [§_OD3]. Daha 6nceki yillarda ders dagihm dengesi kontrollerinde
otomasyon destegi simrh olarak kullanilirken, 2024-2025 ders listelerinden baslamak iizere Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) iizerinden ders dagilim dengesinin izlenmesi amacim da icerecek sekilde ¢ahsan kontrol
modiilii aktif hale getirilmis ve 6nemli bir iyilestirme adimi olarak tiniversite genelindeki tiim programlar i¢in
kontrol stirecleri gergeklestirimistir. Kontrol siirecinin bir pargasi olan ders dagihm dengesinin izlenmesi,
Senato kararlarina uygun olarak sistem tizerinde tammbh algoritmalarla sistematik bir sekilde yapilmakta ve
program sorumlular1 tarafindan izlenmektedir [9_OD4]. OBS {izerinden ders listelerini onaylama,
giincelleme veya tamamen yeni bir program olusturma siirecleri ve derslerin ¢esithi kriterlere uygunlugu
otomatik olarak kontrol edilmektedir. Bu kontroller, ders koordinator bilgileri, zorunlu derslerin yariyillara
dagilim, tiniversite se¢meli derslerinin AKTS sinirlari, staj derslerinin zorunlulugu ve AKTS degerleri gibi
baghklarda yapilmaktadir. Senato kararlari ile giivence altina ahnmus olan kontroller, YOK iin cerceve
yonetmeligine de uygundur. Kriterlerde eksiklik olmasi durumunda sistem iizerinden ilgili program veri
girisleri i¢cin onay butonu aktif hale gelmemektedir [10_OD3]. Siire¢, Egitim Koordinatorligi ve Egitim
Komisyonu tarafindan yonetilmektedir [11_OD3]. USD dersleriyle ilgili olarak, siirekli izleme ve
degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilmekte ve OBS sistemi iizerinden, doénemde acilan USD derslerinin
bilgilerine, bu dersleri segen ogrencilerin fakiilte ve boliimlerine gore detayh bilgilerine ulasilabilmektedir
[12_0D3]. Agilacak ve kapatilacak USD derslerinin sayilar1 ve kontenjanlari, o donemde dersleri almasi
gereken Ogrenci sayilart dikkate alinarak planlanmaktadir. Ayrica, cesitliligi artirmak amaciyla kontenjanlar,



https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[7](4)B.1.1-duzeltici_faaliyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[8](4)B.1.1-geribildirimle_revizyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.1-Stratejik_Planda_Egitim_Ogretim_sureclerinin_guvence_altina_alinmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.1-Ders_listesi_onaylari_senato.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.1-Program_gelistirme_yazilar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.1-Program_guncelleme_yazilar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[5](4)B.1.1-Program_gelistirme_geribildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[6](4)B.1.1-ic_ve_dis_paydas_katilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[7](4)B.1.1-duzeltici_faaliyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[8](4)B.1.1-geribildirimle_revizyon.pdf
https://egitimkoord.kocaeli.edu.tr/sayfalar/kocaeli-universitesi-egitim-politikasi-b35
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.2-usd_senato_ders_dagilim_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.2-cap_obs.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.2-kou_oidb_hizmet_standartlari_tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[4](2)B.1.2-kou_oidb_lisans_onlisans_akis_diyagramlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[5](2)B.1.2-ders_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[6](3)B.1.2-mutlu_ogrenci_calistayi_poster.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[7](3)B.1.2-mutlu_ogrenci_calistayi_geri_bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[8](3)B.1.2-mutlu_ogrenci_calistayi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[9](4)B.1.2-program_ders_dagilim_otomasyon_kontrol_surecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[10](3)B.1.2-tum_kontroller_tamamlanmadan_ders_listesi_onay_butonu_calismiyor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[11](3)B.1.2-ders_dagilim_kontrol_egitim_komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[12](3)B.1.2-usd_istastik.pdf

beklenen Ggrenci sayisinin en az %50 fazlasi olacak sekilde belirlenmektedir [13_OD3][14_OD3]
[15_OD3]. Paydaglarin gorisleri, ders dagilimlarinin iyilestirilmesi siirecinde onemli bir rehber niteligi
tasimaktadir. Mevcut yapimin daha da gelistirilmesi ve ders dagihm stireglerinin daha goriiniir ve kanita
dayah hale getirilmesi yoniinde calismalar devam etmektedir. Halihazirda ders dagilimlari, akademik
birimlerde boliim kurullart ve damismanhk stiregleri aracihgiyla izlenmektedir. Bu siireglerin daha sistematik
bir yapiya kavusturulmasina ve izleme mekanizmalarinin gii¢lendirilmesine yonelik iyilestirme c¢alismalari
devam etmektedir. Bu ¢calismalar kapsaminda tiniversite genelinde uygulama birliginin saglanmas1 amaciyla
gerekli olan usul ve esaslar 2025 yil igerisinde olusturulacaktir. Usul ve esaslarin olusturulmasi ile
ontimiizdeki donemler i¢cin yalnizca belli sayida programlar 6zelinde etkin olarak yiiriitiilen uygulamalar
yerine [16_OD2][17_OD2][18_OD2] kurum genelinde yayginlagtirilmis bir mekanizmanin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimh siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ders kazamimlarimin program ciktilariyla uyumu

Kocaeli Universitesinde derslerin 6grenme kazanimlar1 bilissel, duyussal ve devinissel diizeylerde
tanimlanarak program yeterlilikleri ile eslestirilmis ve bu bilgiler ders bilgi paketlerinde yayinlanmaktadir. Bu
siirecin detaylar1 ve uygulanma yontemleri, 2023 Kocaeli Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunda (OD3) (syf.31) kapsamh bir sekilde ele ahnmustir.

Boliim/program egitim komisyonlart [1_OD3], Program Gelistirme El Kitabina (OD3) uygun olarak,
Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki tiim programlarda yer alan derslerin 6grenme kazanimlarim
belirleme ve giincelleme siireglerini yonlendirmektedir. Bu siireg, Egitim Komisyonu ve Koordinatérliigiiniin
rehberliginde, BAUM tarafindan gelistirilen OBS’ye entegre ¢alisan yeni bir yazihm aracihgiyla 2_OD3]
daha kapsamli ve izlenebilir bir hale getirilmistir. Gelistirilen yazihm ile gerekli tiim bilgi girislerinin OBS
tizerinden gergeklestirilmesi saglanarak veri giriglerinin niceliksel izleme ve degerlendirme mekanizmalari ile
desteklenmesi saglanmistir. Egitim Komisyonu ve birim egitim komisyonlari, bilgi giriglerini diizenli olarak
takip etmekte, eksik veya hatali girisleri tespit ederek diizeltilmesini saglamaktadir [3_OD3] [4_OD3].
Ayrica, eksik bilgi girislerine sahip derslerin agilmasina izin verilmemekte, bu eksikliklerin ders
koordinatorleri tarafindan giderilmesi zorunlu tutulmaktadir [S_OD3]. Bu sistem, bilgi giris siire¢lerinin
dogrulugunu ve seffafligin1 saglamayr hedefleyerek, programlarin kalite giivencesine 6nemli katkilar
sunmaktadir.

Bununla birlikte, periyodik olarak yapilan izleme ¢ahigmalar1 neticesinde, mevcut AKTS bilgi paketlerinde
baz1 derslerin 6grenme kazanimlar ile program yeterlilikleri arasindaki iliskinin gercekei ve tutarh sekilde
kurulmadigi tespit edilmisti. Bu eksikligin giderilmesi amaciyla, yazillm altyapisi ile saglanan nicel
kontrollerin yani sira, program yeterlilikleri ile ders kazamimlar1 arasindaki uyumun igeriksel olarak
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degerlendiriimesini saglayacak nitel analiz mekanizmalarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Universitemizde onlisans, lisans ve lisansiistii programlari kapsamindaki tim derslerin AKTS degerleri,
ogrencilerin is yiikiinii takip edebilmeleri amaciyla web sayfas1 iizerinden paylasilmaktadir (OD3). Is yiikii
girisi ve AKTS hesaplamalari, sistem tizerinden AKTS hesaplama arac1 yardimiyla yapilmaktadir. Ders
koordinatorleri ve derse giren sorumlu 6gretim elemanlart b6liim kuruluna sunmak tizere, kendi derslerine
ait haftalik ders saatini, simif dig1 ¢calisma siiresini, sinavlari, 6devleri ve diger 6grenme etkinliklerini dikkate
alarak 6grencilerin toplam is yiikiinii hesaplamak i¢in bilgi girisi yapar. Bu durum standart bir yap1 yerine
derslerin 6zellikleri baglaminda farkhlagmalara da olanak saglamaktadir. Bu siirecte, 6grenci goriislerinden
de yararlanilarak daha dengeli ve ger¢ekei bir is yiikii belirlenmesi saglanir. (OD3). 2023 yihndan itibaren
tlim programlar icin program bazinda gerceklestirilen AKTS degerlerinin y1lhik olarak gozden gecirilmesi
karari, Egitim Komisyonu tarafindan uygulanmaya baslanmistir. Her bolim/program, belirlenen calisma
takvimine uygun olarak program giincelleme ¢ahsmalar1 dogrultusunda 2024-2025 akademik yih ders
listeleri icin her bir dersin AKTS kredisini yeniden degerlendirerek gerekli giincellemeleri yapmustir. Her
donemde alinmas1 gereken derslerin AKTS kredileri ile ilgili kurallar, 'Program Gelistirme O gretim Eleman
Kitabi'min 6. bolimii dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD4). Sozii edilen bu AKTS degerlerinin
hesaplanmasina yonelik stireclerin kriterlere uygun olarak yiirtitiliip yiiriitiilmedigi sistem tizerinde 6z
degerlendirme raporlar1 ile kamtlanmasi gerekmektedir. Bu siiregler Program Oz Degerlendirme ve
Raporlama Kilavuzu’nun 6. bolimii ile glivence altina alinmis olup, bolim/program yetkilileri ilgili kanitlart
OBS sistemi {izerinden kayit altina almakla yiikiimlidiir(OD4). Program giincelleme ¢alismalari
kapsaminda, {iniversitenin ¢esitli birimlerinde AKTS is yiikii hesaplamalarinda 6grenci goriislerine yer
verilmistir. Bu yaklagimin tiim tiniversite birimlerinde daha yaygin bir sekilde uygulanabilmesi ve sistematik
hale getirilebilmesi i¢in, donem sonlarinda gerceklestirilecek bolim kurullarinda AKTS izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin ele alinmasi1 ¢alisma takviminde yer almaktadir. Bu dogrultuda, dgrencilerin
derslere yonelik geri bildirimlerini daha etkin bir sekilde toplamak amaciyla, Ogrenci Ders Degerlendirme
Anketlerine ilgili sorularin eklenmesi yoniinde ¢calismalar devam etmektedir. [1_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kamtlar
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Kocaeli Universitesi, 2024 yih izleme ve giincelleme ¢ahsmalari kapsaminda, ¢gretim programlarinin
stirekli izlenmesi ve giincellenmesini saglayan sistematik bir siire¢ yuriitmiistii. Bu siire¢, programlarin
diizenli olarak gézden gegiriimesi, geri bildirim mekanizmalan ile desteklenmesi ve kanitlarla belgelenmesi
esasina dayanmaktadir.

2024 yih itibariyle, tiim akademik birimler, ihtiya¢ analizi sonuglarina dayanarak program yeterliliklerini
revize etmis, bu yeter]j]jklerin Tirkiye Yikseko gretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumunu saglamms
ve ilgili giincellemeleri O grenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden sisteme aktarmustir |_OD4]. 2019 ve 2021
degerlendirmeleri sonrasinda 2021-2022 akademik yilinda pilot uygulamalarla baglayan bu stire¢, 2024-
2025 ders listeleri i¢in tiim programlara yayginlagtirilmistir [2_OD4]. Program giincelleme ¢ahsmalar
kapsaminda ders listeleri giincellenmis, ders icerikleri gézden gegirilmis, izlenceler ve ders kaynaklari
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yenilenmistir [3_OD4]. Bu siiregte toplam 9769 degisiklik yapilmis olup, yeni ders ekleme veya ¢ikarma,
ders donemlerinin degistirilmesi, derslerin zorunlu veya se¢gmeli olarak yeniden siniflandirilmasi, AKTS
degerlerinin giincellenmesi gibi ¢esitli revizyonlar gerceklestirilmigtir.

Bu giincelleme ¢alismalarinda 6grenci ve akademik personel geri bildirimleri 6nemli bir odak noktasidir.
Geri bildirimler; anketler, 6grenci degerlendirme formlari, damsma kurulu toplantilart ve mezun geri
bildirimleri aracthgiyla toplanarak program giincellemelerinde aktif olarak kullanilmaktadir [4_OD4]. 2024
yihinda sektorel is birlikleri ve danigma kurullar1 araciligiyla geri bildirim mekanizmalar daha kapsamh hale
getirilmigtir. Programlar her yil diizenli olarak 6z degerlendirme raporlan1 hazirlamaktadir. 2024 yihinda
gerceklestirilen analizler ve paydas goriismeleri dogrultusunda programlarin giiglii ve gelistirilmesi gereken
yonleri belirlenerek iyilestirme stirecine dahil edilmistir [S_ODA4].

Ders kazamimlar1 ve program yeterlilikleri arasindaki uyum, Program Gelistirme El Kitabi'nda belirtilen
Olgiitlere gore analiz edilmekte ve program ¢iktilarinin izlenmesine yonelik boliim bazh 6z degerlendirme
raporlan sisteme yiiklenmektedir (OD4). Her yil derslerin en az %20’si rastgele veya amagsal 6rnekleme
yontemiyle analiz edilmekte olup elde edilen bulgular Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilerek
tyilestirme siireclerine yon verilmektedir [6_ODA4].

Ogrenme ¢iktilarini degerlendirme siirecinde Egitim ve Ogretim Kalitesini Degerlendirme Anketi ile genel
egitim stireglerine yonelik geri bildirimler toplanmakta, Ders Degerlendirme Anketleri aracihgiyla her ders
ayr1 ayr1 analiz edilmektedir. Giiz ve bahar donemlerinde elde edilen anket verileri, Ogrenci Geri Bildirim
Yonergesi(OD4) cercevesinde boliim kurullarinda incelenerek birim bazinda derlenmekte ve Egitim
Komisyonu’na sunulmaktadir. Komisyon, bu raporlar ve 6grenci ¢alistaylarindan elde edilen veriler
dogrultusunda eylem planlar gelistirerek iyilestirme adimlarini hayata gegirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahinarak giincellenmektedir.
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Program Degerlendirme Mekanizmasi ile Ders Listelerinde Yapilan Degisiklikler izlenmektedir.pdf
[3]1(4)B.1.5-Ders_listesi onaylar_senato.pdf

[4](4)B.1.5-Geri_bildirim_toplama_yontemleri.pdf

[5](4)B.1.5-rapor_ornekleri.pdf

6](4)B.1.5-Ders_kazanimlari program ciktilari uyumu.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siirecleri, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Uzaktan
Egitim Merkezi, Bilgisayar Uygulama ve Arastirma Merkezi ve akademik birimlerin faaliyetleri ile sorumlu
Rektor Yardimcisimin koordinasyonunda yiriitiilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin ayrintilt

takvim egitim koordinatorliigii tarafindan koordine edilerek hazirlanmir [1_ODS]. Genel akademik Takvim ise

dis paydaslarin goriisleri [2_0D4] [3_OD4], akademik birimlerden alinan talepler, OSYM sinav takvimi ve
onceki y1hn akademik takvimi dikkate alinarak hazirlanir [4_OD3] [5_OD3].

Program agma/kapama, ogretim programlarinin tasarimi, onayi, giincellenmesi ve degerlendiriimesinde,

Universite Egitim Koordinatorliigii ve Egitim Komisyonu ve Birim Egitim Komisyonlar1 faaliyet
gostermektedir [6_OD4]. Yeni program agilmas1 ve giincellenmesi siireci, ders igeriklerinin glincellenmesi,

yeni ders Onerme ve hazirlama siireci, akran degerlendirme stireci, yabanci dil hazirhk egitimi siireci gibi

Egitim ve 6gretim siiregleri tanimlanmis olup, bunlar Siire¢ El Kitab1 olarak hazirlanmistir(OD2). Yeni

program ag1lmas1 Kocaeli Universitesi Program A¢ma-Kapatma Yénergesine gore belirlenmistir (OD2).

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme ¢aligmalari, stratejik planda yer alan
hedefler dogrultusunda egitim komisyonunun giindeminde ele ahnmakta, egitim komisyonu ve diger birimler
arasindaki esgiidiim egitim koordinatorligii tarafindan saglanarak komisyon kararlar1 hayata gecirilmektedir.
Egitim Komisyonu akademik birimlerden veya Rektorlitkten gelen onerileri mevzuat ve isleyis ¢ercevesinde
degerlendirir, ilgili akademik birime veya Rektorlige oneri olarak sunar [7_OD4]. Gerekli durumlarda,
akademik birim yoneticileri ve personeli ile goriis ahsverisinde bulunur ve mevzuata uygun olmayan 6nerileri
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revize edilmek tizere geri gonderilir [8 _ODA4] Egitim Koordinatorligt, Egitim Komisyonu toplantilarini
diizenlemekle ve komisyon faaliyetlerinin tiniversite i¢indeki birimler arasinda koordinasyonunu saglamakla
gorevlidir. [9_OD3]. Egitim Koordinatorliigti ayrica, stratejik hedeflere uygun planlama ve degerlendirme
siirecleriyle tiniversitenin egitim kalitesini artirmaya yonelik ¢ahsmalar yiirlitmektedir [10_OD4]. Egitim
komisyonu, stratejik plan hedeflerini temel gosterge olarak kabul etmekte ve ayn1 zamanda bu hedeflerin
giincellenmesine katki sunmaktadir. Bu konuda yapilan en 6nemli iyilestirme, stratejik planda egitim-
ogretime iliskin hedef ve gostergelerin 2024-2028 yillar1 i¢in ulusal ve uluslararas: standartlar ile YOKAK

Olgiitlerine gére glincellenmesidir.

Egitim Ogretim siireclerinin daha etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢cin birim/program egitim komisyonlarinin
calisma usul ve esaslarinin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar stirmektedir. Ayrica, program tasarimi,
giincellenmesi, yiriitilmesi ve degerlendirilmesinin biitiinciil ele alinmas1 amaciyla bir kilavuz hazirlanmas1
planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kocaeli Universitesinin egitim 6gretim politikas1; 6grenci merkezli, siire¢ ve performans odakh bir anlayisla
sekillendirilmektedir. Bilgi aktarinmndan bilginin  iiretildigi siireglere gecisi destekleyen yaklagimlar

benimsenmekte, Ogretim yontemleri yenilikgi ve teknolojik araglarla zenginlestirilerek uygulanmaktadir

(OD2). Universitenin tiim akademik birimlerinde nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenci merkezli
O0grenme anlayis1 tesvik edilmekte ve yayginlagtiriimaktadir. Bu kapsamda alan/program yeterlilikleri, ders

kazamimlar1, 6grenci 6zellikleri ve ders icerikleri g6z oniinde bulundurularak 6gretim ortamlarinda “Soru-

Cevap, Tartisma, Beyin Futimasi, Alti Sapka Teknigi, Model Yapma, Rol Yapma, Benzetim, Ornek Olay
Inceleme, Gosteri, Bireysel Calisma, Grup Calismasi, Laboratuvar/Calistay, Problem Cdzme, Proje
Tabanli Ogretim, Uygulamali Egitim” gibi 6grenci merkezli 6grenme yontem ve teknikleri de

kullanilmaktadir. Bu yontem ve teknikler akademik birimler tarafindan belirlenerek ders bilgi paketlerinde

acikca tamimlanmakta ve internet sayfasinda ilan edilmektedir. [1_OD3].

Ogrencilerin bireysel farkhhklar1 dikkate alinarak &grencileri uygulamaya ve/veya arastirmaya sevk eden
“seminer, sunum, proje, staj, isletmede mesleki egitim, ogretmenlik uygulamasi ve klinik uygulamalar,
vaka/uygulama  temelli, vb” Ogrenme siirecleriyle derinlemesine Ogrenmeleri i¢cin  firsatlar
olusturulmaktadir. Ilahiyat ile Mimarhk ve Tasarim Fakiiltesindeki uygulamalar [2_OD3]; Egitim
Fakiiltesindeki “Egitimde Proje Hazirlama” dersi araciigiyla “TUBITAK 2209-A Lisans Ogrencileri
Arastirma Projeleri Destekleme Programm” kapsaminda desteklenen projeler ve yeni basvurular bu ¢esitlilige
ornek gosterilebilir [3_OD4]. Bu uygulamalar, Universitenin diger birimlerine de yayilmis durumdadir
[4_0OD4]. Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltesinde de ©6grenci merkezli ve aktif 6grenmeye dayal grup
calismalari, interaktif olgu tartigmalar1 ve saha ¢aligmalar1 gibi 6grencileri uygulamaya ve/veya aragtirmaya
sevk eden Ogretim ve Ogrenme etkinlikleri ger¢eklestirilmektedir [S_OD3]. Pek ¢ok fakiilte ve meslek
yiiksekokulunda “Staj Uygulamalar1”, “Ogretmenlik Uygulamas1”, “Isletmede Mesleki Egitim (IME)” gibi
derslerle, Ogrencilerin aktif olarak akademik ve/veya endiistriyel uygulama tabanh egitim-6gretim
olanaklarindan yararlanabilmektedirler [6_OD3]. Meslek Yiiksek Okullarindaki IME uygulamasi,
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Miihendislik Fakiiltesi ve diger meslek yiiksek okullarina da yayginlastirilmis bir uygulamadir (OD3)
[7_OD3]. Ek olarak, 6grencinin kendi kendine 6grenmesine imkan sunan otonom 6grenme olanaklar1 da
sunulmaktadir. Yabanci Diller Yiksek Okulundaki, 6grencinin yazma becerisini gelistirmek {izere kendi
basina ¢alismas1 i¢in destekleyici 6 grenme materyalleri [§_OD3] bu 6rneklerdendir.

Diger taraftan “Universite Se¢meli Dersleri (USD)”, 6grencilerin ilgi alanlarina gére farkli disiplinlerden
dersler alarak bilgi, gorgli ve becerilerini gelistirmelerini amaglamaktadir. Bu derslere ait bir uygulama
Yonergesi 2015 yilindan bu yana mevcuttur [9_OD2]. Bazi birimlerde ise disiplinlerarasi igbirligini
desteklemek amaciyla bazi teorik ve uygulamah dersler farkh bolim 6grencilerine de agiktir. Ornegin
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’ndeki bazi dersler, hem “Ug¢ak Govde ve Motor Bakimi Programi”
hem de “Havacihk Elektrik ve Elektronigi Progranmi” 6grencileri tarafindan alinabilmektedir [10_OD3].

Egitim ve ogretim faaliyetleriyle ilgili giincellemeler ve iyilestirmeler, geri bildirimlere dayandirilarak
yapilmaktadir [11_OD4] [12_OD3]. Bu geribildirimlere yo6nelik eylemler ise yonergelerle devam
ettirilmektedir (OD2).

Universitede 6grenme ve ogretim faaliyetleri 6rgiin egitim yaninda Kocaeli Universitesi Uzaktan Egitim
Aragtirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi dogrultusunda uzaktan ve harmanlanmis bigimde de
gerceklestirimektedir (OD2)  (OD3). Bu derslerle ilgili her tirli materyale, 6grencilerin erigimleri
bulunmakta; 6lgme degerlendirmeler de 6gretim ve igerik yonetim sistemi tizerinden yapilabilmektedir
[13_OD3]. Cevrimigi mini On testler, ters yiiz Ogrenme (Flipped Learning) materyalleri, Z-kitap
uygulamalari, teknoloji tabanl dil simiflar1 6grencilere sunulan diger imkanlardandir [14_ODA4].

“Ogrenme ve Ogretimi Destekleme Birimi” tarafindan egiticilerin mesleki gelisimine yonelik hizmet ici
egitimler ihtiyaglar dogrultusunda tasarlanmis, uygulanmis ve yayginlastirilmistir (OD4) [15_0DA4].

Son olarak, Ogrencilerin aktif olarak rol aldiklart 6grenci kuliipleri vasitasiyla o6grenciler; bilimsel
arastirmalara, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere, gezilere ve konferanslara da tesvik edilmektedir
[16_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilhnmiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Kocaeli Universitesinde on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyleri icin 6lgme ve degerlendirme esaslari,
Egitim-O gretim Y onetmelikleri ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir (OD2) , (OD2) , (OD2) , (OD2) , (OD2).
Bununla birlikte Universitenin Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi Y 6nergesinde 3. Bolim madde 14’te
engelliler i¢in sinavlarin yapilist ve dikkat edilmesi gerekenlere yer verilmistir (OD2). Ayrica Engelli
ogrencilerin egitim-6gretim siireglerine diger 6grencilerle esit kosullarda tam ve etkin katthmlarini miimkiin
kilmak amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi igin gerekli diizenlemelerin yapilmasini saglamak amaciyla
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Yabanci Diller Yiiksekokulu Engelsiz Erisim Birimi tarafindan 2023’te hazirlanan 2024 yihnda da
giincellenen Engelli Ogrencilere Yonelik Uygulamalar Bilgi Kitapgiginda da Sinav Uygulamalariyla Ilgili
Diizenlemeler boliimii hazirlanarak dgrencilere sinavla ilgili isleyisin bilgilendirilmesi gerceklestirilmektedir

(OD3). Universite Bilgi Yonetim Sistemi, egitim gretim dénemi icerisinde zamana yayilmis, performans ve
portfolyo degerlendirmelerine imkan veren bir esneklige sahiptir. Ders ihtiyaglarina goére siireg

degerlendirmede de kullanilabilecek kisa sinav, sinav, proje, seminer, sunum, édev gibi dlgme yontemleri

kullanilabilmektedir [1_OD3]. Bilgi Paketi tizerinden ders bazinda tanimlanmis 6lgme ve degerlendirme
yontemleri mevcuttur [2_OD3]. Bilgi PaketV/Ders Katalogunda, her dersin donem i¢i ve donem sonu
etkinlikleri ile basar1 notuna katkisi tanimlanmustir. Egitim 6gretimin her yariyih basinda ders sorumlulart

ilgili dersin degerlendirme olgiitlerini Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden ilan etmekle yiikiimliidiir(OD3).

Birimlerde ders icerigine gore uygulamali sinavlar da yapilabilmektedir. Ornegin Saghk Bilimleri
Fakiiltesinde Podoloji, Ik ve Acil yardim, Anestezi gibi baz1 programlarda mesleki uygulama derslerinin
final sinavlar teorik bilginin yani sira, uygulama olarak da yapilmaktadir. Yapilan beceri temelli sinavlarla

ilgili kontrol listeleri ogrencilere Onceden verilerek uygulama sirasinda hangi becerilerin  beklendigi

bilgilendirmesi yapilmaktadir [3_OD3]. Yine benzer sekilde klinik uygulamalarda derse 6zgti degerlendirme

formlar1 [4_OD3] ve laboratuvar uygulamalarinin degerlendirilmesinde kontrol listeleri kullanilmaktadir

[5_OD3]. Benzer bir sekilde Tip Fakiiltesinde de ogrencileri disiplinleraras1 ¢alismaya ve arastirmaya
tesvik eden ayrica ekip cahsma yetisi kazandiran PDO, TODUP, klink beceri uygulamalar1 gibi
bigimlendirici degerlendirme yontemlerine de yer verilmektedir [6_OD3].

Degerlendirme stireglerinin standartlastirilmas: ¢ahsmalart devam etmektedir. Her birimde sistematik ve
yayginlastirilmis olmasa da drnek uygulamalar mevcuttur. Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde sinav

uygulama siirecleri YDYO Kalite El Kitabinda mevcuttur ve her sinav i¢in 6gretim elemanlarina bir kontrol
listesi verilmektedir. Hem 6grenciler hem de 6gretim elemanlari igin sinav uygulama esaslart belirlenmistir.

Sinav uygulama esaslar1, 6gretim, gozetmenlik ve notlandirma ilkeleri YDYO Kalite El Kitabinda yer
almaktadir [7_OD3]. Yiiksekokulda sinavlarin degerlendirilmesinde giivenirligin saglanmasi adina sinav
kagitlar1 birden ¢ok puanlayici tarafindan degerlendirilmektedir. Standardizasyon ¢aligsmalarina yiiksekokul
biinyesinde devam edilmektedir (OD3). Standardizasyon calismalari arasinda sinav hazirlama birimi
uygulamalart da yer almaktadir. Sinav Hazirlama Birimi, sinavlari hazirlarken yeterlik sinavi hazirlama
rehberi [§_OD3]. ve her modiile ait modiil sinavlar1 hazirlama kilavuzunu/rehberini takip eder [9_OD3].

Sinav Hazirlama Birimi, bu kriterlere uygun olarak sinavlari hazirlar. Her sinav sonrasi ilgili sinavla ilgili
rehber kitap¢ik i¢in sinav biriminden ve yapilan anketler sonucu 6gretim elemanlari/6grencilerden gelen
geribildirimler [10_OD3] dogrultusunda ve stirekli iyilestirme ¢ercevesinde modiil sinav hazirlama
kitapgiklart gilincellenir. T1p fakiiltesinde de Slgme degerlendirme ile ilgili gelismeleri izlemek, fakiiltede

yapilan sinavlart degerlendirmek ve Onerilerde bulunmak {izere Olgme ve Degerlendirme Kurulu
bulunmaktadir (OD3). Program degerlendirme calismalari kapsammnda her dénemin ve kurulun sinav
basaris1 hesaplanmakta ve belirli oranmin altinda kalan sinavlar donem koordinatorleri tarafindan
incelenmekte ve nedenleri arastirilmaktadir.

Universite biinyesinde tim dersler i¢cin Ders Degerlendirme Anketleri ile 6grencilerin goriisleri sistematik
olarak  ahnmaktadir (OD3) [11_OD3]. Ogrenci anketlerinin degerlendirilmesi sonucu iyilestirme
¢ahsmalarina baslanmistir ancak yayginlastirilmas1 oniimiizdeki siiregte hedeflenmektedir. Ornek olarak
Turizm Fakiiltesinin baz1 boliimlerinde Ogrenci Anketlerinin Degerlendirilmesine Iliskin Rapor hazirlanmis
ve boliimlerce degerlendirilmistir [12_OD3].

Universite genelinde gretim programlarindaki derslerin 6grenme kazanimlarinin sinav sorulariyla sistem
tizerinden iliskilendirilerek olgiilmesini amaglayan yeni Ogrenci Bilgi Sistemi/Sinav Yonetimi Modiilii
tizerinde calismalar baglannistir. Universite geneline yayginlastirilmadan énce 6nce &gretim elemanlarinin
gorlislerini almak ve sistemin verimliligini artirmak amaciyla deneme uygulamalarina baglanmistir
[13_OD3]. Bu yonetim modiilinden bagimsiz olarak Tip fakiiltesi bilinyesinde soru bankasi olarak
hazirlanan sorularin girildigi, sorularin ayirt edicilik ve zorluk indekslerinin degerlendirilebildigi Tip Egitimi
Portah sistemi kullanmaktadir (OD3). Sorular ile amag-hedef iliskisinin kurulup, degerlendirme matrisleri ve
belirtke tablolarinin olusturulmaktadir [14_OD3]. Yazih sinavlar i¢in soru analizlerinin yapihp, 6gretim
iyeleri ile paylasilmaktadir. Sinavlardan sonra soru tartigsma saatleri diizenlenmekte olup programda yer
verilmektedir [15_OD3].

Universite biinyesinde 6gretim elemanlarinin 0leme ve degerlendirme becerilerini gelistirmeye yonelik bir
seminer, Egitin Koordinatorliigti altinda kurulan Ogretme ve Ogrenmeyi Destekleme Birimi tarafindan
Egitimde Ogretim Becerilerini Gelistirme Programinin bir parcas1 olarak diizenlenmistir [16_OD3].
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Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde onlisans ve lisans programlarina merkezi yerlestirmeyle 6grenci kabul edilmektedir.

Lisansiistii 6grenci kabulleri YOK Lisansiistii Egitim ve O gretim Y6netmeligi OD2) ve Kocaeli Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Ynetmeligine gore yapilmaktadir(OD2). Her bir lisansiistii egitim programi

tarafindan, ilgili enstitii miidiiriigtintin ilan ettigi takvim ¢ercevesinde kontenjan belirlenmektedir. Bagvuran

Ogrenciler yonetmelikte belirtilen usul ve esaslara uygun sekilde programlara kabul edilmektedir.

Ogrencilerin onceki 6grenmelerinin taminma siirecleri Ogrenci Isleri Daire Baskanhig kurumsal web
sayfalarinda ilan edilen yonergeye uygun olarak yapilmaktadir (OD2). ALES puani, mezuniyet not
ortalamasi, yabanc1 dil puani ve ilgili anabilim dal tarafindan belirtiimigse yazili ve/veya s6zlii sinav puani

esas alinarak adayin basar1 puani hesaplanmaktadir (OD3). Basvuru islemleri, adaylarin MERNIS, OSYM,
YOKSIS Kkisisel bilgileri dogrulamas: yapilarak otomasyon iizerinden yapilmaktadifOD3). Kontenjan,

bagvurularin degerlendirilmesi, sinav sonuglari gibi tiim siirecler tiniversite ve enstitiilerin kurumsal web

sayfasinda ilan edilmektedir. TR-YOS, ACT (American College Test) Sinavi, SAT, GCE (A Level Sinavi)

vb. uluslararas1 gecerliligi olan sinavlar ve Kocaeli Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yo6nergesinde
belirtilen esaslara uygun olarak uluslararas1 6grenci kabulii yapilmaktadir (OD2). Bagvuru ile ilgili tiim
duyurular kurumsal web sayfalarinda ilan edilmektedir. Onceki &grenmeleri tamma ve kredilendirme

stireglerinde Erasmus+ degisim programi 6grenci hareketliligine katilan 6grencilerin aldiklar1 derslerin

intibak siireci Universite genelinde sistematik olarak tiim programlarda yapilmaktadir (OD3). Erasmus+

degisim programi Ggrenim hareketliligi ile faaliyetten yararlanan Ogrenciler hareketlilik oncesi; davetiye

fotokopisi, 6grenim anlasmasi, Ogrenim anlagsmasi degisiklik, vize fotokopisi, banka hesap ciizdan

fotokopisi, sigorta belgesinin fotokopisi, OLS dil sinavi, sdzlesme ve taahhiitnameyi igeren belge ve
islemlerini tamamlayarak degisime baslamakta [1_OD4] ayrica 6grenciler hareketlilige baslamadan 6nce

taninma  islemleri icin O6grenim anlasmasini  yapmaktadirlar [2_OD4]. Ogrenciler hareketlilikten

yararlanacaklar1 kuruma gittikten 8 hafta i¢erisinde se¢mis olduklar1 derslerde degisiklik yapma hakkina

sahiptirler. Egitimlerini tamamlayan Ogrenciler, katihm belgesi, yurtdisi transkript, beneficiary modiili

anketi, intibak yazis1 ve intibak sonrasi transkriptlerini birim danigmanina teslim etmektedir [3_OD4]. Bu
asamadan sonra tam taninma islemleri i¢cin birim tarafindan 6grencinin fakiilte ve boliim koordinatoriine

resmi yazi ile Ogrencinin tiim belgeleri gonderiimektedir [4_OD4]. 2021-2027 proje donemi igin

Universitemizde anlagsmas1 olmayan boliimler tespit edilerek, ilgili bolimlere rektorliik kanah ile kurumlar
aras1 anlagsma yapilmasi i¢in resmi yazi yazilmistir [S_OD4]. Daha sonra birim igerisinde ve bolim
koordinatorleri ile birim toplant1 salonunda bilgilendirme toplantis1 yapilmistir [6_OD4]. Aym zamanda

Fakiiltelerde Erasmus programina katihm siirecinde eksiklik goriilen alanlarda fakiiltelerle bilgilendirme
toplantis1 yapilmistir [7_OD4].

Ogrenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siire¢leri program miifredati
giincellemeleri kapsaminda paydas gorisleri alinarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir [8_ODA4].
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Universitemiz nceki 6grenimlerin taninmas1 yonergesine uygun olarak &grencilerimiz serbest (informal) ve
yaygin (non-formal) Ogrenimlerinin taninmasi i¢cin kayith olduklar1 akademik birimlere basvuruda
bulunabilmektedir. Bu kapsamda izmit Meslek Yiiksekokulu &grencilerinin talepleri ve alinan kararlar
mevcuttur [9_OD4]. Universitemiz egitim-6gretim siirecleri ile ilgili hazirlanan mevzuat ¢alismalarinda
ogrencilerin mevzuat icerigine uygun talepleri de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda Uluslararas1 O grenci
Kabul Yo6nergesinde Tiirkge dil yeterliligi ile ilgili maddeler giincellenmistir (OD4). O grenci kabuliine uygun
olarak olusturulan ilkke ve kurallar yine Ogrenci ihtiyaglari ve taleplerine gore diizenlenmektedir. Bu
kapsamda iiniversitemiz senatosunda kabul edilen Kocaeli Universitesi 2024-2025 Giiz Yartyih Ek Madde-
1 (Merkezi Yerlestirme Puani) ile yatay gecis basvuru kosullarina madde - 7 eklenmistir [10_OD4].
Universitemiz genelinde diizenlenen Mutlu Ogrenci Cahstayr belli konu bashklarinda 6grenci paydas
goriislerinin ahnmas: i¢in bir altyap1 olusturmustur. Ogrencilerimizin geri bildirimine dayali olusturulan
talepler ilgili birimlere yonlendirilmistir. Ogrencilerin tiniversite kararlarina etkin katthm gostermesi ile ilgili
gorisleri calistayda 6nemli bir konu basligr olmustur [11_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Diploma, diploma eki ve basar1 durum belgesi (transkript) ile ilgili siirecler “Diploma, Diploma Eki ve
Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge” (OD2) ve 6nceden kazanilnus yeterliliklerin tamnmas1 ve
intibak siirecleri “Onceki Ogrenmelerin Taninmas1 Yonergesi” (OD2) ile tammlannustir. Y6nergeler
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg kurumsal web sayfasinda ilan edilmistir(OD2). ilan edilen bu yonergelerle
yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1 ve karar siiregleri agik, anlagilir ve kapsamh bir yapida kamuoyu
ile paylasiimaktadir (OD2). Kocaeli Universitesi, 2001 yilinda Avrupa Universiteler Birligine iiye olmus
2004 yihnda Erasmus sartimi saglamis, 2006 yihnda "Magna Charta Universitatum" bildirgesini imzalamis,
2007 yilinda genisletilmis Erasmus Beyannamesini almistir. 2011 yihnda Diploma eki belgesini almaya hak
kazanmistir [1_OD2]. Diploma eki 6zellikle 6grencilerin yurt dis1 6grenim hareketliligi ile almis olduklar
derslerin orijinal kredisi ve adlarimi igermesi agisindan uluslararasi diizeyde seffaf bir sertifikasyon
belgesidir.

Strekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan yapilan sertifikalandirma siireci ilgili egitimlerin tamamlanmas ile
baglamaktadir. Sertifika siiregleri “sertifika.kocaeli.edu.tr” adresinden yapilmaktadir (OD2). Ilgili egitimi
alan kursiyerler sertifika.kocaeli.edu.tr adresinden kaydolmakta ve egitimin tamamlanmasi ile kursiyerlere
sertifika dijital olarak hazirlanmaktadir. Ilgili egitimin tamamlanmas ile egitim ile alakali tiim gerekli evraklar
(egitim igerigi, saati, kursu veren egitmen bilgileri vs.) arsive kaldirilmakta, sertifikalar ise dijital olarak
depolanmaktadir. Bu stire¢ sertifika sistemi tizerinden seffaf bir sekilde yiirttilmektedir. Kursiyerler e-
devlet ve sertifika sistemimiz tizerinden sertifikalarina ulagabilmektedirler [2_OD3]. SEM iizerinden verilen
sertifika egitimleri i¢in onay formu olusturulmaktadir [3_OD3]. Sertifika egitim bilgileri detayh olarak
elektronik sertifika yonetim sistemine kaydedilmektedir [4_OD3]. Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (DILMER)’den gelen C1 sertifika dogrulama listesini sem.kocaeli.edu.tr adresindeki sertifikasyon
sistemine girilmekte ve DILMER’in vermis oldugu belgelerin dogrulamasi dijital kaynaklar iizerinden
yapilabilmektedir [S_OD3] [6_OD3].

Ogrenci Diploma Sorgulama sistemi, 6grencilerin diploma siireglerini seffaf sekilde takip etmelerine olanak
saglamas1 agisindan &nemli bir uygulamadir[7_OD3]. OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) 6grenci isleri
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otomasyonunda, mezuniyet i¢in gerekli olan; ortalama, AKTS, hi¢c ahnmamis ders, basarisiz ders olup
olmadigr gibi kosullarin otomatik olarak kontrol edildigi 6grenci danigmanlart i¢in kontrol modiilii
bulunmaktadir [§_OD3]. Ayrica damsmanlar 6grencilerin basari durum ve genel not durumu belgelerini
gorebilmekte ve bu durum mezuniyet i¢in gerekli akademik kontrolleri yapmalarin1 kolaylagtirmaktadir
[9_ODa3].

Mezun diplomalar1, Ogrenci Isleri Daire Baskani-Dekan/Miidiir ve Rektor tarafindan elektronik imza ile
imzalanmaktadir. Universitemiz mezunlarimn is ve egitim bagvurusu sonucu ilgili kurum/kurulus tarafindan

ihtiya¢ duyulan diploma teyitleri karekod/QR kod uygulamasi ile glivenli ve ¢cok kisa siirede yapilmaktadir.

Diplomalar Tiirk¢e-ingilizce dilde tek format olarak diizenlenerek yabanci uyruklu veya yurt disinda
ig/egitim hayatina devam etmek isteyen Tirk vatandast mezunlarimizin, yurt disindaki iglem siire¢leri
kolaylastirilmistir[10_OD3]. Diploma onayr ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina dair siireclerin

izlenmesi ve buna dayali olarak iyilestirme faaliyetlerinin yapilmasina dair geribildirim mekanizmas1 olarak

kurumda Kalite Yonetim Bilgi Sistemi ve Talep Yo6netim Sistemleri kullanilmaktadir. Eposta, telefon ve
kisisel bagvurular ile geribildirimler aimp degerlendirilmektedir [11_OD4]. Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Kurulu tarafindan Tiirk tiniversitesindeki akademik programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
(TYC) veri tabanmina yerlestirilmistir. Bu kapsamda Kimya Miihendisligi ve T1p Fakiiltesi diplomalarinda
TYC logolar1 yer almaktadir [12_0ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo,
atolye, basih ve/veya elektronik kaynak, basili ve/veya elektronik materyal vb. 6grenme ortami ve
kaynaklar1 Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinda ve/veya faaliyet raporlarinda yer almaktadir

(OD4).

O grenme kaynaklarina erisim baglaminda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhginin biinyesindeki
hizmetler ¢er¢evesinde 122.076 basili, 6.762.799 elektronik kaynaga erisim saglanmistir (OD4).

Dezavantajli gruplarin 6grenme kaynaklarina erisimi bakimindan Kiitiiphane biinyesinde farkh engel
gruplart i¢in fiziksel olanaklar, donanim ve yazilim alanlarinda destek saglanmaktadir (OD4).

AB ve YOK c¢alismalar1 kapsanunda Tiirkiye’deki diger {iniversiteler gibi Universitemiz de Kurumsal
Akademik Acik Erisim Arsivi olusturma siirecine dahil olmustur. Bu baglamda Kocaeli Universitesi’nde
tiretilen tim akademik ¢ahsmalarin uluslararasit agik erigim standartlarina uygun sekilde yeni bir veri
tabaninda (Dspace@Kocaeli) arsivlenmesine devam edilmektedir (OD3).

Universitemiz akademik birimlerinin egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik ders materyal ve iceriklerine
erigiminin saglanmas1 amaciyla her yariyilda agilan tiim derslerin uzaktan egitim platformlarina tanimlamasi
yapilarak, gerekli durumlarda ders materyali ve kaynaklara es zamanh / es zamansiz ¢evrimigi erigim ve
canlt ders ortami kullanima hazir tutulmaktadir. Kayith tiim 6gretim elemanlar1 ve dgrenciler i¢in canl ders
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ortam1 hesap tanimlamalar1 yapilmis ve kullanimlarina sunulmustur [1_OD3].
Uzaktan Egitim Platformlar1, dezavantajli gruplarin erigimlerine de olanak vermektedir (ODA4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar
e [1](3)B.3.1-edestek Platformlari ekran goruntuleri.pdf
2. Akademik destek hizmetleri

Kocaeli Universitesinde on lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerin akademik gelisimlerini desteklemek iizere
etkin bir sekilde isleyen danigmanhk sistemi bulunmaktadir. Bu sistem tamimbh ilke ve kurallar ile giivence
altina alinmistir.

Bu kapsamda, her 6n lisans ve lisans 6grencisine; Universiteye kayit olusundan itibaren bir ¢gretim eleman
akademik damisman olarak gorevlendirilmekte ve Ogrenci Bilgi Sistemi’nde (OBS) ilan edilmektedinOD4).
Akademik damgmanhk hizmetlerine iliskin usul ve esaslar 2019-2020 Egitim O gretim yihndan itibaren ilgili
Yonerge ile diizenlenmektedir (OD4). Lisansiistii diizeydeki Ogrenciler i¢in ise anabilim/anasanat dah
kurulunun Onerisi ve Enstitii Yonetin Kurulu onay:r ile gorev tamimu ilgili Yonetmelikte belirtilen bir
akademik damisman gorevlendirilmektedir (OD3). Bu gorevlendirmelerde 6grencilerin hedefledikleri tez
calisma konularina uygun olarak danmisman belirlenmektedir. Bu dogrultuda aday 6grencilerin enstitiilere
bagvurulan esnasinda, kayit hakki kazanmasi durumunda birlikte ¢calismay1 arzu ettigi danisman 6gretim
tiyesi talepleri alinmaktadir [1_OD4]. Akademik danismanlar ile 6grencilerin iletisimi danigsman tarafindan
belirlenen goriisme saatlerinde yiiz yiize ve iletisim kanallar1 yardimiyla gerceklestirilmektedir [2_OD3].

Universitemizin 6grenci aday1, dgrenci, mezun ve ¢alisanlarina; kariyer planlama ve gelisimlerinde destek
olmak tizere Kocaeli Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOUKAGEM)
kurulmustur (OD3). Bu kapsamda 2022 yilindan itibaren tiniversitenin tiim boliim/programlarinda, 6grenci
merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme siirecleri KOUKAGEM tarafindan yonetilen ve ilgili yonerge
dogrultusunda yiiriitiilen Kariyer Planlama dersi verilmektedir [3_OD4]. Bunlara ek olarak birimler 6zelinde
de oOgrencilere akademik destek faaliyetleri kapsaminda iyi uygulama Ornekleri mevcuttur (OD3),
Ogrencilerin mezuniyet sonrasindaki kariyer planlamalarina destek olmak ve meslek hayatina hazir duruma
gelmelerini saglayabilmek amaciyla kariyer etkinlikleri diizenlenmektedir. 2024 yihinda Marmara Kariyer
Fuart (MARMARAKAF) gerceklestirilmistifODS). 27-28 Nisan 2025 tarihlerinde ikincisi diizenlenecek
olan fuarin ¢calismalar1 stirmektedir.

Ayrica Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg biinyesinde Mediko Sosyal Psikolojik Hizmetler Birimi
bulunmaktadir (OD3). Psikolojik hizmetler kapsaminda 2024 yilinda 241 6grenci ve 10 personel olmak
tizere toplam 251 kisiye destek saglanmistir [4_ODA4].

Ogrencilerin, Universitenin sundugu hizmetlerle ilgili degerlendirmeleri Ogrenci Memnuniyet Anketi ile
sistematik olarak Sl¢iilmekte ve anket degerlendirme sonuglar ilan edilmektedir (OD4). Anket sonuglarina
gore ‘Akademik danigmanlarin iglemleri zamaninda ve dogru olarak yapmalari’, ‘Mezuniyet sonrasi is
secenekleri i¢in tanitim ve yonlendirme yapilmas1® ve ‘O grencilere sunulan psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleri’ konu basliklarinda 2023 yilinda sirasiyla %65.28, %62 ve %158.31 olarak hesaplanan
memnuniyet oranlarimin 2023-2024 Egitim Ogretim y1li anketlerinde sirasiyla %73.69, %70.77 ve %69.40
olarak gerceklestigi goriilmektedir [S_ODS].

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](4)B.3.2-Lisansustu Ogrenci Basvuru Formu.pdf
[2](3)B.3.2-BaharYY_haftalik calisma programi.pdf

31(4)B.3.2-Kariyer Planlama Dersi Yonergesi.pdf
[4](4)B.3.2-SKS Birim Faaliyet Raporu 2024.pdf
[5](5)B.3.2-Anket Detaylari.pdf
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3. Tesis ve altyapilar

Kocaeli Universitesinde yemekhane, yurt, cahsma alanlar1, saghk, kiitiiphane, bilisim ve uzaktan egitim

altyapilan erisilebilir olup diizenli olarak iyilestirilmektedir. Tesislerin yonetimi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire

Bagkanli§1, altyap1 hizmetleri ise Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig: tarafindan saglanmaktadir (OD3)

(OD2). Prof. Dr. Baki Komsuoglu Kiiltir ve Kongre Merkezi Kurumsal Iletisim Ofisi tarafindan
yonetilmektedir (OD3).

KOU, 17 yerleskede 43 akademik birime sahiptir. Ana yerleske Umuttepe'dir. Fiziksel alanlar ve yapilasma
detaylar1 kamt dosyasinda yer almaktadir (OD3). Universitede 23 dgrenci ve 8 personel yemekhanesi, 21
kantin, 6 kafeterya, 1 uygulama oteli, 1 konuk evi, 197 lojman, 5 spor tesisi ve 120 toplanti-konferans
salonu bulunmaktadir (OD3). Mediko Sosyal Merkezi’nde saghk hizmetleri sunulmaktadir(OD3) (OD2).
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh g1 diizenli anketler yaparak eylem planlar1 olusturmaktadir [1_OD4].

KOU’de 997 egitim alam mevcuttur: 45 amfi, 623 sinif, 66 bilgisayar laboratuvari ve 263 diger laboratuvar.
KOU Kiitiiphanesi, 6grenci ve personelin bilgi ihtiyaglarim karsilamak i¢in faaliyet gostermektedir(OD2)
(OD3). Elektronik kaynaklara kampiis disindan vekil sunucu aracihgiyla erigim saglanmaktadir (OD3).
Mevcut kaynaklar giincellenmekte ve kalite gostergeleriyle izlenmektedir (OD4). Kullanicilar, koleksiyonda
bulunmayan yayinlar icin eser istek talebinde bulunabilirler (OD4). Web sitesi siirekli olarak giincellenmekte,
yenilikler ve hizmetler duyurulmaktadir (OD4). Erisilebilir Kiitiiphane Hizmetleri kapsaminda, gérme engelli
kullanicilar i¢cin materyaller ve hizmetler uygun bi¢cimlerde sunulmaktadir (OD4). Kiitiiphane hizmetleri
anketlerle degerlendirilmektedir [2_OD4].

Radyo Televizyon Arastirma ve Uygulama Merkezi (RATAM), 10.8.2018 tarihli YOK onay: ile
kurulmustur (OD2). KOU TV ve Radyo K.1. kanallari, grencilere uygulamah egitim firsatlar1 sunmaktadir
(OD4). RATAM biinyesinde farkli alanlarda hizmet sunan Greenbox Sonsuzluk Stiidyosu bulunmaktadir
[3_OD4]

KOU-UZEM, 18.05.2005 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik ile kurulmus olup uzaktan egitim
faaliyetlerini ytiriitmektedir (OD2). Merkez, giincel teknolojilere uygun altyapiya sahiptir [4_OD3]. UZEM
hizmetleri diizenli anketlerle degerlendirilmektedir [S_OD4].

KOU, bilgi islem altyapisina sahiptir. 5/12/2019 tarihli Senato karariyla kurulan Bilisim Sistemleri
Koordinatorliigi, bilisim hizmetlerinin koordinasyonunu saglar [6_OD2]. Bilgisayar Uygulama ve Arastirma
Merkezi, yazihm gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir (OD2). Bilgi Islem Daire Baskanlig1, evrensel normlara
uygun bilisim altyapis1 saglamaktadir (OD2) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)B.3.3-geri_bildirim_ve akislar.pdf
2](4)B.3.3-kutuphane iyilestirme ve anket sonuclari.pdf
3](4)B.3.3-Ratam_Greenbox_Sonsuzluk Studyosu.pdf
4](3)B.3.3-Uzem_bidr_ve _altyapi.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz, dezavantajli gruplarin (engelliler, yoksullar, azinhklar, gégmenler vb.) egitim olanaklarina
erisimlerini esitlik, adalet, ¢esitlilik ve kapsayicihk ilkeleri dogrultusunda saglanmay1 amaglanmaktadir. Bu
cercevede, Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi (EAUB) tarafindan tiim akademik birimlerde “Engelli
Ogrenci Damgmanlar1” gorevlendirilmis ve gorevleri KOU EAUB Yonergesi madde 12°de
tanimlanmistir (OD2) [1_OD3][2_OD3] (syf 5). Damismanlar, birimlerine kayith enge]h ogrenciler
hakkindaki bilgilere Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden erisebilmektedirler B_OD3]. Universitemizde
egitim alan engelli 6grencilerin egitim-6gretim siire¢lerine tam ve etkin katthmm EAUB Y6nergesi madde 13-
16’da yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde saglanmaktadir [4_OD3][2_OD3] (syf.5-8). Bu alandaki standartlar1
gug:lendlrmek amaciyla “Engelli Ogrencilere Yonelik Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslari
Kitap¢1g1” hazirhklarina baglanmistir. Ayrica, EAUB tarafindan her egitim 6gretim yih basinda yeni kayith
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engelli 6grencilere oryantasyon toplantisi yapilmaktadir.

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi tam donanimh bir "Erisilebilir Kiitiiphane" olarak tasarlanmis olup,

engelli 6grencilere yonelik ders materyali, sinav vb. kiitiphanede mevcut imkanlardan yararlanilarak

hazirlanmaktadir (OD3). Uzaktan egitim alt yapisi1 da dezavantajh gruplarin ihtiyaglarn dikkate alinarak

olusturulmustur. Farkli yerleskelerde rampa, hissedilebilir yiizey, engelli WC ve engelsiz erisim derslikleri

gibi fiziki erisim olanaklar1 mevcuttur ve iyilestirmeler devam etmektedir [S_OD3]. 2024 yihnda Kocaeli

Universitesi Hastanesi, Miihendislik Fakiiltesi A Blok Binas1 ve Dis Hekimligi Fakiiltesi, YOK Mekanda
Erigim Turuncu Bayrak; Yabanci Diller Yiiksekokulu ise Gorme Engelliler i¢in Program Nisan1 ve Egitimde
Erisim Yesil Bayrak 6dillerini almistir (OD4).

Kurumumuzda ekonomik agidan imkanlar1 kisith olan grencilere SKSD tarafindan yemek bursu ve kismm
zamanl ¢alisma imkani, KOU Vakfi tarafindan maddi burs saglanmaktadir. Erasmus+ degisim programlari
cercevesinde dezavantajli tim Ogrencilere ek puan verilmekte ve ek hibe destegi saglamaktadir (OD3).
Mediko-Soyal Birimi biinyesindeki Psikolojik Hizmetler Birimi ise ticretsiz destek sunmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[4](3)B.3.4-kou_engelli_ogrenci_sayilari.pdf

51(3)B.3.4-kou_erisilebilirlik olanaklari.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Kocaeli Universitesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi
tarafindan yiriitilmektedir (OD2). Birim tarafindan yiiriitiilen islemlere iliskin siiregler i¢in akis semalar
olusturulmus ve birim web sayfasinda ilan edilmistir (OD3).

Ogrenciler sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri 6grenci kuliipleri aracihgiyla gergeklestirmektedir. O grenci
kuliip ve topluluklarinin kurulus, isleyis ve cahsma esaslan OKUK (Ogrenci Kuliipleri Ust Kurulu)
tarafindan diizenlenmis olup kuliip ve topluluklarin kurulusuna iligkin siire¢ler olusturulmus ve ilan edilmistir

(OD3) [1_0D3]. Ogrenci kuliip ve topluluklar1 sayis1 2024 yil sonu itibariyla 170 olup 2024 yilinda 191

etkinlik gergeklestirilmistir. Kuliip ve topluluk faaliyetlerinin paydaslar ile paylasilmasi, izlenebilir hale

getirilmesi ve goriiniirliigiiniin artirilmas1 amaciyla yazihim altyapis1 gelistirilmeye devam etmektedir.

Ayrica 2024 yihnda Kocaeli Universitesi biinyesinde festival, konser, sdylesi, dinleti, sergi, piknik ve atolye

gibi ¢esitli kategorilerde sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler diizenlenmis olup, kurum disinda gerceklestirilen

birgok etkinlige de istirak edilmistir [2_OD4]. Ek olarak 2024 yilinda Marmara Kariyer Fuari

(MARMARAKAF) siirecinde de cesitli faaliyetler diizenlenmis olup, diizenlenen 771 etkinligin 500’den
fazlas1 sosyal ve kiiltiirel etkinlik 6zelligi tasimaktadir [3_ODA4].

Ogrencilerin gergeklestirilen faaliyetlerden duyduklari memnuniyet diizeyleri O grenci Memnuniyet Anketi ile
sistematik olarak 6l¢iilmekte olup sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin memnuniyet oran1 2024 yih
igin %67.36 olarak belirlenmistir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.3.5-Ogrenci Kulubu Kurulum islemleri Sureci.pdf
e [2](4)B.3.5-SKS Birim Faaliyet Raporu 2024.pdf

e [3](4)B.3.5-KOUKAGEM 2024 Birim Ic_Degerlendirme Raporu.pdf
o [4](4)B.3.5-Anket Detaylari.pdf

4. Ogretim Kadrosu
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1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemiz 6gretim elemanlarinin atama ve yiikseltiimesine yonelik siireglerde Yiiksekogretim Mevzuati
ve Kocaeli Universitesi Genel Atama Yonergesi esas alinmaktadir(OD2). Universitemizde akademik
birimler tarafindan ihtiya¢ duyulan kadrolar, Norm Kadro Mevzuatina uygun olarak gerekceli bir bicimde
diizenli olarak Rektorlikk Makamina iletimektedir [1_ODA4].

Toplanan talepler degerlendirilerek ihtiya¢ duyulan kadro ilanlari, bagvuru kriterleri ile birlikte kamuoyuna
acik olarak ilan edilmektedir (OD3).

Ogretim tiyeleri disindaki 6gretim elemanlarinin (Ogr. Gor. ve Ars. Gor.) ilk atanma siirecleri 09.11.2018
tarih ve 30590 Sayih Resmi gazetede yayimlanmis Ogretim Uyesi Disindaki O gretim Elemam Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hitkiimlerine uygun sekilde gerceklestirilmektedir (OD2).

Her seviyedeki egitim 6gretim stirecindeki ders ve diger faaliyetlere yonelik olarak gorevlendirmeler “Ders
Gorevlendirmesi ve Ek Ders Ucreti Odemelerine Iliskin Usul ve Esaslar” na uygun olarak ve &gretim
elemanlarinin ¢aligsma alanlari ile beceri ve yetkinlikleri dikkate alinarak yiiriitiilmektedir [2_OD4].

Bu kapsamda birim ici gorevlendirmelerde yonetim kurullarinca belirlenmekte ve Rektorlik onay: ile
gorevlendirilme yapilmaktadir [3_OD3]. Universitemizin cesitli birimlerinde ihtiya¢ duyulan YOK 5i
maddesi ve temel alan dersleri ise 6gretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri ilgili birimlerle yapilan
yazismalara istinaden Ogretim elemaninin kadrosunun bulundugu birimin yonetim kurulu karariyla veya
Rektorliige ait birimlerden merkezi olarak gergeklestirilmektedir [4_ODA4].

Boliimlerde ihtiyag duyulan alan dersleri i¢in egitmen talebinin karsilanamamasi durumunda, birimlerden
2547 Sayilh Kanun 40.a ve 40.d Madde kapsaminda kurum i¢i dgretim elemanlarinin gorevlendirmeleri
yapilmaktadir [5_ODA4]

Yine boliim ihtiyac1 veya mikro kazanimlarin saglanmas1 adina sanayi-iiniversite isbirlikleri destegiyle ayni
kanun 31.Maddesi kapsaminda 6gretim eleman1 gorevlendirmesi de yapilmaktadir [6_ODA4].

Yapilan gorevlendirmelerde azami ders yiikii miktarlari, “Ders Yiikii Tespiti Ve Ek Ders Ucreti
Odemelerinde Uyulacak Esaslar” ile tanimlanmustir (OD2).

Lisansiistii diizeyde (yiiksek lisans / doktora) yapilan ders gorevlendirmeleri Kocaeli Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi(OD2) ve her bir enstitii icin uygulama esaslar1 ¢ergevesinde
yurttilmektedir (OD2) [7_0D2] [8_OD2] (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem
sonuglar degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligini gelistirme {iniversite politikalarinda, stratejik amac¢ ve hedeflerinde belirtilmistir. 2024-
2028 Stratejik Planinda 6gretim elemanlarinin egitim becerilerini gelistirmek i¢in ihtiyaglar belirlenmis ve
egitime katilan 0gretim elemani sayisi stratejik planda bir performans gostergesi olarak yer almaktadir
(OD2). Ayrica, 6gretim elemanlarinin ¢esithi alanlardaki yetkinliklerini gelistirmek tizere egiticilerin egitimi
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uygulamalar1 Egitim Koordinatorligi’niin altinda kurulan Ogretme ve Ogrenmeyi Destekleme Birimi
tarafindan tasarlanmakta, uygulanmakta ve yayginlastirilmaktadir (OD2).

Egitim Komisyonundaki farkli birimlerden 6gretim liyelerinin goriisleri dogrultusunda, egitim ve 6gretim
faaliyetlerine temel olugturan ve Ogretim tiyelerinin yetkinlik kazanmasi ve yetkinliklerinin gelistiriimesine
iliskin egiticilerin egitim programlar1 planlanmaktadir [1_OD3]. Ayrica, egiticilerin egitimi programlarindaki
ders iceriklerinde yenilikgi ve teknoloji destekli ogretim yollarimin kullanilmasi tesvik edilmektedir.
[2_0OD3].

Egiticilerin egitimleri & gretirn tiyelerinin erigim durumlarina gére yiiz yiize olabilecegi gibi ¢evrimigi olarak da
sunulmaktadir. “Egitimde Ogretim Becerilerini Gelistirme Programi™ ¢evrimi¢i olarak gergeklestirilmistir.
Programa 3 yil i¢inde Doktora, Ogretim Gorevlisi veya Dr. Ogretim Uyesi unvam alnus 6gretim
elemanlarimin katilinn zorunlu olup diger tiim Sgretim elemanlar1 davet edilmistir. Ogretim iiyeleri hem
resmi yazi hem de elektronik posta génderilerek egitime davet edilmistir. Program bir giin, her bir dersin
soru-cevap bolumiinii de kapsayacak sekilde 50 dakika siirmesi planlanmistir [3_OD3]. Bu programa
katihm gosteren 6gretim tiyelerine “Egiticilerin Egitimine Katilim Sertifikas1” verilmistir [4_OD3].

Egiticilerin egitimi programlar1 egitime katilan 6gretim tiyeleri olarak degerlendirimektedir. “Egitimde
Ogretim Becerilerini Gelistirme Programu” egitimin iceriginin ihtiyaclara uygunlugu, egiticilerin konuya
hakimiyeti, egitimin pratige katkisi, konu anlatiminmin ag¢ik ve anlasilir olmasi ve egitimin genel faydasi
degerlendiriimistir [S_OD4]. Ayrica, 6gretim tiyelerinin ders verme ve 6gretme yetkinliginin degerlendirmesi
donem sonlarinda yapilan ve 6grenciler tarafindan cevaplanan cevrimi¢i degerlendirme formlar1 ile de
yapilmaktadir [6_OD4].

Diizenli olarak verilecek olan egiticilerin egitimlerin kapsami ve verilis yontemine iliskin degerlendirmeler
egitim komisyonunda goriistilmek ve kurumun hedefleri dogrultusunda giincellenmesi amaciyla, egiticilerin
egitimi programlarindan sonra Ogretim yelerinin  yaptiklar1  degerlendirmeler analiz  edilerek,
gelistirilmektedir. “Egitimde O gretim Becerilerini Gelistirme Programi”na yonelik degerlendirmelerden elde
edilen bulgular bir rapor halinde Egitim Koordinatorligiine sunulmustur [7_ODA4].

Universite kapsaminda sunulan 6gretim ve i¢erik yonetim sistemine yonelik olarak egiticiler egitim ve destek
materyallerine istedikleri zaman ve yerden erisim saglayabilmektedir (OD3).

Ayrica birimlerinde yapilan faaliyetlerle 6gretim yetkinligini gelistirme uygulamalarn izlenmekte, gerekli
irdelemeler yapilmakta ve birimlere 6zgii egiticilerin egitimleri faaliyetleri tasarlanmakta ve diizenlenmektedir.
Bu dogrultuda, Tip Fakiiltesi [8_OD3], Dil Ogretimi ve Arastirma Merkezi [0_OD3], Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi [10_OD3], Havacihk ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ve Yabac1 Diller Meslek Yiiksek Okulunda
(OD3) ihtiyaglar dogrultusunda egitici egitimi ve siirekli mesleki geligim programlart diizenlenmistir. Yabact
Diller Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde Mesleki Gelisim ve Ogrenme Destek Birimi kurulmustur.
Yiiksekokulda y1l sonunda yapilan degerlendirme ve iyilestirme ¢cahsmalar1 ve 6grenci O gretim Yetkinlikleri
ve Gelisimi Alt Olgiitii 2024 Birim I¢ Degerlendirme Raporu anketlerinden gelen geri bildirimler ve Mesleki
Gelisim Birimi tarafindan yapilan ihtiya¢ analizi ¢ercevesinde egitim ihtiyaglart belirlenmistir [11_ODA4].
Bununla birlikte birimlerde 6grenci geri bildirim anketleri [12_OD4], ek ders ve performans C formu
[13_OD4], dénem sonu 6grenci ders degerlendirme formu [14_0OD4] ile uygulamalar izlenmekte ve gerekli
irdelemeler sonucunda birimlere 6zgii egiticilerin egitimleri faaliyetleri planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Kocaeli Universitesinin tesvik ve ddiillendirme siireci, “Kocaeli Universitesi Odiil Y&nergesi” ile belirlenmis
objektif kurallar ve komisyonlar aracihgiyla giivence altina ahnmistir (OD2). Universitede olusturulan &diil
degerlendirme komisyonlar1 olan; Universite Odiil Degerlendirme Komisyonu [I_OD2], Ana Siireg
Komisyonlar1 ve Birim Odiil Degerlendirme Komisyonlar1 P_OD2] tarafindan yonergeye ve “Odiil
degerlendirme Takvimi”ne [3_OD3] uygun olarak degerlendirmelerini gerceklestirir. Egitime katki odiil
stirecinde olusturulan bagvurular birim 6diil degerlendirme komisyonunca incelenerek Rektorliige sevk edilir
[4_OD3]. Egitim Komisyonuna aktarilan basvurular, Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilen
bagvurular, alanlara gore puan siralamasi yapilarak Rektorlik Odiil degerlendirme komisyonunda
incelenmek tizere Rektorliige sunulur [5_OD3].

2024 yih odiilleri 7 Kasim 2024 tarihli 2024-2025 Ogretim Yili Akademik Giysi Téreni kapsaminda
verilmistir (OD3).

Kocaeli Universitesi icinde birimler kendi 6diil mekanizmalarin1 da isletebilmekte, bu amagcla birim ic
stireglerine dair Egitime katki 6diilii birim bazh verilebilmektedir. Bu amagla, birim i¢i degerlendirme
formlar1 [6_OD3] aracilig1 ile 6gretim elemanlarinin egitsel performanslar degerlendirilerek ytiksekogretim
kurumlarinda doner sermaye gelirlerinden yapilacak ek 6demelerin dagitilmasinda uygulanacak usul ve
esaslara iligkin yonetmelik uyarinca, 6 gretim elemanlarina ek 6deme yapilmaktadir.

Birim bazh yapilan faaliyet ve katki degerlendirmeleri, giizel sanatlar alaninda da birim i¢ siiregleri isletilerek
yapilmaktadir [7_OD3].

Universitemizde birimlerin faaliyet alanlarina yonelik olarak 6zellikle dis paydaslarimizin ilgili birimleri ve
personelleri tarafindan egitim ve seminer faaliyetleri ytirtitilmekte olup, diger kurum/kuruluglarin da benzer
egitim faaliyetlerine istirak etmesini tesvik ve faaliyetlerin gortiniiriigiiniin artirilmas1 i¢in, egitime katki
sunan kigilere de birim/rektorliik imzal tesekkiir belgeleri diizenlenmektedir [§_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kocaeli Universitesinde Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) siirecleri, Rektor liderliginde ve arastirmadan
sorumlu Rektér Yardimcisinin bagkanhginda yiiriitiilmektedir. Ar-Ge Komisyonu ve Ar-Ge ¢ahsmalar

yiirtiten birimler arasindaki koordinasyon, Kurumsal Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Koordinatorligii
(OD3) tarafindan saglanmaktadir [1_OD3].

Ar-Ge Komisyonumuz, arastirma ve gelistirme politikasim, Kocaeli Universitesi 2024-2028 stratejik
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planinda yer alan “SP.A2. Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmasi, Bilimsel Arastirma Proje
Sayisimin ve Niteliginin Artirilmasi, Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi, Bilimsel Arastirma
Kalitesinin Artirilmasi, Arastirma Alt Yapisimin Gelistirilmesi ve Arastirmaci Yetkinliginin Artirilmas1”
seklindeki hedefler dogrultusunda belirlemistir [2_OD3].

Arastirma gelistirme siireglerinin yonetilmesi ve performansin izlenerek iyilestiriimesi amaciyla bir dizi
toplant1 diizenleyen komisyon, bu toplantilarda dile getirilen gériis ve onerileri dikkate alarak bir yol haritas1
belirlemis ve bu plan, arastirma-gelistirme hedefleri dogrultusunda siirekli olarak giincellenmeye devam
etmistir [3_OD3] Bu kapsamda akademisyenlerin performanslarini arttirmaya yonelik 6dil y6nergesi
hazirlanmis ve 2023 yihindan itibaren 6diil degerlendirme komisyonlarinca Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve
Sosyal Bilimler olmak tizere {i¢ ayr1 kategoride 6diillendirme uygulamasi baslatilmistir. “Makale puam”,
“atif puam”, “Universite-sanayi isbirligi puan1”, “proje puani” gibi ¢esitli dallarda verilen basar1 ddiilleri, 8
Kasim 2024 tarihinde sahiplerine sunulmustur (OD4) Bilimsel ¢aligsmalarin nicelik ve niteligini arttirmak,
disiplinleraras1 ¢alismalar1 yayginlastirmak ve yeni projelerin gelistirilmesini ve devamliligimi saglamak
amaciyla mevcut atama kriterleri glincellenmis ve yeni atama kriterleri 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla yirtirlige
girmistir [4_0OD4]. Akademik aragtirma kiiltiiriinii iniversitenin biitiiniine yaymak i¢in hem Sosyal Bilimler
hem de Fen ve Saglk Bilimleri alanindaki akademisyenlere yonelik patent ¢alismalari, TUBITAK projeleri,
yayin sayilart ve yayin kalitesi kapsaminda bilgilendirme ve egitim toplantilar1 diizenlenmistir. (OD3)

(OD3)

Ar-Ge faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklarin planlanmasi, tedarik edilmesi ve kullanilmasi stirecinde 6nemli bir
rol iistlenen BAP Komisyonu, arastirmacilarin bilimsel projelerini desteklemek amaciyla 2024 yilinda;
Toplumsal ve Kiiltiir/Sanat Projeleri (TKSP), Deneysel ve Klinik Calismalar Projesi (DEKCP), Universite
Gelisim ve Gelistirme Projesi (UGGP) ve Acil Altyapr Destek Projesi (AADP) gibi daha 6nce ornegi
bulunmayan proje tiirleriyle birlikte, toplamda 25 farkh proje tiirii gelistirmis ve bu yeni proje tiirleriyle
bilimsel faaliyetleri desteklemistir. Ayrica bu konuda farkindahg: arttirmak amaciyla 2024 yilinda Proje
Destek Ofisi kurulmus ve uygulamal olarak verilen TUBITAK proje yazim egitimleriyle akademisyenlerin
proje hazirlama siireci desteklenmistir [S_OD4]. Bu kapsamda bir dizi egitim toplantis1 diizenlenmistir
[6_0OD4]. Boylece, 2023’te 335 olan proje sayimiz 2024’te 543’ye; 16 olan patent sayimiz ise 41°e
yiikselmistir (OD3) (OD3) 2024 yihnda ise 94 patent bagvurusu olmustur [7_OD4].

Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek, endiistri ile isbirligini giiglendirmek, nitelikli insan kaynagi yetistirmek,
istthdam oranimi yiikseltmek ve toplumsal yonelimin giderek arttigi dijitallesme alanindaki taleplere cevap
verebilmek amaciyla, Cumhurbaskanh@ Dijital Doniisiim Ofisi Baskanhg: ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
is birliginde hazirlanan “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)” kapsaminda, Kocaeli Universitesi’nde
“Yapay Zeka ve Makine O grenmesi” ile “Robotik ve Yapay Zeka” adh iki yeni boliim acilmis ve YOK iin
tiniversitemize “Koordmatorliik” gorevi verdigi bu boliimler sayesinde arastirmacilara yeni ufuklar
actlmistir (OD4).

Universitemizde 26-27 Eyliil 2024 tarihlerinde IMES OSB tarafindan diizenlenen Kariyer Giinleri Etkinligi
gerceklesmis; bu etkinlige 6gretim elemanlari, 6grenciler ve ig birligi icinde oldugumuz tiim paydaslarimiz
katithm saglamistir (OD4). Kocaeli Universitesi, arastirma-gelistirme siireglerinin tanitimu ve iiniversitelerle
isbirliklerinin arttirilmas1 amaciyla, 26-27 Subat 2024 tarihlerinde Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklar1 Ofisi
koordinasyonunda yiiriitiilen ve bolgesel kariyer fuarlarinin en genis katthmhis1 olan Marmara Kariyer Fuan
(MARMARAKAF)’na ev sahipligi yapmus; katilimc1 kurum ve kuruluslara nitelikli insan kaynag yetigtirme
ve temin etme hususunda sundugu desteklerden dolayi, “En Etkin Bolgesel Kariyer Fuari™ 6diiliine layik
goriilmustiir (OD4) (OD4) Bu basanisindan 6tiirli Marmara Kariyer Fuari'na ikinci kez ev sahipligi
yapmaya uygun gorilen {iniversitemiz, 28-29 Nisan 2025 tarihinde 14 {iiniversitenin paydashginda
diizenlenecek olan fuar organizasyon hazirhiklarini etkin bir sekilde siirdiirmektedir (OD4).

Ar-Ge odakli projeleri endiistriye entegre etmek, yenilik¢i fikirleri hayata gecirmek, yerli ve yabanci
paydaslar arasindaki etkilesimi artirarak bolgenin ve iilkenin teknolojik gelisimine katki sunmak amaciyla
Kocaeli Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan TUBITAK’in da destekleriyle 20-21-22 Mayis
2024 tarihlerinde “Bilisim ve Yazihm”, “Gorintii Isleme Sistemleri’, “Elektronik ve Haberlesme” ve
“Kimya Teknolojileri” tematik alanlarinda 6. Marmara Uluslararas1 Proje Pazari diizenlenmis ve dereceye
giren projeler maddi olarak desteklenmistir (OD4).

Ayrica, tiniversitemizin arastirma kapasitesini ulusal ve uluslararas1 diizeyde arttiracak, yaratici fikirleri ve
buluglar sanayi diinyasiyla bulusturarak inovasyon siire¢lerini hizlandiracak bir merkez olarak tasarlanan ve
Ihtisas Laboratuvarlari, Ar-Ge Koordinatorliigii, Patent Ofisi, Merkezi Laboratuvar, Proje Ofisi, Veri
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Yénetim Ofisi gibi ¢esitli arastirma birimlerinin tek bir ¢at1 altinda toplanacagi KOU Bilimpark’in ag1lis1
cok yakinda gerceklestirilecektir (OD4).

Aragtirma Siireglerinin Yonetimi 2024 yihna kadar (BAPSIS), (AVESIS), (DAPSIS) ve (ATOSIS)
modiilleri ile takip edilip raporlanmaktayken, bu bashkta iyilestirme yapilarak bu otomasyon sistemlerine
Varlik Yonetim Sistemi (VARSIS) de eklemistir(OD4). Akademik Performans Yonetim Sistemi (APSIS)
otomasyon sistemi entegrasyon siirecleri devam etmekte olup, Yonergesi ve Uygulama Kilavuzlar
hazirlannus ve Odiil Komisyonu ile revizyonlar konusunda toplant1 yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Kocaeli Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, iiniversitenin misyon ve
stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma kaynaklarimi etkin bir sekilde yoneterek bilimsel tiretkenligi
desteklemektedir. I¢ ve dis kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglamak, arastirma faaliyetlerinin gelisimini
tesvik etmek ve kurumsal aragtirma kapasitesini artirmak amaciyla cesitli proje tiirleri ve finansman
modelleri uygulamamustir. i¢ ve Dis Kaynak siirecleri BAP Koordinatorliigii biinyesinde ve Ar-Ge’den
sorumlu Rektér Yardimcist Koordinatorliginde ve BAP Komisyonunca ve BAPSIS otomasyon
sisteminde takip edilmekte ve izlenmekte olan ¢evrimigi sistemler ile yiiriitiilmektedir. BAP Koordinatorligii
2024 yih faaliyetleri ve mali siiregleri faaliyet raporunda sunulmustur. [1_OD3][2_OD3].

BAP Koordinatorligii tarafindan yiirtitiilen i¢ kaynak yonetimi, tiniversitenin stratejik aragtirma hedeflerine
dogrudan katki saglayacak sekilde yapilandirilmistir. 2024 y1h itibartyla, 365 projeye destek saglanmistir.
Bu cergevede BAP biit¢esinin harcanmasinda temel ilke, biitcenin ¢ok sayida arastirmaciya proje bazinda
destek saglayacak sekilde kullanilmas1 olup, i¢ kaynaklarla iiretilmis olan 20 tiir proje sayimz 25 proje

cesidine yiikselmistir. [3_OD3]

Arastirma siiregleri Giniversitenin misyon, vizyon ve stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde yuriitilmekte
olup, arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi, etkinligi ve yeterliligi diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmekle
birlikte sistematik olarak yonetilmesi icin BAPSIS otomasyon sistemi kullanilarak proje basvurularinin
takibi saglanmakta, arastirmacilarin proje stirecleri dijital ortamda izlenmektedir. 2024 yilinda BAP
Komisyonu 30 kez toplanmis ve BAP Komisyonu, arastirma kaynaklarimin dagilimini gézden gegirmis ve
tyilestirme kararlart almistir. 2024 Yih icinde 1 defa BAP Yonergesi ve 10 defa Uygulama Esaslar
giincellenmistir. Giincellenen bu kararlarda hakem ticretleri artirilmis, bursiyer ticretleri 2 kez artirilmus, 4
yeni proje tiirii ve ayrica yeni bir proje tiirli daha kabul edilmis, "Miicbir Sebepler" kismimin revize edilmis,
biitce limitleri artirtmistir. BAP Komisyonu goriisleri, Oz Degerlendirme Toplantilart ve Paydas Geri
Bildirimleri dogrultusunda, BAP Koordinatorliigti tarafindan 2024 yili iginde 5 iyilestirici ve 2 Onleyici
faaliyet gerceklestirilmis ve bu faaliyetler, kurumsal olarak takip edilen Kalite Y6netim Bilgi Sistemine
eklenmistir [4_OD4][5_0OD4].

Universitemiz, performansa dayah biitce limiti uygulamasina devam edilmis, basaril akademisyenlerin daha
fazla destek almasim saglamis ve arastirma verimliligini Acil Altyap1 Destek Projeleriyle artirihrken, Ar-Ge
Kiiltiiriiniin olusmas1 ve Ar-Ge altyapisinin Gelismesi icin Sakarya ve Gebze Teknik Universitesi ile yapilan
is birligi protokolii kapsaminda Katihmli Arastirma Projesi (KAP) revize edilerek protokoliin
uygulanabilirligine gore sekillendirilmis ve 105 Proje desteklenerek en az 105 ortak Wos indeksli yayin
cikmas1 hedeflenmistir. [6_OD4]

BAP Koordinasyon Birimi, degisen akademik ve bilimsel gereksinimlere uyum saglayarak, stirekli gelisim
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gostermektedir. 2024 yihinda ¢esitli proje tiirlerinin hayata gecirilmesiyle kurumsal 6zgiinliik ve esneklik
artirilmistir Toplumsal ve Kiilttir/Sanat Projeleri (TKSP), Deneysel ve Klinik Calhismalar Projeleri (DEKCP)
ve Universite Gelisim Ve Gelistirme Projesi (UGGP) gibi 6zgiin proje tiirleri gelistirilmistir. [7_OD4]

Bunun yam sira, Doktora dgrencileri igin Doktora Burslu Tez Projesi (DBTP), Doktorasimi yapmakta olan
Idari Personel ve Ogretim Elemanlar1 (Ogr.Gor. Ars. Gor.) icin Doktora Kariyer Tez Projesi (DKTP) ve
Doktora Sonrasi Arastirmaci Projesi (DOSAP) gibi 6zel fonlar olusturulmus ve Idari ve Akademik kariyer
gelisimi desteklenmistir. [8_OD4]

Indeksli dergilerde yayimlanan makale sayisi, alinan atiflar, ulusal ve uluslararas1 proje yiiriiticiiliigii,
arastirma fonlarinin etkin kullanimi, lisansiistii tez danigsmanhgi, patent bagvurular ve akademik is birlikleri
gibi gostergeler performans degerlendirme siirecinde dikkate ahnmaktadir. Arastirma performansinin
izlenmesi amaciyla performansa dayal tesvik mekanizmalart gelistirilmis bulunmaktadir. Akademik
Performans Projesi (APP) ile belirlenen kriterleri saglayan akademisyenler tesvik edilmektedir. Ustiin
Bagaril Bilim Insani Destek Projesi (UBIDP) kapsanunda TUBITAK, TUBA ve YOK Ustiin Basari
Odiilleri almis akademisyenlere destek saglanmaktadir. Fikri Sinai Haklar Kapsaminda Arastirmacilarin,
Bulus, Patent ve Faydali Model haklar1 kurumsal olarak koruyabilmek i¢in Patent Tesvik Destek Projeleri
(PTD) Yine Acil Altyap1 Destek Projeleri ile aragtirmacilarin akademik ¢iktilarinin artirilmasi igin finansal
destekler ile birlikte Aragtirmacilarin uluslararasi is birliklerine katthmini tesvik etmek amaciyla kongre
katihmi, seyahat destegi tesvikleri de saglanmaya devam etmistir. [9_OD4]

Veri Yonetim Ofisi (OD3) ve Stirdiriilebilirlik Ofisi(OD3) isbirliginde QS, Times Higher Education (THE)
gibi uluslararas1 akademik siralamalarda yer almak i¢in arastirma faaliyetleri siirekli olarak analiz
edilmektedir. Universitenin bilimsel iiretkenligini arttirmak amaciyla kiyaslama (benchmarking) analizleri Ar-
Ge Koordinatorliigiince (OD3) yapilmakta ve arastirma siireglerinin verimliligi artirilmaktadir Bu baglamda
BAP Koordinatorligiinde Universitemiz ulusal ve uluslararasi siralama sistemlerini etkileyen fonksiyonel
veya biitiinlesik faaliyetler iceren ¢ahsmalar1 desteklemek icin Universite Gelisim Ve Gelistirme Projesi
(UGGP) gelistirilmis ve projeler desteklenmistir. Yine aym proje tirii i¢in Kurumsal Yazilimlari
Gelistirilmesi ve Kurumsal Akreditasyonlarin 6zendirilmesi i¢in tesvik mekanizmas1 kurulmustur.

Di1s kaynaklar kapsaminda ise TUBITAK, AB, TUSEB gibi kurumlar aracihigiyla desteklenen projeler igin
toplamda 60 proje fon destegi almistir. Bu projelerden alinan fon destekleri hem aragtirma altyapimizi
giiclendirirken hem de arastirma ¢ahsmalarimizin gelisimini hizlandirmistir. Dig fon destekli projelerin
takibi ve yapilan ¢agrilarin arastirmacilara ulagabilmesi icin D1s Kaynakli Proje Yonetim Sistemi (DAPSIS)
tizerinden gerekli duyurular diizenli olarak yapilmaktadir. (OD3) Universitenin dis fon kaynaklarina
yonelimini artirmak amaciyla Proje Destek Ofisi tarafindan egitimler diizenlenmis ve arastirmacilara gerekli
bilgilendirme saglanmmstir. Ayrica, arastirmacilara proje yazimi, biitce yonetimi ve raporlama konularinda
damsmanhk hizmeti sunan Proje Destek Ofisi aktif olarak ¢ahsmaktadir (OD3)

Kocaeli Universitesi’'nin uluslararasi iliskilerinin ikili anlagmalar ve programlar ¢ergevesinde baslatilmasina
zemin hazirlamak, bu iliskileri yiiriitmek ve gelistirmek icin varhgini siirdiiren Uluslararas1 Iliskiler
Birimimiz; Erasmus+ 6grenim ve staj hareketliligi ile Erasmus+ personel hareketliligi faaliyetlerinin yam sira
Ogrenci ve personelimizin azami 6l¢tide bu imkanlardan yararlanmasini saglamaktadir. (OD3)

Aragtirmacilarimiz  i¢in en Onemli kaynaklari arasinda yer alan Universitemiz Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi binyesinde yer alan Kiitiiphanemiz, Arastirmaci rehberleri, katalog
altyapis1 ve e-kaynak koleksiyonu ile Universitemiz arastirma alanlarina teknik kaynak saglamaktadir.
Ozellikle Universitemiz biinyesinde gerceklesen tim akademik faaliyetler AVESIS’in yami sira
DSpace@Kocaeli Kurumsal Akademik Arsiv adresine aktarilarak ulagilabilir ve goriintir hale getirilmistir

(OD3)

Universitemiz; Kok Hiicre ve Gen Tedavileri Aragtirma ve Uygulama Merkezi (KOGEMJOD?3) Deneysel
Tip Arastirma ve Uygulama Birimimiz (DETAP)YOD3) ve Lazer Teknolojileri Arastirma ve Uygulama
Merkezi LATARUM (©D3) akademik personellerin proje bazli hizmetleri ve aragtirma ve gelistirme bazh
faaliyetlerini desteklemeye devam etmistir.

Cok disiplinli ¢alisma kiiltlirtimiiziin gelismesi ve aragtirma iletisim aginin kurulmasi amaciyla; Akademik
Veri Yonetim Sisteminde (AVESIS) entegre olan, 110 Arastirma Laboratuvari, 9 Arastirma Grubu ve 9
Aragtirma Merkezi ulasilabilir olarak kayit edilmis ve yine AVESIS otomasyon sistemi aracihg ile tiim
akademik faaliyetler izlenebilir sekilde kayit altina alinmmstir. Arastirma Gruplar1 goriiniir hale getirilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[7](4)C.1.2-Ozgun Proje Turleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[8](4)C.1.2-Nitelikli Proje Turleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[9](4)C.1.2-Tesvik Proje Turleri.pdf
https://veriyonetim.kocaeli.edu.tr/
https://surdurulebilirlik.kocaeli.edu.tr/
https://arge.kocaeli.edu.tr/ 
https://dapsis.kocaeli.edu.tr/ 
https://proje.kocaeli.edu.tr/
https://int.kocaeli.edu.tr/ 
http://kutuphane.kocaeli.edu.tr/acik-erisim-arsivi.php  
https://kogem.kocaeli.edu.tr/
https://detab.kocaeli.edu.tr/
https://latarum.kocaeli.edu.tr/

0oD3
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

C.1.3.Doktora Programlani ve Doktora Sonrasi Imkanlar

Universitemizde lisansiistii egitim-6gretim; Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglk
Bilimleri Enstitiisti olmak tizere {i¢ enstitii biinyesinde yiirtitiilmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde ikisi
disiplinler aras1 olmak tizere 27, Fen Bilimleri Enstitiisii'nde 26, Saghk Bilimleri Enstitiisii'nde 12 doktora
programi bulunmaktadir. 2024 yihinda doktora programlarina devam eden toplam 6grenci sayis1 Sosyal

Bilimler Enstitisii’nde 565, Fen Bilimleri Enstitiisiinde 566, Saghk Bilimleri Enstitistinde ise 99’dur QD3).

2024 yili iginde Ogrenci Isleri Daire Baskanh@i verilerine gore doktora programina Fen Bilimleri
Enstitiisiine 90 6grenci Sosyal Bilimler enstitiisiine 90 6grenci ve Saglk Bilimleri Enstitiistine 24 §grenci
kayit yaptirmistir. Ayni y1l icinde Sosyal Bilimler Enstitiisii'nden 78, Fen Bilimleri Enstitiisiinden 54,
Saghk Bilimleri Enstitiisinden 19 doktora 6grencisi mezun edilmistir [I_OD3] , [2_OD3] , (OD3).

Universitemiz, doktora ve doktora sonrasi programlarinin ¢iktilarini her yil “Kalite Degerlendirme
Anketleri”yle diizenli olarak izlemektedir (OD3).

Kocaeli Universitesi, Misyon, vizyon ve hedeflerini Kocaeli Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda yer
alan “SP.A1. Egitim Programlarinin Zenginlestirilmesi, Egitim Programlarinin izlenmesi ve lyilestirilmesi,
Lisansiistii Egitimin Cazip Hale Getirilmesi, Ogretim Elemani Sayisimn ve Niteliginin Artiriimas1, Egitim-
Ogretim Altyap1 Olanaklarimn Gelistirilmesi” seklindeki hedefler dogrultusunda belirlemistir B_OD3].
Doktora programlarina dgrenci ahmu, “Yiiksek Ogretim Kurulu Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi”
ve “Kocaeli Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi® usullerine gore yiiriitiilmektedir
[4_OD3]. Universitemiz, doktora diizeyindeki egitimin kalitesini arttirmak ve nitelikli yayinlar1 tesvik etmek
amaciyla “Lisansiistii Egitim ve O gretim Y 6netmeligi ni giincellemis ve her {i¢ enstitii, amag ve ilkelerini, 18
Eyliil 2023 tarihinde resmi gazetede yayimlanan yeni yonerge dogrultusunda diizenlemistir. Bu kapsamda
Sosyal Bilimler alanlarinda 6grencinin (anasanat dallar1 hari¢ olmak {izere) doktora tezini teslim edebilmesi
ve savunma sinavina girebilmesi i¢cin, doktora egitimi siirecinde teziyle ilgili SSCI, ESCI veya A&HCI
indekslerinde taranan dergilerde ilk yazari oldugu en az bir aragtirma makalesinin yayimlanmig veya yayina
kabul edilerek DOI numaras1 almis olmasi; ulusal ya da uluslararas1 bilimsel toplantilarda sézli olarak
sundugu tam metin bildiriyi yayinlamis olmasi sarti getirilmistir (OD3). Fen ve Miithendislik Bilimleri
alanlarinda 6 grencinin doktora tezini teslim edebilmesi ve savunma sinavina girebilmesi i¢in, doktora egitimi
stirecinde teziyle ilgili SCI-Expanded, SSCI veya AHCI indekslerinde taranan dergilerde ik yazar1 oldugu
ve danigmanin da yazarlar arasinda bulundugu en az bir arastirma makalesinin yayimlanmig veya yayina
kabul edilerek DOI numarasi almis olmasi; buna ek olarak ESCI veya TR-DIZIN tarafindan taranan
dergilerde 6grencinin ilk yazar1 oldugu ve danismanin da yazarlar arasinda yer aldigi yayimlanmis veya
yayina kabul edilerek DOI numaras1 almis en az bir makalesi, ulusal/uluslararas1 bilimsel toplantilarda s6zlii
olarak sunulan tam metni yayimlanmis bildirisi, tescil edilmig bir patenti ya da kapsami senato tarafindan
uygun goriilen dis kaynakli olarak fonlanan Ar-Ge projelerinde en az bir y1l siireyle gorev almis olmasi
gerekir. Saghk Bilimleri alanlarinda 6grencinin doktora tezini teslim edebilmesi ve savunma sinavina
girebilmesi i¢cin, doktora egitimi siirecinde doktora tezi ile ilgili alanda; SCI-Expanded, ESCI, SSCI veya
AHCI indekslerinde taranan dergilerde, yayimlanmis veya yayina kabul edilmis en az bir arastirma
makalesi, ESCI veya SCI-Expanded indeksli dergilerde yayimlanmak {izere basvurusu yapilms en az bir
aragtirma makalesi, ulusal/uluslararas1 SCI indeks dis1 hakemli dergilerde yayimlanms veya yayina kabul
edilmis en az bir ¢gahsmasi, ulusal/uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan tam metni veya 6zeti matbu



https://avesis.kocaeli.edu.tr/arastirma-gruplari 
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[1](3)C.1.2-BAPSIS Kullanim Ozellikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[2](3)C.1.2-Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[3](3)C.1.2-Proje Cesitleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[6](4)C.1.2-Katilimli Proje Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[7](4)C.1.2-Ozgun Proje Turleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[8](4)C.1.2-Nitelikli Proje Turleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[9](4)C.1.2-Tesvik Proje Turleri.pdf
https://ogr.kocaeli.edu.tr/KOUBS/Istatistik/index.cfm
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[1](3)C.1.3-Mezun Ogrenci Sayisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[2](3)C.1.3-Saglik Bilimleri 2024 Doktora Mezun Sayisi.pdf
https://fbe.kocaeli.edu.tr/
https://ogr.kocaeli.edu.tr/KOUBS/Istatistik/index.cfm
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[3](3)C.1.3-2024-2028-Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[4](3)C.1.3-Lisan Ustu Egitim Yonetmeligi.pdf
https://sbe.kocaeli.edu.tr/sayfalar/yonetmelik-ve-yonergeler-745

veya elektronik olarak bildiri kitapg¢iginda yayinlanmis ¢aligsmasi olmasi gerekir. Ayrica her {i¢ alanda
doktora dgrencilerinin tez savunma sinavina girebilmeleri i¢in etik agidan tezlere iligkin intihal raporundaki
benzerlik oraninin %20 degerini agmamas1 gerekmektedir (OD3).

Giincellenen kosullara ragmen 2024/2025 egitim-6gretim yih giiz yartyihnda doktora programlarina
basvuran Ggrenci sayisi, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla gozle goriiliir oranda artmus; 2023/2024
Giiz doneminde Sosyal Bilimler Enstitlisiine bagvuru yapan aday sayis1 139 iken bu say1 2024/2025 Giiz
doneminde 211°e ulasmus; Fen Bilimleri Enstitiistine bagvuru yapan aday sayist 543 iken bu say1 903’¢
yiikselmis [5_OD4] , [6_0D4]. Bu sayinin artmasinin sebebi, Aday Arastirma Universitesi segilen
tiniversitemizin, YOK’{in yayimladig1 “31 kriter” kapsaminda doktora dgrenci sayisim arttirmak i¢in ek
kontenjan ilanina ¢ikmis olmasidir (OD4).

Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin TUBITAK tarafindan baslatilan 2244-Sanayi
Doktora Programi kapsaminda bagvurular yapilmis olup birgok hocamizin ve 06grencimizin bu
programdan faydalanmasi saglannmistir [7_OD4]. Universitemizde doktora programi alaninda 6grenim
goren grenciler, YOK 100/2000 doktora burs programindan yararlanabilmekte; yeni beceriler kazanmalari,
kisisel gelisimlerini giiclendirmeleri ve istihdam olanaklarinin arttirilmas1 amaciyla Erasmus Ogrenci
Degisim Programi kapsaminda yurt disinda belirli siirelerde egitim imkanindan faydalanabilmektedirler
[8_OD4]. Ayrica 6gretim iiyelerinin yiiriittiigi TUBITAK 1001 projelerinde aktif olarak goérev alan
ogrencilerimiz; Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi’'nin, Fen Bilimleri Dergisi’nin ve
Saghk Bilimleri Dergisi’nin teknik editér grubunda da gérev almakta ve boylece hem proje hem de yayin
siireclerinde tecriibe kazanmalart saglanmaktadir (OD4) , (OD4) ., (OD3).

Universitemizde doktora programlari alaninda kayith ve mezun olan 6grenci sayilari her yil faaliyet
raporunda yayimlanmakta ve {iniversite internet sitesinde ilan edilmektedir (OD4). Kocaeli Universitesi
Mezun Bilgi Sisteminde, doktora mezunlarinin gegmis ve giincel is bilgileri takip edilmektedir (OD3) ,
[9_OD3]. Bu kapsamda Kocaeli Universitesinde doktora programi mezunu olup iiniversitemizde gorev
yapan 366 Ogretim {iyesi/gorevlisi bulunmaktadir [10_OD3]. Her yi1l ¢ok sayida nitelikli mezun veren
tiniversitemiz, doktora programlarina iliskin ¢ok sayida toplanti diizenlemis ve bu toplantilarin sonrasinda
anabilim dallar1 bazinda iyilestirmeler yapmistir . Ornegin Bilisim Sistemleri Miihendisligi Anabilim Dal
Bagkanhig1 tarafindan doktora programi i¢in yeni program yeterlilikleri gozden gegirilmis, ders listesinde yer
alacak dersler belirlenmis, derslerin 6grenme kazanimlari belirlenmis ve 6grenme kazanimlartyla program
yeterliliklerinin iligkilendirilmesi diizenlenmistir [11_OD4].

Universitemiz, doktora sonras1 arastirma imkéanlarimn arttirilmas1 amaciyla BAP birimi tarafindan saglanan
Doktora Sonras1 Arastirmaci Projesi (DOSAP) kapsaminda; 6gretim tiyelerinin ytiriittiikleri projeleri iki y1la
kadar desteklemektedir (OD4). Ayrica birgok akademisyeni doktora sonrasi ¢aligmalar yapmak iizere
yurtdisinda aragtirmaci olarak gorevlendirmektedir [12_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve tyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
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Universitemizde, arastirma yetkinlikleri ve gelisimi ile ilgili tammli siirecler bulunmaktadir. Kurumumuzda
halihazirda 1305 doktora derecesine sahip aragtirmaci gérev yapmaktadir. Bunlarin %54’ tiniversitemizde
doktora derecesini tamamlamistir. Bu da tniversitemizin mezunlarini istthdamina (inbreeding) yonelik
olumlu bir gelismedir. Kalan doktorali arastirmacilarin %42’si iilkemiz tniversitelerinde, %4 ise yurt
disinda doktora egitimini tamamlamistir. Arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine ve uluslararasilagsma
stratejisine uygun olarak yurtdisi doktorali arastirmaci sayisinmin yiikseltiimesi planlanmaktadir.
Universitemiz biinyesinde “Ogretim Gorevlisi” kadrolarinda gorev yapmakta olan akademik personelin
doktora yapmasi i¢in her tiirlii kolaylik saglanmaktadir.

Universitemizde, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve nitelikli calismalarin 6zendirilmesi icin

yurtdis1 gorevlendirme ve agik erisim yayin destegi saglanmaktadir [1_OD4]. Ayrica, Universitemizin

aragtirma kapasitesini artirmak ve sanayi ile iliskilerini giiclendirmek amaciyla hazirlanan “BILIMPARK”
projesinin 2025 yilinda tamamlanmas1 planlanmistir. Bu proje, ihtisas laboratuvarlari, merkez laboratuvari,

Ar-Ge Koordinatorligii, Proje Ofisi ve Veri Yonetim Ofisleri ile ortadgretim 6 grencilerine yonelik Dene-yap
Atélyeleri vb. birimleri biinyesinde barindiracak sekilde bolgeye ve iilkemize hizmet edecektir [2_OD3].

Ayrica, bu proje icerisinde arastirmacilara fiziki ve teknik altyap1 destegi saglayarak nitelikli ¢ahsmalar

yapmalarina destek olmak amaciyla “Merkezi Aragtirma Laboratuvarr” kurma ¢alismalart hizla ilerlemekte
olup merkezi laboratuvardaki yer alacak cihazlarin alhimina karar vermek icin Universitemiz genelinde anket

calismas1 yapilmistir [3_OD4]. Bunun yaninda iiniversitemiz personeline tiniversite digindaki kisi, kurum
ve kuruluglarla yaptiklar faaliyetler ve iiniversitemize katkilarim 6zendirmek adina “Kocaeli Universitesi
Odiil Yonergesi” yayinlanustir [4_OD3].

Kurumumuz, yetkin arastirmacilar1 biinyesine katabilmek i¢in 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Yonetmeligi'nin sartlari yamnda “Kocaeli
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Yonergesi” sartlarinin da saglanmasim istemektedir
[5_OD3].

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plam dogrultusunda, aday arastirma {iniversitesi olma hedeflerini
belirleyen “Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi”, akademik personelin arastirma
yetkinliklerini artirmak ve bilimsel ¢ahismalarini ulusal ve uluslararasi diizeyde giiclendirmek amaciyla ¢esitli

destek mekanizmalar1 sunmaktadir. Bu kapsamda, arastirmacilara bilimsel proje yazma egitiminin verilmesi

ve egitim baglantisinin web sitesinde tutulmas: (OD4) ve Universitemiz arastirma hedefleri ile uyumlu
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi ¢alismalart devam etmektedir. Yeni giincellenen Yonerge ve

Uygulama Esaslan ile proje cesitliligi artirilms (Acil Destek Projesi, Toplumsal ve Kiiltiir/Sanat Projesi,
Deneysel ve Klinik Cahsmalar Projesi, Universite Gelisim ve Gelistirme Projesi, Acil Altyapt Destek
Projesi) ve Web sitesinden duyurulmustur (OD4). BAP Koordinasyon Birimi her yi1l faaliyet raporu
hazirlamakta, bu rapor Rektér bagkanhginda BAP Komisyonunca degerlendiriilmekte ve iyilestirmeler
yapilmaktadir [6_ODA4].

Universitemiz iist yonetimi motivasyonel bir yaklasim sergileyerek “Makale izleme ve Degerlendirme
Toplantilar1” diizenlemis [7_OD4], basarih arastirmacilan ziyaret etmis ve basar1 dykiilerini Web sitesinde
yayinlanistir (OD4). Ayrica, arastirmacilarin dzendirilmesi adina “Kocaeli Universitesi Odiil Y&nergesi”
kapsaminda, basarih olan/6diil alan aragtirmacilanin  kurumsal Web sayfasinda kamuoyuna
duyurulmaktadir (OD4).

Universitemiz arastirmac1 kapasitesini gelistirmek i¢in deney hayvanlari kullamimina yonelik sertifika
programlart da diizenlemektedir. Burada mevzuata (T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, Doga Koruma ve
Milli Parklar Genel Mudiirliigii Deney Hayvanlari Kullamm Sertifikas1 Egitim Programina dair genelge
(2019/3)) uygun olarak Kocaeli Universitesi Deneysel T1p Arastirma ve Uygulama Biriminde (DETAB)
"Deney Hayvanlar1 Kullanimi Sertifika Programui" kursu ger¢eklestirilmistir [8_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler

alinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, paydas kurumlar arasindaki is birliklerini artirmak ve disiplinler aras1 sinerji olusturmak
amaciyla cesitli destek mekanizmalar1 gelistirmektedir. Bu dogrultuda, Kocaeli Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, akademik kuruluslarla ortak projeler yliriitmekte, aragtirma
aglarina aktif katihm saglamakta ve bilimsel tiretkenligi artirmaya yonelik ¢ok yonlii destekler sunmaktadir.

BAP Koordinasyon Birimi, tiniversiteler arasi ig birliklerini tesvik etmek amaciyla Katihmh Arastirma
Projesi (KAP) programlarini gelistirmistir.

Arastirma kiiltiiriniin gelismesi, Aday Arastirma Universitesi kriterlerinin olgunlasmas1 ve arastirma
gruplarinin olusmas1 amaciyla bolge iiniversiteleri (Sakarya Universitesi, Gebze Teknik Universitesi ve Piri
Reis Universitesi) ile ortak bilimsel arastirmalara iliskin isbirligi protokolii imzalanmus, kurumlarin arastirma
birimleri ve laboratuvarlari ortak kullamma agilmistir [1_OD3]. Boylece, Kocaeli Universitesi
aragtirmacilarinin  yetkinliklerinin artirilmasi icin igbirligi yapilan tniversitelerin aragtirma yetkinlik
birikiminin karsihkh paylasimi ve aragtirma uygulama alanlarimin ortak kullanimi ile arastirmacilarin
yetkinliginin artirilmasi ve nitelikli bilimsel ¢alismalar ve patentler ortaya ¢ikacaktir. Bu cercevede, Gebze
Teknik Universitesi ile 66 ortak projeye ve 277 ortak arastirmaciya; Sakarya Universitesi ile 39 ortak
projeye ve 208 ortak arastirmaciya fon destegi saglanmustir [2_OD4]. Ayrica, Uluslararasi Arastirma Is
Birligi Projesi (UIP) kapsaminda, yurtdisindaki arastirma kuruluslari ile ortak projeler gelistirilmektedir
[3_OD4].

BAP Koordinasyon Birimi, uluslararasi arastirma aglarina katthmin artirilmasi, ortak projelerin
stirdiiriilebilirliginin saglanmas1 ve arastirmacilarimiza daha fazla dis kaynak temini ¢alhsmalarina devam
etmektedir. Bu dogrultuda, gerekli duyurular Dis Kaynakli Proje Siirecleri Yonetim Sistemi tizerinden
yapilmaktadir (OD3).

Bunun yaninda, Deneysel ve Klinik Arastirma Birimi (DEKART) aracihgiyla, tip fakiiltesi 6gretim
tiyelerimiz ulusal ve uluslararasi ilag firmalan ile faz ¢ahsmalarina arastirmaci ve/veya yiirlitiicli olarak

katilmaktadir. 2025 yih Mart ay1 itibariyla, Kocaeli Universitesi, koordinatr merkez ve merkez statiisiinde

toplamda 190 faz ¢ahigmasin1 DEKART biinyesinde siirdiirmektedir [4_OD3].

Universitemiz, Erasmus ve diger uluslararas1 degisim programlar ile yurtdisina gonderilen 6n lisans, lisans
ve lisansiistii 6grenci sayisina gore, YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2024
verilerine gore Tirkiye’de ik on tniversite arasindadir (OD4). Bu dogrultuda, {iniversitemizde tiim
birimlerde toplam 354 farkli anlagsma ile Erasmus programlari yiriitiilmekte olup, bu anlagmalarin tamamm
aktif olarak islemektedir. Bu kapsamda 6grenci ve personel hareketliligi ger¢eklesmekte, uluslararasi
akademik is birlikleri gii¢lendiriimektedir. 2024 yihnda, 6grenci hareketliligi kapsaminda 303 6grenci,
personel hareketliligi kapsaminda ise 22 akademik ve idari personel yurtdigsina gonderilmis ve bu siireglere
onemli destek saglanmistir. [S_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
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1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz aragtirma performansinin izlenmesi amaciyla tiim akademik birimlerin akademik faaliyetleri
izleme ve raporlama yoluyla sistematik olarak takip edilmekte ve degerlendiriimektedir (OD3), (OD3),
(OD3). Bu siireg, Izleme ve degerlendirme siireci, Stratejik Planda yer alan ilgili hedef ve gostergelerin
gerceklesme seviyelerinin tespit edilmesi, bu hedef ve gostergelere ne o6lgiide ulasildiginin belirlenmesi,
belirlenen eksikliklerin ne dlgiide giderilecegi ve bu kapsamda ne gibi 6nlemler alinacagi agisindan énem
arz etmektedir. izleme asamasinda Stratejik Plan’in uygulanmasimin takip edilerek raporlanmasi;
degerlendirme asamasinda ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedefler baz ahnarak analizi yapilmaktadir.
2024-2028 Stratejik Planinda ise Universitemizin Arastirma Universitesi olma plani ile hedef kartlarinuzin
niteliklerinin artirilmasinin yam sira yeni hedefler de belirlenmistir. Bu amagla Aday Arastirma Universitesi
olan Universitemizin, Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmas1 amaciyla olusturulan hedef
kartlarinda;

Bilimsel Arastirma Proje Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Yayin Sayisimin ve Niteliginin Artirilmasi

Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi

Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi

Aragtirmact Yetkinliginin Artirilmasi bashca hedefler olarak belirlenmistir [1_ODA4].

Universitemizde arastirma faaliyetleri, ulusal/uluslararasi makale, kitap, konferans, proje, vb. arastirma
tirlerine gore izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Akademik birimlerden performans gostergelerini
toplamak amaci ile AVESIS yazilimi kullammaktadir. Toplanan verilerin bir kismu kurum i¢ degerlendirme
raporunda, bir kismn ise idari ve akademik faaliyet raporlarinda, i¢ kontrol sistemi degerlendirme
raporlarinda ve performans progranmu raporlarinda kullamlmaktadir. Bu raporlar, Universitemiz web
sayfalarindan diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir [2_0OD4]. Universitemizin Kurumsal Arastirma-
Gelistirme Koordinat6rliigii ve Arastirma-Gelistirme Komisyonu aktif olarak 2024 yilinda da ¢alismaya
devam etmektedir (OD3).

2024 yihnda Universite Dis1 Kaynaklarla Desteklenen Bilimsel Arastirma Proje Sayisi, Proje Bagvuru
Egitimi Alan Ogretim Elemam Sayisi, Universitemiz Oz Kaynaklari ile Maddi Destek Ahnmadan
Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Proje Sayisi gibi Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
hedefine ait performans gostergelerinde hedeflenenlerin iizerinde degerler elde edilmistir. 2024 yihinda
Yayin Sayisimin ve Niteliginin Artirilmasi hedefine yonelik olarak SCI-Exp/SSCI, AHCI Kapsaminda
Taranan Dergilerdeki Yillik Yayin Sayis1 hedefine %100 oraninda ulagilmistir. Gelistirme amagh olarak
Odiil Yonergesi 2024 yihnda vyiiriirlige girmistir [3_OD3]. SCI-Exp/SSCI, AHCI Kapsami Disindaki
Alan Endekslerinde Taranan Dergilerdeki Yayin Sayisi, ULAKBIM TR Dizinde Taranan Ulusal Yayin
Sayis1 ve Uluslararas1 Yayin Evleri Tarafindan Yayinlanan Kitap/Kitap Bolimii Sayis1 performans
gostergelerinde ise istenen degerlere ulagilmistir. 2024 yilinda Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi
hedefine ait dort performans gostergesinin tamaminda istenen degerlere ulagilmistir.

2024 yihnda Arastirma Altyapisinin Gelistiriimesi hedefine ait BAP Otomasyon Sisteminin Faaliyete
Gegmesi ve Ar-Ge Laboratuvar Sayisinin Artirilmas1 performans gostergelerinde hedeflere tam olarak
ulasilmis olup Ar-Ge Laboratuvarinda Cahsan Arastirmact Sayisinmin Artirilmasi performans gostergesine
%100 oraninda ulasilmistir. Bu oram siirdiirmek amaciyla, gérevlerinden birisi Aragstirma ve Uygulama
Merkezleri, Arastirma Laboratuvarlari, Arastirma Gruplart arasinda koordinasyonu saglamak olan
Kurumsal Ar-Ge Koordinatorliigii 2024 yihnda da faaliyetlerine devam etmistir. Universitemiz Arastirma
Siireclerinin Yonetimi; (BAPSIS), (AVESIS), (DAPSIS) ve (ATOSIS) otomasyon sistemleri ile takip
edilmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir (OD4) (OD4) (OD4). Universitemiz aragtirmacilari i¢
paydaslarimiz olmakla birlikte Ar-Ge siireclerine dair paylasimlarinda Kocaeli Universitesi Akademik Veri
Yonetim Sistemi (Avesis) tizerinden kendi paylasimlarini yapabilmektedirler. Yapilan paylasimlar anhk
olarak tiniversitemiz sisteminde giincel sayilar ile sistemsel olarak takip edilebilmektedir.

Ar-Ge siireglerinde, 6zellikle Universite-Sanayi isbirliklerine yonelik ¢alismalar i¢in tiniversitemiz Teknoloji
Transfer Ofisi aktif rol {istlenmektedir. Akademisyenler ile sanayicileri bir araya getirerek akademik
damsmanlik, cesitli proje calismalar1 (Universite-Sanayi, TUBITAK, BAP), isletmede mesleki egitim, staj
ve {iniversite sonras1 isthdam konularinda destek saglamaktadir. Onceki yillarda sanayicinin {iniversite ile
iletisiminin kisith oldugu goz oniinde bulundurularak, web sayfalar1 ve resmi sosyal medya hesaplar
aracihgiyla iletisim gl¢lendirilmistir. Ayrica, her programdan ve her isletmeden basvurularin kolaylikla
yapilabildigi, i¢ ve dis paydaslarin Ar-Ge odakh bulusmalarina olanak tamiyan alanlar olusturulmustur
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(OD3) (OD4). S6z konusu ¢alismalar, yalnizca TTO bazh olmayip, Universitemiz birimlerinin (F akiilte,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu) de olusturduklari damsma kurullart ile yilhk gériismeler, imzalanan
protokoller ile de Ar-Ge siireclerinde olumlu gelismelerin oldugu gortlmektedir (OD3) (OD3). Sanayii
calismalarinin haricinde, tiniversitemiz i¢ paydaslari olan arastirmacilarimizin istekleri ile bir diger dis
paydasimiz olarak gordiigiimiiz diger iiniversitelerin (Sakarya Universitesi — Gebze Teknik Universitesi)
akademisyenleri ile de son dénemde ikili isbirligi ile Projeler ve Yayin ¢iktilarimin olacag: ikili anlagmalar
yapilmistir. Bu anlasmalar da da Universitemiz BAP birimi tarafindan ayrica bir basvuru linki olusturularak
yapilmistir (OD4).

BAP desteklerinin etkisi biitiinlesik bilgi sisteminin birer parcas1 olan BAPSIS ve AVESIS sistemleri ile
birlikte izlenmektedir. Ayrica BAP birimi, arastirmacilardan yine BAPSIS sistemi iizerinden topladig
gelisme ve sonu¢ raporlart iizerinden de, proje desteklerinin etkilerini izlemekte (OD4), Birim I¢
Degerlendirme raporu seklinde raporlamaktadir. Ayrica stratejik plamimizda yer alan performans

gostergeleri araciligi ile ortaya konulan hedefler ile 6 ayhk gergeklesme oranlar ile etkileri Kalite Y &netim
Bilgi Sistemiyle (KouKybs) birlikte birimlerimizin performanslart gergek zamanh olarak izlenmektedir.
Gerekli durumlarda Ar-Ge koordinatorliigii / Komisyonu ve BAP Koordinasyon birimi ve Kalite
Komisyonunca onerilen veya paydas geri bildirimleri ile ortaya ¢ikan durumlar i¢in iyilestirici faaliyetler
uygulanmaktadir.

Universitemiz, aragtirma performansini izlemek ve degerlendirmek amaciyla gesitli faaliyetler yiiriitmektedir.
Bu kapsamda, AVESIS sistemi {izerinden yapilan performans izlemeleri ve degerlendirmeler, R ektorliik
seviyesinde farkli birimlerle yapilan toplantilarda sunulmaktadir. 2024 yih igerisinde bu degerlendirmeler;
yayin, patent ve proje bashklar 6zelinde 6rneklendirilmistir.

Yayin performansi agisindan en fazla yayin yapan akademisyenlerimizin katihmyla ti¢ farkh oturumda
degerlendirmeler Rektorlik seviyesinde gerceklestirilmistir. Benzer sekilde, patent faaliyetinde bulunan
akademisyenlerle iki ayr1 oturum diizenlenmis ve bu alanlarda gelisim firsatlari tizerinde durulmustur.
Ayrica bolimlerde en fazla yayin yapan ogretim iyeleri Rektorligiimiiz tarafindan ofislerinde ziyaret
edilmis ve 6diillendirilmislerdir.

Proje degerlendirmeleri kapsanunda ise TUBITAK 1001, 1002 ve 3501 projeleri 6zelinde toplantilar
diizenlenmis ve iyilestirme Onerileri akademisyenlerden alinmistir. Bu siire¢ sonrasinda, BAP destekleri
gozden gegirilerek destek oranlari artirilmistir. Ayrica, BAP biriminde APP puanlarina gore degerlendirme
yapilmas1 saglannmstir. Farkh fakdiltelerin dekanlan ile performans odakh toplanti serileri de Rektorlitk
seviyesinde olusturulmus; bu toplantilar sayesinde izleme yapilmis ve iyilestirme Onerileri toplanmistir.
Performans izlemesi ayrica birimler tarafindan da yapilabilmektedir. Bu kapsamda birimler kendi akademik
kurul toplantilarinda gerekli degerlendirmeleri yapmaktadirlar.

BAP Koordnatorliigii BAP Komisyonu Kararlar ile, son iki yil icinde 10 Yeni proje cesitlenmesi
gerceklestirilerek proje sayilarinda ve aragtirmact bagina diisen proje biitcelerinde artis olmasi
saglanmustir. Akademik Odiillere, Nitelikli yayinlara ayrica pozitif davramlarak hem performans biitcesi
verilmesi saglanmig hem de nitelikli akademik faaliyetlere 6zel projeler gelistirimistir. Siirekli giincellenen
proje biitgeleri, bursiyer ticretleri ve hakem iicretleri ile arastirma olanaklart akademisyenlerimize AR-GE
yapma konusunda tesvik alma ve tesvik edilme imkani saglamistir. Universitemizde gorev yapan idari
personel, arastirma gorevlileri ve Ogretim goérevlilerinin lisansiistii 6grenim siirecinde niteliklerini
artirabilmeleri i¢in yeni bir proje tiirti gelistiriimis ve kongre giderleri i¢in diger projelere kiyasla %50 daha
fazla fon destegi saglanmistir. Doktorasinmi yapan 6grencilerimizin nitelikli hale gelmeleri igin hem tezini
yapabilecekleri hem de burs alabilecekleri proje tiirii gelistirimistir. Akademisyenlerimizin son 5 yilhik yayin
faaliyetlerine dayah puanlamalar dikkate ahnarak, akademik performanslarini tesvik etmeye yonelik yeni bir
proje tiirii gelistirilmistir. Ozellikle ayn1 yil icinde yapacaklari Q1 seviyesindeki yayinlar1 igin proje
basvurularinda %50 artirimh fon destegi getirilmistir. Patent faaliyetlerine tesvik i¢in proje tiirli gelistirilmis.
Siralama sistemlerini etkileyici faaliyetler icinde proje tiirli gelistirilmistir (OD3). Akredite programlar ve
laboratuvar girisimleri ve kurumsal yazilim gelistirenler i¢cin lisanslama yapilmasina oOnciiliikk olmasi
ac1sindan proje tiirti gelistirilmistir. Kiilttirel ve Sanatsal faaliyetler ile Toplumun ihtiyag duydugu sorumluluk
iceren akademik faaliyetler icinde proje tlirii gelistirilmistir. Merkezi Laboratuvarlarimizin aragtirmacilar
tarafindan daha ¢ok kullanilmasina tesvik i¢in Deneysel ve Klinik Caligsmalar proje tiirii gelistirilmistir.
Universitemizde Arastirma Gelistirme Faaliyetlerin arastirma kiiltiirii icinde gelisebilmesi i¢in Katilimh
Aragtirma Projesi gelistirilmistir. Q seviyesi yiiksek yayin bagvurulart ve dis kaynakl proje bagvurularina
ozel turti gelistirilmistir. Yapilan tespitlere istinaden alinan onlemler hizli, etkin ve siirdiiriilebilir olmustur.
Ayrica Akademik Performans Siirec Yonetim Sistemi (APSIS) 2025 yih i¢inde kurumsal kurulumunu
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tamamlayarak 2026 yih icin Akademik Performans Olgiimii yapilmasi planlannustir. Performans
Olctimiimiin kanita dayali veri tabani iizerinde kurumumuza ve arastirmacilarinmza deger katacagina
kurumumuzun performansinin saghkh bir sekilde belirlenecegine inanmaktayiz (OD3) , (OD3) , (OD3) ,
(OD3), (OD3), (OD3) .

Universitemizin BAP Birimine verilen “Otomotiv Mithendisligi Boliimii Motor Test Laboratuvar1 Aragtirma-
Gelistirme Altyapisinin Giincellenmesi” bashkh aragtirma altyap1 projesi 25.03.2024 tarihinde baglamistir.
Proje kapsaminda, motor test laboratuvarimizda altyap1 yetersizlikleri (motor dayanikhlik testlerinin
yapilamamasi, kararh motor sartlarinin uzun siire saglanamamasi vb. ) yasanmasi nedeniyle laboratuvarin
modernizasyonu yapilacaktir. Proje kapsaminda eddy-current dinamometre ahmi, kurulmasi,
dinamometreye uygun elektrik panosunun kurulmasi, su hat ve giderlerinin hazirlanmasi, dinamometre
pleytinin zemine yerlestirilmesi vb. islemler gerceklestirilecektir. Proje ile ilgili genel bilgiler kanit olarak
verilmistir [4_OD3].

18-20 Eyliil 2025 tarihlerinde Kocaeli Universitesi ev sahipliginde, Kocaeli Uluslararas1 Kongre Merkezinde
4. Uluslararas1 Otomotiv Bilimi ve Teknolojisi Sempozyumu (ISASTECH-2025) diizenlenecek olup gerekli
organizasyon ¢alismalarina baslanmistir. Sempozyum afisi kanit olarak verilmistir [S_OD3].

Akademik Faaliyet kapsaminda ve Aday Arastirma Universiteleri Performans Izleme Kriterleri i¢inde yer
alan, bilimsel yayin sayisinin artirilmasi ve nitelikli yayinlarin tesvikine yonelik, gerceklesme stirecinde
bulunan SCI yayinlarin etkinligini, verimliligini ve stirekliliginin artmas1 i¢cin yapilan g¢ahsmalarin
desteklenmesini saglayan "ACIL ALTYAPI DESTEK PROJESI (AADP)" 02.09.2024 tarihinde yiiriirliige
girmistir. Universitenin bilimsel arastirma altyapisinin  gelistirilmesi hedeflenmektedir. Basvuru ve
Destekleme lkeleri:01.09.24 tarihinden itibaren gonderilmis (submitted) ve hakem degerlendirmesinde
(under review) olan Q1-Q3 makalelerinin bulunmas1 kosulu aramr. TUBITAK On kosullu Acil Alt Yap1
Destegi 01.09.24 tarihinden sonra bagvurulmus ve 31.12.24 tarihine kadar kabul almis olmasi sarti
aranmaktadir. Ayrica Tiibitak projeleri icin ise asagidaki destekler saglanmaktadir; TUBITAK 1002-A ve
1002-B icin TUBITAK'1in bu projelerdeki limit kadar acil alt yap1 destegi, (1002-A i¢in 75.000 TL ve 1002-
B i¢in 60.000 TL'ye karsihik gelmektedir.) 3501 Kariyer projesi icin TUBITAK'in bu projelerdeki limitinin
%25'1 kadar acil alt yap1 destegi, (3501 icin 250.000TL'ye karsilik gelmektedir.) TUBITAK 2209-A ve
2209-B i¢cin (1 Kasim 2024 basvuru son tarihi olan projeler icin) KOU mensubu akademisyen
danismanh gindaki her bir onaylanan bu projelerdeki limitin %50'i kadar acil alt yap1 destegi saglanmaktadir.
(1 adet 2209-A i¢in 4.500 TL'ye ve 1 adet 2209-B i¢in 6.000 TL'ye karsihk gelmektedir.) En fazla 5 proje
icin tist limit 30.000 TL dir. Tiibitak proje kabuliinden sonra (sonuglar ilan edildikten sonra) iki ay i¢cinde
kullanilabilme sart1 aramir. (BAP Koordinasyon Birimi’ ne, Acil Altyap1 Destek Projesi i¢in son bagvuru
tarihi 31.12.2024’ tiir.) Akademisyen basina toplam destek limitini gegmemek kosuluyla farkh zamanlarda
1-3 aras1 bagvuru yapilabili. Aym1 makale farkh bagvurularda kullanilamaz. Makalenin baghgi, yazarlar,
Ozeti, gonderildi e-postast ve hakem degerlendirmesinde olduguna dair ekran ¢iktis1 sunulur. KOU
mensubu olan bashca yazar, baghca yazar KOU mensubu degilse siralamada daha 6nde bulunan yazar
makale 6n kosulunu saglar. Proje ¢iktis1 olarak bir bildiri sunulmas1 ve/veya makale ¢ikmasi ya da dis
kaynakli bir proje bagvurusu yapilmasi1 beklenir. Yiiriitme ve Sonuglandirma Siireci: 1 adet Q1/Q2 i¢in
60.000 TL, 2 adet Q1/Q2 i¢cin 120.000 TL, maksimum 1 adet Q3 i¢in 30.000 TL, Akademisyen basina
toplam destek limitini gegmemek kosuluyla farkh zamanlarda 1-3 aras1 basgvuru yapilabilir. Bu kapsamda
kabul edilen projeler, akademisyenlerinin toplam proje sayisi kotasina girmemektedir [6_OD3].

04.01.2024-E.526620 tarihli ve sayih Kocaeli Universitesi Odiil Yonergesi hazirlanmis ve bilimsel basar

gosteren akademisyenlere de Odiilleri 07.11.24 tarihli toren ile takdim edilmistir. Asagida belirtilen 6diil

tirtinde gosterdikleri {istiin basar nedeniyle ilgili akademisyenlere Akademik Basari, En Yiiksek Makale
Sayis1, En Yiiksek Sorumlu Yazar Sayis1, En Yiiksek Atif Sayis1, En Yiiksek Universite Sanayi Is Birligi
Yayin Sayisi, Ulusal Kaynakh Proje Sayisi, Patent, Faydah Model ve Tasarim Sayist bashklarindaki
odiiller Kocaeli Valisi, R ektoriimiiz, i1 protokolii, rektdr yardimeilar, senatérler, davetliler, akademisyenler

ve aileleri huzurunda takdir edilmislerdir (OD4) , (OD4).

KOU, performans temelli tesvik ve takdir mekanizmasim TUBITAK 1001 projelerinde de uygulamaktadir.
Akademisyenlerimizin TUBITAK 1001 proje yiiriitiiciisii olarak proje kabulii almas1 durumunda, bu basari
Rektorliik tarafindan 6zel olarak takdir edilmektedir. Akademisyen, Rektorliik makaminda agirlanarak
basaris1 dinlenmekte ve Rektor tarafindan kendisine bir Tesekkiir Belgesi takdim edilmektedir. Ayrica, bu
basar tiniversitenin sosyal medya hesaplarinda paylagilmaktadir (OD3) (OD3) (OD3).

Universitemizin SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki y1lhk makale ve derleme sayisi, 2023 te 797,
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2024°te ise 820 olarak gergeklesmistir. Bu kapsamda, 2024 yili i¢in stratejik planda hedeflenen 720 degeri
astlmistir.

Bu yayinlardan, uluslararas1 is birligi ile yapilanlarin sayist 2023’te 236, 2024’te ise 189 olarak
gergeklesmistir. SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde Universitemiz adresli Q1 makale ve derleme
oran1 2023’de %33.04, 2024’ de ise %33.98’¢ yiikselmistir (2023 JCR’ye gore). SCI-E, SSCI ve A&HCI
endeksli dergilerdeki yayinlarin ortalama bilimsel yayin puani (ortalama etki faktorii) 2023°te 3.44, 2024’te
ise 3,25 olarak gerceklesmistir (2023 JCR’ye gore). SCI-E, SSCI ve A&HCI kapsamindaki dergilerde en
yiksek %10'luk dilimde atif alan yayinlarin oram 2023’te %7.89, 2024 yilinda ise %7.29 olarak
gerceklesmisti. WOS tarafindan kapsanan dergilerdeki acik erisimli yayin sayimiz, tim yayin tiirleri ve
indeksler dahil olacak sekilde 2023’ te 482, 2024°de ise 515 olmustur. ESCI endeksli dergilerde yayimlanan
makale ve derleme sayis1 2023’te 168, 2024’te 185 olarak gergeklesmistir. Tescillenmis yilhik patent ve
faydal model belge sayis1, 2023’te 5 olarak gerceklesmistir. Universitemizde tamamlanan y1lhk kurum dis1
destekli proje sayis1 2023’te 9, 2024’te ise 27 olmustur. 2024 yihnda 18 adet TUBITAK projemiz
desteklenmeye hak kazanmistir [7_OD4]. SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yayin sayilarinin
ve yayinlardaki yabanci is birliklerinin nicelik olarak yillar i¢inde arttig1 goriilmektedir. 2024 yilinda SCI-E,
SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yayin sayimizin 2023 yilindaki sayimizi KIDR raporunun yazildig
Mart 2025 itibariyla 6nemli bir farkla gegtigi, 2025 y1h ortasina kadar yayinlarin eklenmesi ile aradaki farkin
daha da artacagi tahmin edilmektedir.

Kurumun 2024 yilinda arastirma performansinin siirekli Olgiilmesine ve degerlendiriimesine yonelik
calismalar yiirtitmek, ulusal ve uluslararas1 alanda yapilan tiniversite siralama sistemleri i¢cin gerekli verileri
toplamak, belgelemek ve ilgili kuruluglarla paylasmak amaciyla Veri Yonetim Ofisi kurulmustur. Veri
Yonetim Ofisi tarafindan elde edilen sonuglar iyilestirme calismalart icin Universite yOnetimine
sunulmaktadir. ingilizce web sayfalarinin olusturulmasi ile birlikte QS icin yapilan bagvurumuz kabul
edilmis ve QS Hub’a veri girisi yapilmistir. Universitemiz, URAP diinya siralamasinda 2023 yilinda 1620.
sirada yer almaktadir. URAP Tirkiye siralamasinda ise 2023’de 33, 2024 yilinda 34. sirada
bulunmaktadir. Universitemiz, devlet {iniversiteleri arasindaki URAP Tiirkiye siralamasinda ise 2024
yilinda 28. siradadir. USNEWS diinya siralamasinda 1810. sirada yer almaktadir. Universitemiz, Round
University Ranking (RUR) 2023 siralamasinda 1130. sirada iken 2024 yihnda 969. siraya yiikselmistir.
Universitemiz, Times Higher Education (THE) tarafindan 2021 yilinda ilk defa diinya siralamasina dabhil
edilmis olup 2024 yilhinda 1501+ bandinda yer almistir. THE Impact Ranking’ de ise 801-1000 bandinda
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Kocaeli Universitesi Akademik veri yonetim sistemi (AVESIS) "Kurumsal Raporlar" Arastirmaci1 Faaliyet
Sayilart kayit altinda olup akademik personelin performanslart siirekli izlenmektedir (OD3). Sisteme
kullanict ad1 ile “Arastirmaci Girisi” yapilarak, “Kocaeli Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi’ne
ulasiimaktadir. Kocaeli Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi iizerinden ulasilabilen “Kurumsal
Raporlar” sayfasinda; Genel Bakis, Faaliyet Listeleri, Birimlerin Faaliyet sayilari, Arastirmaci Faaliyet
Sayilar1, Strdiriilebilirlik Raporlart ve Arastirmact Arama linkleri bulunmaktadir (OD3). “Genel Bakis”,
“Faaliyet Listeleri” sayfalarindan Genel Performans, Arastirma Alanlarina Gore Yayinlar, sayfalarindan
yayin, tez, proje, atif sayilar1 gibi sayisal verilere ulagilabilmekte, yapilan is birlikleri ve ¢alisma alanlarina
gore dagilimlari, istendiginde akademisyen Ozelinde, goriilebilmektedir (OD3). “Arastirmact Arama”
sayfasindan tniversitemizdeki aragtirmacilarin bireysel performans bilgilerine erisilebilmekte, ¢alhisma
konusu, unvan, tarih araligi gibi parametrelere bagh olarak veri saglanabilmektedir. “Birimlerin Faaliyet
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Alanlar1” ve “Arastirmac1 Faaliyet Alanlar1” sayfalarindan Fakdlte, Bolim ya da Anabilim Dali’nda yapilan
bilimsel faaliyetlere iliskin verilere ulasilabilmekte, istendiginde arastirma alani, siirdiiriilebilirlik hedefleri vb.
bagliklara gore istenen tarih aralig i¢cin Birim, Boliim ya da kisisel bazda raporlar tim birimlerce
alinabilmektedir (OD3). Kocaeli Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi iizerinden ulasilabilen
“Kisisel Performans Analizleri” sayfasinda; Faaliyet tirlerine goére Yillara ve Birimlere gére yapilan
calismalara ulasilabilmekte, Faaliyet Raporu linkinden tarih arahigina bagh olarak kisisel performans
raporlamas1 yapilabilmektedir. Akademisyenler kisisel performanslarinin Boliim ya da Birim igerisindeki
konumunu bu sayfa aracilifiyla gorebilmekte ve belirlenmis kriterler icin yildan yila degisimi
izleyebilmektedir. Universitemizdeki birimler 6zelinde yapilan degerlendirme, iyilestirme ve uygulama
calismalarina asagidaki omek verilebilir. Veriler Kurumsal Ar-Ge Koordinatorliigi tarafindan Rektor
hocamizin bagkanliginda AR-GE'den sorumlu Rektor Yardimcimiz ve rektér danismanizin da katildig
haftahk toplantilarimizda degerlendirilmekte, eksik gorillen yerlerde stratejiler belirlenmektedir (OD3) ,
(OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Ayrica, Veri Yonetim Ofisi 02/07/2024 tarihli yonerge ile kurulmus olup WOS {izerinden Akademik
personellerimizin arastirma-gelistirme performanslarini izlemektedir [1_OD3].

TUBITAK proje donemleri tamamlandiginda proje bagvuru sayilarimiz TUBITAK sisteminden Proje
Destek Ofisi tarafindan ahnarak takip edilmekte, son on yilin proje basvuru sayilar1 ise TUBITAK 'tan
resmi yazi ile istenmektedir. Tiim ilgili dokiimanlar sunuma doniistiiriilerek, kaydedilen ilerlemeler veya
eksiklikler Rektoriimiiziin bagkanhgindaki haftalik toplantilarimizda degerlendiriimektedir (OD3).

Universitemiz 2024-2028 stratejik plam ve Aday Arastirma Universitesi 31 Kriteri dogrultusunda ve ayrica
yapilan egitim ve goriismelerle birlikte Kocaeli Universitesi, Arastirma Universitesi olma hedefiyle 2024
yilinda Ar-Ge Koordinatorligi’niin katkilariyla 10 yeni proje tiirii gelistirmis, BAP yonergesi 3 defa ve
Uygulama Esaslarim 11 defa giincelleyerek mevzuatin giincelligini saglamistir. BAP Komisyonu bu yil 24
Toplant1 gergeklestirerek aktif de 432 projesi ve degerlendirme asamasinda olan 26 proje bagvurusu ile bu
siireclerin titizlikle yonetilmesine ve tiniversitenin arastirma alanindaki konumunu gii¢lendirmesine katki
saglamistir [2_OD3], [3_OD3], [4_OD3], [5_OD3], [6_OD3], [7_OD3].

Kocaeli Universitesi TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) akademisyenlerin tesviki icin ¢ahsmalar yapmaktadr.
Ozellikle, kendi fikirlerinin pesinden gitmeyi tercih eden akademisyenlere motivasyon ve ilham kaynagi
olacagini diistindiikleri, Girisimciler igin Motivasyon Videolar1 TTO internet sitesinden akademisyenleri
tesvik etmek i¢in ilgili linkten paylasilmaktadir (OD3).

2023 yihinda 19 olan akademisyen veya akademisyen ortakl firma sayisi, 2024 yihnda 22’ye yiikselmistir.
Bu firmalarin toplam cirosu 2023 yihnda 93.797.669,35 TL olarak gerceklesirken, 2024 yih itibariyle
(11/11/2024 tarihi baz alinarak) 112.777.504,33 TL’ye ulagsmistir. Aym sekﬂde 2023 yihnda 41.724.137,52

TL olan proje biitgesi, 2024 yihnda 48.631.259,07 TL’ye yiikselmistir. Universitemizden gorevlendirilen
aragtirmaci sayisina bakildiginda, 2023 ve 2024 yillarinda toplam 68 farkh projede 35 akademisyen
gorevlendirilmistir (OD4).

BAP Koordinasyon Birimi, {iniversitenin arastirma biitgesinden ayrilan fonlarla bilimsel projeleri destekler.
Her yil tniversitenin biitcesinde Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan pay dogrultusunda projelere finansman
saglanmaktadir. Bu baglamda 2024 yihnda 305 farkh proje tiiriine 115.785.771,63 TL destek saglanmistir.

2023 yilinda KOU TTO’da kamu destekli yiiriitiilen projelerin toplam biit¢esi 405.400 TL olup, 2024 yih
Ekim ay1 sonu itibariyle yiiriitiillen projelerin biitcesi ise 516.000 TL olmustur [8_OD4] [9_ODA4].

Universitemiz O gretim Elemanlarinca 2024 yilinda gergeklestirilen toplam Dis Kaynakh proje sayis1 77 ve
proje biitgesi 77.169.308,91 TL olmustur. Bunlarin 52 adedi Tiibitak, 6 Adedi Avrupa Birligi (3 adeti
ortakll) 17 adedi TUSEB projelerinden destek saglanmistir [0_OD4]. 2023 yihnda KOU TTO’da 6zel
sektor destekli ar-ge proje biitgesi 12.751.239 TL olarak gerg¢eklesmis, 2024 yih Ekim ay1 sonu itibariyle ise
21.975.531 TL olmustur [11_OD4].

Universitemizin Q1 kategorisindeki yayinlar1 Veri Yonetim Ofisi tarafindan ayhk olarak takip edilmekte ve
tesvik amaciyla her ayin Q1 yayin listesi e-posta ile tiim akademik personele duyurulmaktadir. Ornek
olarak, Q1 kategorisinde dergilerde Eylill 2024’de yayinlanmis makale ve derlemelerimizin listesi ekte
meveuttur [12_0D4]. Universitemizde, SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde 6gretim iiyesi basina
yilhik makale ve derleme sayis1 2023’te 0.74, 2024 yihnda ise yine 0.74 olarak gerceklesmistir. Bu makale
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ve derlemelerden Ogretim tiiyesi basina uluslararasi is birligi ile yapilanlarin sayis1 2023’te 0.22, 2024
yihnda 0,17 olmustur. SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde, 6gretim iliyesi bagina tiniversite
igbirlikli makale ve derleme sayis1 2023’te 0.46, 2024 yihnda 0,50 olmustur. SCI-E, SSCI ve A&HCI
endeksli dergilerde, 6gretim {iyesi basina sanayi isbirlikli makale ve derleme sayis1 2023 yihinda 0.019, 2024
yilinda 0,022 olarak ger¢eklesmistir. SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde 6gretim tiyesi basina
diisen en yiiksek %10'luk dilimde atif alan yayin sayis1 2023 yihinda 0.058, 2024 yihinda ise 0.059
olmustur.

TUBITAK destekli yayin sayis1 2023’te 0.055, 2024 yihinda 0,055 olmustur. WOS kapsamindaki
dergilerdeki 6gretim tiyesi basina diisen agik erisimli yayin sayisi, tiim yayin tiirleri ve indeksler dahil
olacak sekilde 2023’te 0.420, 2024 yihnda 0.47 olarak gerceklesmistir. Agik erigimli yayinlarin
yapilabilmesi i¢in yazarlarin 6demesi gereken makale islem iicretlerinin ¢ok yiiksek olmas1 ve Universitemiz
akademik personelinin ag1k erisimli yayin performansini artirmak amaciyla Institute of Physics, American
Chemical Society, Oxford University Press, Cambridge University Press, Sage, Wiley ve Springer
Yayinevleri ile anlasmalar yapilmis ve akademisyenlerimizin bu yayinevlerince basilan dergilerde makale
isleme ticreti 6demeden agik erisimli yayin yapabilmesi saglanmistir. [13_OD4]. Bu kapsamda, 2024
yilinda ¢ogunlugu Q1 ve Q2 dergilerde yaklasik 80 makale APC 6denmeksizin yayinlanmistir [14_OD4].
Bu kolaylklar, Universitemizin ihtiyaclarina ve hedeflerine iliskin gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalara bir kanit teskil etmektedir. Ogretim iiyesi basina tamamlanan yilik kurum dis1 destekli proje
sayis1 2023’te 0.0085, 2024’te ise buyik bir artis ile 0.024 olmustur. Bununla beraber, dgretim iiyesi
basina tamamlanan yilhik kurum disindan desteklenen projelerin biitgesi 2023°te 30.128 TL, 2024’te ise
bityiik bir artis ile 67.123 TL olmustur [15_OD4]. Ogretim elemanlarimizin yayin ortalamalar1 ve atif
sayilarinin hem nicelik hem de nitelik yoniinden y1llar iginde genel olarak artis gosterdigi anlasilmaktadir.

Universitemizde, YOK Akademik Tesvik Odenegi Yonergesi kapsanunda ilgili siirecin yonetilebilmesi icin
ATOSIS sistemi kullanilmakta, degerlendirme sonuglar1 her yil subat ay1 basinda Universite web sitesinde
ilan edilmektedir [16_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz, toplumsal katki (TK) siireclerinin yapisimi giiclendirmek ve siirekli iyilestirmek amaciyla
kurum ve birim diizeyinde kapsamh ¢aligmalar yiiriitmiis olup, bu ¢ahsmalar sistematik ve siirdiiriilebilir bir
sekilde devam etmektedir [1_OD4]. Stiire¢, Rektor ve Rektér Yardimeisina bagh olarak faaliyet gosteren
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Toplumsal Katki Koordinatorliigii koordinasyonunda ytiriitiilmekte olup, Koordinatorlik, Toplumsal Katki
Ana Siireg Komisyonu ve Birim Toplumsal Katki Kalite Komisyonlari ile is birligi icinde siirecin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bu faaliyetler, {iniversitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri
ve politikalar1 dogrultusunda; Toplumsal Katki Koordinatorligti Y onergesi, 2024-2028 stratejik plan Amag
3 ve alt hedefleri ve siire¢ hiyerarsisi el kitabina uygun olarak yiiriitiilmektedir (OD4) , (OD4) , (OD4) ,
(OD4), (OD4) , [2_0D4][3_0D3], [4_0OD4].

Siirecin etkin ve sistematik bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢cin diizenli veri toplama, izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 olusturulmus ve etkin hale getirilmistir. Bu kapsamda, toplumsal katki siireclerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesinde en temel arag, Universitemiz Kalite Y6netim Bilgi Sistemi (KOUKYBS) modiiliidiir
(ODS). Tum birimlerin iyilestirici faaliyetleri, isbirligi protokol bilgileri, stratejik plan hedefleri ve anahtar
performans gostergelerine ait alti ayhk/yilik hedef gerceklesme diizeylerini gosteren tablolar ile birim i¢
degerlendirme raporlarina (BIDR) girilen veriler, bu modiil iizerinden 6lciit ve alt 6lgiit bazh olarak

alinabilmektedir [5_ODS5] [6_ODS5][7_ODS5][8_0OD4]. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan
birimlerden toplanan ti¢ aylik performans izleme verileri de Toplumsal Katki Koordinatorligiine
iletilmektedir. Bu izleme verileri dogrultusunda tespit edilen eksiklikler ve sorunlar degerlendirilerek
tyilestirmeler yapilmaktadir [9_OD3] [10_OD3].

Toplumsal katki alaninda kurumsal yapinin birimler bazinda da gii¢lendirilmesi, faaliyetlerin kapsayici,
sirdiiriilebilir ve sistematik hale getirilmesi amaciyla yapilan iyilestirme ¢ahsmalart dogrultusunda alinan
onlemler ¢ergcevesinde Toplumsal Katki Komisyonu ve Koordinatorliigii tarafindan asagidaki ¢aligmalar
gerceklestirilmistir:

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda akademik birimler ziyaret edilerek toplumsal katki siirecleri hakkinda
bilgilendirme ¢ahsmalar1 yapilmis ve geribildirim alinmistir [11_OD3][12_OD3]. Alnan geri bildirimler
dogrultusunda toplumsal katki genel is akis tablosu ve PUKO dongiisii tablosu hazirlanarak web
sayfasinda yayimlanmistir (OD4) [13_OD3]. Ayrica, toplumsal katki siireglerine iliskin is akis semalar
hazirlanarak i¢ Kontrol Bilgi Sistemi'nin ilgili modiiliine eklenmistir [14_OD4][15_OD4]. Tiim akademik
birimlerde toplumsal katki komisyonlar1 olusturulmus, birim iletisim sorumlular1 belirlenmis ve birim web
sayfalarinda “Toplumsal Katki” meniileri erisime agilmistir [16_OD3][17_OD3]. Bu komisyonlar ve
arastirma merkezleri miidiirleriyle ayr1 bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis, geribildirim ahnarak gelecek
calismalara yonelik planlamalar yapilmistir (OD4)[18 OD3][19_OD3]. Bu g¢er¢evede, mevcut Toplumsal
Katki Yonergesine “Birim Toplumsal Katki Calisma Komisyonu gérevleri” boliimiiniin eklenmesine karar
verilmistir [20_OD2].

Tim birimlerden, toplumsal katki komisyon bilgileri, goérev tamimlari, toplumsal katki hedefleri, ilgili
komisyonlarin olusturdugu 2024-2025 ¢ahsma takvimleri ve eylem planlar1 resmi yazi ile talep edilmis ve
ilgili form birimler tarafindan doldurularak EBYS iizerinden Toplumsal Katki Koordnatorliigiine iletilmigtir
[21_OD3][22_0D2][23_0D2][24_OD2]. Bu veriler, proje ve faaliyetlerin kurum diizeyinde planlanmasi,
biitcelendirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi siire¢lerinin Toplumsal Katki Koordmatorliigii ile entegre
edilmesi amaciyla degerlendirilmekte ve gerekli cahsmalar yiiriitiilmektedir. Béylece tamamlanan faaliyetlerin
yani sira birimlerde devam eden ve/veya yeni baslayacak faaliyetlerin etkisinin artirilmasi ve katithm
oraninin yiikseltilmesi amaciyla daha etkin bir duyuru siireci saglanmmstir. Toplumsal katki ¢ahsmalarinin
daha etkin ve yaygin hale gelmesi amaciyla AVESIS’e toplumsal katki performansi, alt &lciitler ve
puanlama baghgimin eklenmesi kararlastirilarak ilgili birimle ¢aligmalar baslatilmistir [25_0D2].

Gergeklestirilen iyilestirme ¢ahsmalarn ve sistematik degerlendirme mekanizmalar1 sayesinde, toplumsal
katki stirecleri daha etkin ve siirdiiriilebilir hale getiriimistir. Tiim birimlerin katthmiyla hayata gegirilen
stratejiler, toplumsal katkimin kurum genelinde daha yaygin ve etkili olmasim saglamistir. Bu siire¢lerin
etkinligini artirmak ve stirekliligini saglamak amaciyla gézden geg¢irme ve gelistirme ¢aligmalar1 arahksiz
stirdiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. Kaynaklar

Kocaeli Universitesi, 6grencileri, akademik ve idari personeliyle toplumsal katki alaninda giiclii bir insan
kaynagina sahiptir. Akademik birimleri, arastirma merkezleri, donamimh laboratuvarlari, hastaneleri,
Teknopark ve KOUSEM gibi yapilariyla genis bir hizmet ag1 sunmaktadir. Universite, kamu kurumlari,
sanayi kuruluslar, yerel yonetimler ve sivil toplum orgiitleriyle gelistirdigi is birlikleri sayesinde hem nakdi
hem de ayni destekler almaktadir [1_OD4].

Ogrenci topluluklar1 ile akademik birimler, sosyal sorumluluk projeleri, goniilliilik esash ¢ahsmalar ve
topluma hizmet faaliyetlerini aktif sekilde yiirtitmektedir [2_OD3]. Finansal siirdiiriilebilirlik; doner sermaye
gelirleri, proje biitgeleri ve dis kaynak destekleriyle saglanirken, sifir atik ¢alismalari, kamu binalari enerji
verimliligi uygulamalar1 ve yesil kampiis projeleriyle ¢evresel stirdiiriilebilirlige katki sunulmaktadir [3_OD4]
[4_OD4]. Universite biinyesinde mali, fiziki ve insan kaynaklarimin iyilestirilmesine yonelik calismalar
yiriitiilmiis; kamu kurumlari, yerel yonetimler, sanayi ve sivil toplum kuruluslariyla yapilan is birlikleri
sayesinde kaynak cesitliligi artirilarak toplumsal fayda saglanmmstir [1_OD4].

Siirekli iyilestirme kapsaminda, ¢ahsan geri bildirimleri ve memnuniyet anketleri diizenli olarak izlenmekte,
elde edilen veriler dogrultusunda yeni hedefler belirlenerek gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Ornegin, ii¢
asamal "Mutlu Calisan Cahstay1", ¢ahsan memnuniyetini ve kurumsal aidiyeti artirarak insan kaynaklarinin
gelisimine 6nemli katkilar saglamistir [S_OD4]. Tiim bu ¢ahsmalar da, sistematik olarak izlenmekte,
raporlanmakta ve siirdiiriilebilir gelisim icin gerekli &nlemler alinmaktadir [6_ODS5]. Universitemizin
faaliyetleri, 2024-2028 Stratejik Plam, Toplumsal Katki Politika Belgesi ve cesitli is birligi protokolleri
cercevesinde yiirlitiilmekte olup, diizenli olarak faaliyet raporlann ve performans gostergeleriyle takip
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk: stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katki c¢alismalarimin kurumsallasmasi ve yayginlasmasi amaciyla gesitli
uygulamalar hayata gecirilmektedir. Onceki KIDR raporlarinda da goriildiigii {izere, toplumsal katki
faaliyetleri; toplumsal katki politikasi, stire¢ hiyerarsisi, stratejk ama¢ ve hedefler dogrultusunda
yuritiilmekte olup, topluma destek, egitim, arastirma ve saglik hizmetleri alanlarinda ger¢eklestirilmektedir.
Bu faaliyetlerin performansi belirlenen gostergeler ¢er¢evesinde izlenmekte ve siirekli iyilestirilmektedir
[1_OD4], [2_0D3], [3_0D3].

2024-2028 Stratejik Plan1 Ama¢ 3 kapsaminda belirlenen 5 hedef kartindaki 25 performans gostergesi,
KOUKYBS stratejik plan modiilii {izerinden 6 ayhk periyotlarla izlenip degerlendiriimektedir. Toplumsal
Katki Komisyonu tarafindan takip edilen bu géstergelerin daha etkin yonetimi i¢in Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg is birliginde 3 aylik periyotlarla tim birimlerden EBYS {izerinden veri toplanmaktadir.
Toplumsal Katki Koordinatorligii yonetiminde gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda, gerekli goriilen
geri bildirimler ilgili birimlere iletilmekte ve iyilestirme ¢ahsmalar1 yapilmaktadir (OD4) , (OD4).

Birim bazh izleme ve iyilestirme ¢aligsmalari, Talep Y6netim Sistemi tizerinden iletilen geri bildirimler yoluyla
da yiriitiilmektedir. Bu kapsamda, toplumsal katki alaninda 113 iyilestirici faaliyet ger¢eklestiriimistir
(OD4).

Universitemiz ile kamu kurumlari, sanayi ve sivil toplum kuruluslart arasinda 2024 yilinda yapilan toplam
926 protokol, KOUKYBS Is Birlikleri Modiilii {izerinden izlenmektedir. 4_OD4]. 2024 yih verilerine gore,
Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (KOUSEM), Dil Egitim Merkezi (DILMER) ve Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KOUKAGEM) tarafindan toplam 3.809 sertifika verilmis,
64.595 saat egitim diizenlenmistir. Birimler tarafindan biit¢eli veya biitgesiz olarak 212 sosyal sorumluluk
projesi gergeklestirimis, dis paydaslarla 1.166 is birligi ve protokol imzalanmis, toplumsal katki
kapsaminda ise 83 6diil verilmistir. Sifir atik, dogal yasam ve kaynaklarin korunmasi konularinda ¢evre
bilincini artirmaya yonelik 112 egitim, toplant1, seminer, atdlye, sergi, sempozyum ve ¢alistay diizenlenmis;
bu alanlarda dis paydaslarla yapilan is birligi ve protokol sayisi ise 50 olmustur [4_ODA4].

Toplumsal katki performansinin iyilestiriimesi kapsaminda, ¢alhisan motivasyonu ve aidiyet duygusunu
artirmak amaciyla “Mutlu Calisgan Cahstay1” diizenlenmistir. Cahstayin ilk asamasinda, her kademeden
calisanlarin karsilagtigi sorunlar ve ¢oziim Onerileri degerlendirilmistir. Ardindan, belirlenen sorunlar
yoneticilerle ele alinarak ¢oziim yollar1 gelistirilmis ve bu siire¢ raporlanmistir. Son agamada ise tiim veriler
bir araya getirilerek eylem planina dontstirilmiis ve karar verici yetkililere sunulmustur. Boylece
calisanlarin ¢6ziim ortag olarak siirece katihm tesvik edilmis, giiclii bir iyilestirme dongiisii saglanarak
toplumsal katki performansinin insan kaynagiyla giiclendirilmesi desteklenmistir (OD5) [5_ODS5] [6_ODS5]
[7_ODS5].

2024 y1h Ocak ayinda yayimlanan 6diil yonergesinde toplumsal katki b6liimii olusturulmus, bu kapsamda
yapilan 6diil bagvurulart Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Universite Odiil
Komisyonuna sunulmustur. Degerlendirme sonucunda, toplumsal katki alaninda toplam 83 6diil veriimistir
(OD3).

Tum bu veriler ve ¢alismalar, toplumsal katki performansinin hem birim bazinda hem de {iniversite
genelinde izlenmesi, degerlendiriimesi ve iyilestirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

2024 yihnda gerceklestirilen faaliyetlerden bazilar1 asagida Omeklendirilmis, digerleri ise ilgili kamit
dosyasinda detaylandirilmistir.

Topluma Destek Hizmetleri

Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi, engelli bireylere hizmet veren personel i¢in engellilik ve erisilebilir
yasam konularinda egitimler diizenlemis; kamu kurumlari, sivil toplum ve sanayi is birligiyle erisilebilirlik
¢ahsmalar1 yiiriitmiistiir. Bu kapsamda, YOK tarafindan verilen Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda,
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Kocaeli Universitesi Hastanesi ve Miihendislik Fakiiltesi A Blok “Turuncu Bayrak”;
Yabanci Diller Yiiksekokulu ise “Yesil Bayrak” ve “Gorme Engelliler i¢in Program Nisani” ddiillerini alarak
engelli bireylerin erisilebilirligine 6nemli katkilar saglamistir (OD3). Ayrica, 2024 yihnda, Engelliler Birim
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koordinatorligii tarafindan 105 sosyal sorumluluk projesi hayata gecirilmis ve dezavantajh gruplara yonelik
128 faaliyet ger¢eklestirilmistir [23_ODS5].

Gazanfer Bilge MYO'da, “Gengler, Unliiler ile Bulusuyor”, “Bilingli Minikler”, “Giilen Yiizler”, “Kadinin
Sesi”, “Paylastikca Cok Gilizel Oluyoruz”, “Bir Kalem Bir Tebesstim”, “Tek Yirek, Hep Destek” ve
“Gorme Engelli Kardeslerimiz i¢cin Sesli Kitap” (MYO Spotify hesabinda paylasiimaktadir) baghklarinda
yiiriitiilen 8 ana sosyal sorumluluk projesi ger¢eklestirilmistir (OD4).

Giizel Sanatlar Fakdiltesi tarafindan, Kocaeli Sehir Hastanesi Yiksek Giivenlikli Adli Psikiyatri sosyal
etkinlik alam ve Kocaeli Emniyeti Cevik Kuvvet Sube Mudiirligii spor salonunda duvar resmi uygulamalari
gerceklestirilmistir. Ayrica, izmit Korfezi'nden ¢ikarilan dip ¢amurun doniistiiriilmesiyle seramik objeler

tiretilmis ve farkh is birlikleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerde “Dip Camurundan Sanata™ atdlyeleriyle
cevre bilinci ve sifir atik konularinda farkindalk yaratilmistir [§_OD3].

Universitemiz 6gretim elemanlari, kentle is birligi cer¢evesinde Kent Konseyi, Engelliler Meclisi, Sura Kent
Politikalari, KOTO Kadin Girisimciler Kurulu gibi kurum ve kuruluslarin kurullarinda yer alarak topluma
onemli katkilar sunmaktadir (OD3).

Egitim Hizmetleri

Egitim Fakiiltesi, topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda ogrencilerle birlikte korunmaya muhtag
cocuklara egitim destegi saglamis, bilim merkezlerinde egitimsel uygulamalar gerceklestirmis ve huzurevinde
yashlarla kitap okuma ile sohbet etkinlikleri diizenlemistir. Ayrica, merkez kiitiphanede gorme engelli
bireyler i¢in kitap seslendirme gibi ¢esit kurumlarla is birligi i¢inde dezavantajh bireylere yonelik
destekleyici etkinlikler gergeklestirilmistir [9_OD4].

Dis Hekimligi Fakiiltesi, toplumsal diizeyde agiz ve dis saghginmin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla
egitimler diizenlemis ve ¢esitli kuruluglarda agiz taramalan gerceklestirmistir [10_ODS5] (ODS).

Kocaeli Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi I¢ Mimarhk Béliimii ile Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
Park ve Bahgeler Daire Baskanhg is birligiyle 2023’te baslatilan “Kentin Mobilyasin1t Sen Tasarla”
Calistayr ve Yarigsmasi, 2024 yilinda tamamlanmistir. Calistay ¢iktilarimin kent mobilyast iiretiminde
kullanilmas1yla kente ve topluma 6nemli katkilar saglanmmstir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi koordinatorligiinde sergi, workshop, konser ve
calistay gibi etkinlikler diizenlenerek topluma yonelik ¢esitli faaliyetler gergeklestirimistir [11_OD3].

Kocaeli Sanayi Odasi, TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu, meslek odalar1, sivil toplum kuruluslari,
kamu kurumlar1 ve yerel yonetimlerle is birligi i¢inde, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda toplumun yasam kalitesini artiran ve saghgi gelistirici birgok proje, egitim, ¢alistay ve panel

diizenlenmigtir (OD3) , [12_OD4], [13_OD4].

Tip Fakiiltesi Cocuk Psikiyatri Anabilim Dah biinyesinde yiriitillen Giindiiz Okulu kapsaminda,
dezavantajh 6zel ¢ocuklara yonelik egitimler verilmistir [14_OD3].

Kandira MYO ve Minik Hayatlar Dernegi is birligiyle, Kocaeli Bityiiksehir Belediyesi ve Izmit Kent Konseyi
paydashginda, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan finanse edilen "Kariyer Yolunda Kendin OI"
temali proje, yaklasik 2,5 ay siiren biitgeli bir ¢alisma olarak gergeklestirilmistir. Bu proje kapsaminda,
sektoriin onde gelen yoneticileri 6grenciler ve mezunlarla bulusturulmus, basar1 oykileri paylasilmis ve
katihmcilarin  kariyer yolculuklarinda hem kendilerine hem de topluma katki saglamalarina olanak
taninmustir [15_0OD3].

KOU Kiiltiir Evi, 2024 yilinda diizenledigi ¢esitli etkinliklerle toplumsal katki saglamaya devam etmistir
[16_OD3].

Erisilebilir kiitiiphane kapsaminda, gérme engelliler i¢in kitap seslendirecek goniilliilere yonelik toplam 510
kisiye seslendirici egitimi verilmistir (OD3) (OD3).

Arastirma Hizmetleri

Teknoloji Transfer Ofisi, 2024 yi1h boyunca saha ziyaretleri gerceklestirerek sanayi is birligi kapsamindaki
faaliyetler hakkinda bilgilendirme yapmis ve akademisyenleri destekleyerek tiniversite, kamu ve kurumlarla


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[23](5)D.2.1-2024 yili EAUB sosyal sorumluluk projeleri.pdf
https://www.mediafire.com/folder/oh1snnf02tq5d/g%C3%B6nderi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[8](3)D.2.1-guzel sanatlar fakultesi.pdf
https://www.kocaeli.bel.tr/hizmet/sura-kent-politikalari-ve-arastirmalari-merkezi-15.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[9](4)D.2.1-egitim fakultesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[10](5)D.2.1-dis hekimligi tk yonetisim modeli.pdf
https://dishek.kocaeli.edu.tr/haberler/miniklerimize-agiz-ve-dis-sagligi-egitimi-verildi-ff8
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[11](3)D.2.1-mimarlik fakultesi kentin mobilyasi calistayi.pdf
https://kasaum.kocaeli.edu.tr/haberler/25-kasim-kadina-yonelik-siddete-karsi-uluslararasi-mucadele-gunu-kapsaminda-toplumsal-donusumde-kadina-siddetle-mucadele-paneli-949
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[12](4)D.2.1-kadina siddet paneli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[13](4)D.2.1-yeni siddet turleri panel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[14](3)D.2.1-tip fakultesi gunduz okulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[15](3)D.2.1-kandira myo kariyer yolunda kendin ol projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kocaeli/2024/ProofFiles/[16](3)D.2.1-kultur evi etkinlikleri.pdf
http://library.kocaeli.edu.tr/yordam/?p=1&dil=0&tip=gelismis&gorunum=liste&tk=&alan=&q=kunyeSekilKN_txt:(12)
http://library.kocaeli.edu.tr/yordam/?p=1&dil=0&tip=gelismis&gorunum=liste&tk=&alan=&q=kunyeAltTurKN_txt:(222)

ikili i birlikleri gelistirmistir. Bu kapsamda, 2024 yihnda Korfez Ticaret Odasi ile is birligi protokolii
imzalanmis ve ortak projeler hayata gegirilmistir [17_OD3].

KOU Teknopark’ta akademisyen sirketlerinin sayisim artirmak amaciyla, 2024 yihnda KOU Teknopark
Yonetim Kurulu karaniyla kurulus asamasinda ik kayit ve hakem siiregleri icin {icret alinmamasi
kararlagtirilmistir. Bu uygulama, 6gretim elemanlarinin arastirma performansim destekleyerek girisimciligi
tesvik etmeye yonelik 6nemli bir adim olmustur (OD4).

Kocaeli Universitesi Teknopark, arastirma ve {iriin gelistirme alanlarinda girisimeilik ve yenilikleri tesvik
ederek, i¢ ve dis paydaslarina sundugu egitim ve bilgilendirme toplantilariyla yerel ve ulusal kalkinmaya
onemli katkilar saglamaktadir.

Kocaeli Universitesi, Ul GreenMetric Diinya Universiteler Siralamasinda 2024 yih i¢in 1.477 iiniversite
arasinda 452. sirada yer alarak siirdiirilebilirlik ¢ahsmalarinda 6nemli bir basar1 elde etmistir (OD4) ,
(OD4).

Saghk Hizmetleri

KOU Hastanesinde, 2024 yihinda Kamu Binalar1 Enerji Verimliligi Projesi hizmete alinarak %15 enerji
tasarrufu saglanmistir. Ayrica, online randevu sistemi sayesinde engelli ve yash hastalar basta olmak {izere,
hastalarin evlerinden ¢ikmadan saghk hizmetine erigimi kolaylastinilmistir [18_OD4], [19_OD4].

KOU Hastanesinde bekleme salonlar1, poliklinikler, dogumhane, yeni dogan yogun bakim, kardiyoloji ve
asansorlerde yapilan fiziki diizenlemeler ve alan genisletme ¢ahismalariyla hizmet kapasitesi artirthmis, saglhk
hizmetleri daha verimli hale getirimistir. 2024 yihnda 1.027.899 hasta ayakta, 46.688 hasta yatarak, 34.703
hasta ameliyatla tedavi edilmis, 97.796 hasta acil servise bagvurmustur. Hasta memnuniyet oram genel
olarak %92,12 olup, yatan hastalarda %98,74, ayakta tedavi gorenlerde %90,75, acil hastalarda ise %86,87
olarak belirlenmistir. Ayrica, hastane tarafindan farkindalk ¢alismalari siirdiiriilerek 2024 yihinda 1 aile
bagis1 onay1 ve 102 organ bagis1 gergeklestiriimistir [20_OD4] , [21_ODA4].

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, saglik hizmetleri, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve
toplumsal katki odakh egitimler ile i¢ ve dis paydaslara hizmet sunmaktadir. 2024 yihinda 32.117 hastanin
tedavisi gergeklestirilmis olup, hasta memnuniyet oram1 %95 olarak 6l¢ciilmiistiir. Fakiilte, sundugu agiz ve
dis saglig1 hizmetleriyle topluma 6nemli katkilar saglamaya devam etmektedir [22_ODS5].

2024 yilinda, uzun stireli yatan ¢ocuk hastalara Umut Okul kapsaminda 73 c¢ocuga egitim hizmeti
verilmistir. Ayrica, Cocuk Psikiyatrisi Bolimii Giindiiz Kliniginde tibbi tedaviyi destekleyici sosyal ve
beceri gelistirici etkinlik egitimleri diizenlenmistir[14_OD3].

Kocaeli Universitesi, yapilan protokoller ve is birlikleri kapsaminda teknolojik yeniliklere katki saglarken,
egitim, saghk, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda toplumun birgok ihtiyacina yanit vermektedir.
Boylece, Kocaeli kentine 6nemli toplumsal katkilar sunmanin yani sira, yerel ve ulusal diizeyde toplumsal
kalkinma ve ilerlemede de etkin bir rol oynamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansimi izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal Akreditasyon Program (KAP) siireciyle birlikte 22 Kasim 2024’de Siire¢ Koordinasyon Kurulu
ve 27 Kasim 2024’deki Kalite Komisyonu toplantilarinda, “Yo6netim” ana siire¢ ve komisyonun isminin
paydas katthmmyla birlikte, etkilesimli yonetim anlamina gelen “Yonetisim” olarak degistirilmesi uygun
gorlilmiistii. Kurumsal Akreditasyon Raporunda iyilestirmeye agik alan olarak yer alan Kalite
Komisyonunun tiim birimleri temsil edecek sekilde genisletilmesi onerisi dikkate alinarak Universitemiz
Kalite Komisyonu giincellenmistir.

2024 yihnda Universitemizin kalite politikas1 ve ana siireclerle ilgili politikalar1 kalite komisyonunca
giincellenmis olup senatoda kabul edildikten sonra tiniversite web sayfasinda yayinlanmistir. Kocaeli
Universitesi’nin tiim birimlerinde kalite ile ilgili bilgilerin standart ve biitiinciil bir sekilde sunulmasi,
paydaslara erisim kolayh g1 saglanmasi ve kurumsal kalite siire¢lerinin goriintirliigiiniin artirilmasi amaciyla
her birim i¢cin standart bir "Kalite" meniisii olusturularak birimlerin web sayfalarina Kalite Meniisii
eklenmistir. Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetisim ana siirecleriyle ilgili
toplam 30 adet stratejik ve siire¢ anahtar performans gostergesiyle birlikte tiim birimlerimizde hedef birligi
saglanmistir. Birim Anahtar Performans gostergelerinin gerceklesen degerlerinin 6 ayda bir toplanip,
izlenerek hedeflere ulasma durumlarim Birim Kalite Komisyonlarinca degerlendirip, somut iyilestirme
adimlarina doniistiirerek Kalite Yonetim Bilgi Sisteminde (KouKybs) 2024 yih Birim ¢ Degerlendirme
Raporlarina (BIDR) aktarmalarina olanak saglannus, birimlerdeki kalite ¢alismalar icsellestirilip,
strdiiriilebilir hale getirilerek iyilestirilmistir. Bu diizenlemeler neticesinde birimler tarafindan raporlanan
tyilestirici faaliyet sayisinda 2024 y1h sonrasinda 6nemli bir artis oldugu gézlenmistir.

Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan sistemin ihtiyag duydugu tiim yazihmlar yapilarak Kocaeli
Universitesi Kalite Yonetim Bilgi Sistemi Kullamm Kilavuzu hazirlanms olup 2025 yihnda Kalite
Koordinasyon Birim web sayfasinda yayinlanmistir. 2024 yilinda yapilan bir bagka iyilestirme ile O grenci
Kalite Komisyonu ile Kalite Kuliibii tarafindan Birim Ogrenci Komisyonlarinin yapacagi etkinlik ve
onerilerin Ogrenci Kalite Elgileri vasitasiyla Kalite Yonetim Bilgi Sistemimize (KouKybs) girmeleri
saglanmistir.

2024 yihnda Aday Arastirma Universitesi olmanz ve kalite giivence sistemlerimizi tiim iiniversite geneline
yaymanuz sonucunda onceki yillarda siralamaya giremedigimiz 2024 YOK Izleme ve Degerlendirme
Raporunda; “Universite sektor is birligi ile yapilan yayin sayisinin toplam yayin sayisina oranimin en
yiiksek oldugu tiniversiteler”, “Ulusal seviyede endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayisinin en yiiksek oldugu
tiniversiteler”, “Uluslararas1 kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisimin en yiiksek oldugu
tniversiteler”, “Desteklenen proje sayisinin en yiiksek oldugu tniversiteler”, “Uluslararasi degisim
programlarina katilan 6grenci sayisinin en yiiksek oldugu tiniversiteler”, “Yurt disindaki tiniversiteler veya
kurum ve kuruluslar ile ortak yriitiilen Ar-Ge proje sayisinin en yiiksek oldugu tiniversiteler”, “Kurumun
kendi yiiriittiigii sosyal sorumluluk projesi sayisimin en yiiksek oldugu tiniversiteler”, “Ogrenci kuliip
sayisinin en yiiksek oldugu iiniversiteler”, “Kuliiplere kayith o6grenci sayisinin en yiksek oldugu
tniversiteler” ve “Dezavantajh gruplara yonelik diizenlenen faaliyet sayisinin en yiksek oldugu

tiniversiteler” gibi 10 alandaki siralamalarinda ilk 20 Universite icinde yer almistir.

Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek, endiistri ile igbirligini giiclendirmek, nitelikli insan kaynagr yetistirmek,
istthdam oraninmi yiikseltmek ve toplumsal yonelimin giderek arttigi dijitallesme alanindaki taleplere cevap
verebilmek amaciyla, Cumhurbaskanhg Dijital Doniistim Ofisi Bagkanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanh g1
is birliginde hazirlanan “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)” kapsaminda, Kocaeli Universitesi’nde
“Yapay Zeka ve Makine O grenmesi” ile “Robotik ve Yapay Zeka” adh iki yeni boliim acilmis ve YOK iin
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tniversitemize ‘“Koordinatorliik” gorevi verdigi bu boliimler sayesinde arastirmacilara yeni ufuklar
acilmistir. Ayrica, Universitemizin arastirma kapasitesini artirmak ve sanayi ile iliskilerini gii¢lendirmek
amaciyla hazirlanan “BILIMPARK” projesinin 2025 yilinda tamamlanmas1 planlanmistir. Bu proje, ihtisas
laboratuvarlari, merkez laboratuvari, Ar-Ge Koordinatorligi, Proje Ofisi, Veri Yonetim Ofisleri ile
ortad gretim 6grencilerine yonelik Deneyap Atolyeleri vb. birimleri biinyesinde barindiracak sekilde bolgeye
ve lilkemize hizmet edecektir.

Kocaeli Universitesi ailesinin her bir tiyesinin daha verimli, daha etkili ¢alismalar planlayarak yonetisime
katthminin hedeflendigi “Mutlu Cahisan Calistay1” nin ilki olan “tespitler asamas1” 29.04.2024 tarihinde
ikincisi olan “¢oziimler asamas1” ise 03.10.2024 tarihinde Kocaeli Universitesi Toplumsal Katki
Koordinatorliigii tarafindan diizenlenmistir. Ayrica “Mutlu Universite” anlayisimizi somutlagtirmanin bir
adimu olarak 6grencilerimizin sorunlarina ve ihtiyaglarina ¢oziimler iiretmek amaciyla Og grenci Isleri Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda “Mutlu Ogrenci Cahstay1” 22.05.2024 tarihinde yapilmustir. Universitemizin
ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin bir uygulama olan Mutlu Calisan ve Mutlu O grenci Calistaylari
sonucunda, c¢alistay raporlanyla birlikte paydaslarimizin taleplerini gerceklestirebilmek i¢in eylem planlart
olusturulmustur.

Kocaeli Universitesi ev sahipliginde Marmara Kariyer Fuari (MARMARAKAF), 26-27 Subat 2024
tarihlerinde 15 tiniversitenin paydashginda gerceklestirilerek, 1142 firmay1 103 bin ziyaret¢iyle bulusturup,
771 farkh etkinlikle 6grencilerimizin kariyer ¢ahsmalarina 151k tutulmustur. Bu biiyiik organizasyon
Cumhurbagkanhg tarafindan “En Etkin Bolgesel Kariyer Fuari1” 6diiliine layik goriilmiistiir.

Universitemiz, 2024 yihnda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Progranm
(KAP) kapsaminda bagvuruda bulunmus ve yapilan soézlesme dogrultusunda kurumsal akreditasyon
degerlendirme ¢ahsmalar1 baslatilmistir. YOKAK degerlendirici ekibi, 1-4 Arahk 2024 tarihleri arasinda
saha ziyaretlerini gergeklestirmis ve Kurumsal Akreditasyon Raporu'nu sunmustur. Bu c¢ahgsmalar
sonucunda, 21 Mart 2025 tarihindeki YOKAK toplantisinda oy birligiyle ahnan kararla Kocaeli
Universitesine 5 y1l siireyle Tam Akreditasyon verilmistir.
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