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SUNUS

Akademik Dgerlendirme ve Kalite Gefiirme Kurulu (ADEK), yiksek
Ogretim kurumlarinda, kurumun stratejik plani ve Heste dogrultusunda,
akademik ve idari hizmetlerin gerlendirilmesi, kalitenin gedtiriimesi, ig
degerlendirme  sdrecinin  ydrdtilmesi, gahalarin  akademik birimlere
duyurulmasi ve uygulamalarin takip edilmegemlerini yurutmektedir. KOU,
kalite standartlarinin odturulmasi ve uluslararasi uyumlglunun sglanmasi
konusunda KOU-ADEK’in ¢agmalarini bir firsat olarak gormektedir. Hedefimiz
ADEK’in calismalarini, Ozellikle kalite kdltarint tim uUniversiteze daha da

hizla yaymaya devam etmektir.

KOU-ADEK tum akademik ve idari birimlere, 6zgkrlendirmeye esas
olacak performans gostergeleri belgelerini ilgtniirimlerden topladii verileri

degerlendirerek 2013 yili raporunu gturmustur.

Rapor, Universitemizin, ggtimde, fiziki alt yapida, teknik donanimda,
sosyal iletsimde gucli ve zayif oldiumuz yanlari, yeterli oldtumuz ve
gelistirmemiz gereken alanlari ortaya koymaktadir. Agribu raporda akademik
ve idari birimlerin ve ayni zamandagr@ncilerin memnuniyet dizeylerini de
gorebilmekteyiz. Bu konudaki catnalarimizi hizla gejtirecezimize inaniyor ve
2013 ADEK Raporu'nun hazirlanmasinda ¢@meyecen arkadgarima c¢ok
tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Seze§.KOMSUOGLU

REKTOR
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1 GIRIS

1.1 AKADEM iK DEGERLENDIRME VE KALITE

GELISTIRME KURULU

Universitemiz Senatosunun 21.11.2013 tarih ve 28blu toplantisinda

alinan 2 sira sayili karari ve 20.09.2005 tarikli2ab942 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanarak yorirlge giren Yuksekgretim Kurumlarinda Akademik

Degerlendirme ve Kalite Geliirme Yonetmedi'nin 10. maddesi uyarinca

olusturulan Kocaeli Universitesi Akademik Berlendirme ve Kalite Gafiirme
Kurulu (KOU-ADEK) Tablo 1.1deki bgkan ve tyeleri icermektedir.

Tablo 1.1 Kocaeli Universitesi Akademik Q@rlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi

Prof.Dr.Seze. KOMSUGOGLU
Prof.Dr.Ali DEMIRCI

Prof.Dr.Ozer KANBUR@;LU
Prof.Dr.Aynur Y.KARADENIZL I
Dog¢.Dr.Esra GUZELDENR AKCAKANAT
Dog¢.Dr.Aykan KARADEMR
Do¢.Dr.M.Ufuk KASIM

Doc.Dr.Nalan TEKN

Yrd.Dog.Dr. Fahrettin OVEC
Yrd.Dog.Dr. Sibel FETTAHGLU
Yrd.Dog¢.Dr.Kemal AYDIN
Yrd.Dog¢.DrSenol HACIEFENOOGLU
Yrd.Dog.Dr.Tigba KONAKLI

Kemal MUTLU

Arda ERCAN

Gorevi

Rektor

Rektor Yardimcisi

Guzel Sanatlar Fakultesi Dekani
Tip Fakuiltesi

Dis Hekimligi Fakultesi

Muhendislik Fakultesi

Arslanbey Meslek Yiiksekokulu

Fen Edebiyat Fakultesi

Golcuk Meslek Yuksekokulu Muduri
Iktisadi veidari Bilimler Fakltesi
Gazanfer Bilge Meslek Yuksekokulu
Iktisadi veldari Bilimler Fakiiltesi
Egitim Fakultesi

Genel Sekreter

Ogrenci Temsilcisi

* http://adek.kocaeli.edu.trzantil web adresinden ADEK'in bilgilerine gikabilir.




1.2 AKADEM iKk DEGERLENDIRME SURECINE KATILAN

UNIVERSITE BIRIMLERI

Fakilteler

Dis Hekimligi Fakultesi

Egitim Fakdultesi

Fen-Edebiyat Fakultesi

Guzel Sanatlar Fakultesi
Hukuk Fakultesi

Iktisadi veldari Bilimler Fakuiltesi
Iletisim Fakdiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi
Muhendislik Fakultesi

Teknik Bgitim Fakultesi
Teknoloji Fakultesi

Tip Fakultesi

Enstituler

Fen Bilimleri Enstittsi
Salik Bilimleri Enstitisu

Sosyal Bilimler Enstitlisi

Y uksekokullar

Barbaros Denizcilik Yuksekokulu

Beden Eitimi ve Spor Yuksekokulu

Kartepe Turizmisletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Kocaeli Sglik Yiksekokulu

Sivil Havacilik Yuksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Konservatuvar

Devlet Konservatuvari



Meslek Yuksekokullari

» Adalet Meslek Yuksekokulu

* Ali Riza Vezirglu Meslek Yuksekokulu

* Arslanbey Meslek Yiksekokulu

* Asim Kocabiyik Meslek Yuksekokulu

» Kartepe Turizm Meslek Yuksekokulu

« Degirmendere Ali Ozbay Meslek Yiiksekokulu

« Ford Otosarihsaniye Otomotiv Meslek Yuiksekokulu
e Gazanfer Bilge Meslek Yuksekokulu

* Gida ve Tarim Meslek Yuksekokulu

* Golcuk Meslek Yiksekokulu

* Hereke Meslek Yuksekokulu

+ Hereke Omeismet Uzunyol Meslek Yiiksekokulu
+ izmit Meslek Yiiksekokulu

» Kandira Meslek Yuksekokulu

» Karamirsel Meslek Yuksekokulu

» Kartepe Meslek Yuksekokulu

» Kocaeli Meslek Ytksekokulu

» Kocaeli Sglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

* Kosekdy Meslek Yuksekokulu

* Nuh Cimento Prof. Dr. Baki Komsgtu Meslek Yuksekokulu
* Yahya Kaptan Meslek Yiiksekokulu

Rektorlt ge Bagli Bolumler

« Atatirk ilkeleri veinkilap Tarihi
* Beden Eitimi

* Enformatik

» Turk Dili



Arastirma ve Uygulama Merkezleri

* Alternatif Yakitlar Argtirma Gelgtirme ve Uygulama Merkezi
+ Atatiirk Devrimleri vellkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
* Beyin Hipofiz Bezi Uygulama ve Agtirma Merkezi

» Bilisim Teknolojileri Aragstirma ve Uygulama Merkezi

» Cocuk Koruma Argtirma ve Uygulama Merkezi

» Elektronik ve Haberlgne Sistemleri Uygulama ve Agiarma Merkezi
« Kadin Sorunlarini Argirma ve Uygulama Merkezi

» Kaynak Teknolojisi Argtirma Egitim ve Uygulama Merkezi

* Kok Hucre ve Gen Tedavileri Aysarma ve Uygulama Merkezi
» Lazer Teknolojileri Argtirma ve Uygulama Merkezi

e Sdrekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

» Uzaktan Eitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

* Yer ve Uzay Bilimleri Aratirma ve Uygulama Merkezi

Arastirma ve Uygulama Birimleri

* Arkeometri Argtirma Birimi

* Avrasya Aratirma Birimi

« Avrupa Toplulgu ve Uluslar aradiiskiler Arastirma Birimi

« Baltik Ulkeleri Arastirma ve Uygula Birimi

» Basagrisi Birimi

» Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

* Deneysel Tip Argtirma ve Uygulama Birimi

* Egitim Arastirma ve Geltirme Birimi

» Engelliler Argtirma ve Uygulama Birimi

e Gayrimenkul Hukuk Sorunlari ve @das Yapilanmalar Argtirma Birimi
«  Goruntult ve Yazililetisim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Birimi
» Hereke Hali vdpek Dokumacigii Arastirma ve Uygulama Birimi

+ Invaziv Kardiyoloji Argtirma ve Uygulama Birimi

« Is Sahig Uygulama ve Argtirma Birimi



« Kablosuz Haberkame ve Bilsim Sistemleri Argtirma Birimi
* Kandira MYO Folklor Aratirma ve Uygulama Birimi

» Kitap Basin-Yayin Dgitim Birimi

* Kilinik Arastirmalar Birimi

» Psikolojik Dangmanlik ve Rehberlik Birimi

» Tiyatro Etkinlikleri Birimi

* Temiz Enerji Donglim Sistemleri Argtirma Birimi

* Tip Fak.Tularemi Tani ve Tedavi Birimi

* Toplum Ruh Sglig Birimi

» Ulke Disi Kuruluglarla Baslanti Kurma Birimi

* Ylzey Fizikokimyasi Argtirma ve Uygulama Birimi

Genel Sekreterlik Birimleri

« Basin ve Halkldliskiler Mudurligi

» Kultar ve Kongre Merkezleri Mudurgii

Daire Baskanliklari
e Hukuk Misavirligi
+ Bilgi islem Daire Bakanligi
+ Idari ve Maliisler Daire Bakanligi
» Kitliphane ve Dokimantasyon DairesBanligi
« Ogrencilsleri Daire Bakanlig
* Personel Daire B&anligl
o Salik Kultir ve Spor Daire Bganligl
» Strateji ve Gelitirme Daire Bakanlig

» Yaplisleri Daire Bakanl



2 KURUM HAKKINDA GENEL B iLGILER

Kocaeli Universitesi 3 Temmuz 1992'de cikarilan 383yl yasaya gore,
22 yeni Universite ile birlikte kurulngtur.

2013 yili itibariyla Kocaeli Universitesi 12 Fakgllt6 Yiksekokul, 1
Devlet Konservatuvari, 21 Meslek ylksekokulu ve668. @Grencisine 15 ayri
yerleskede verdii egitimiyle Turkiye'nin blayuk Universiteleri arasindgerini

almstir.

Universitemizin merkez yerkesi Umuttepe’dir. Merkez yekedeki
yapilama alani yaklgk 450 hektar olup, 391.979°nkapali alana sahiptir. Bu
yerleskemizde Rektorliik binasi,giim, Fen-Edebiyatjktisadi veidari Bilimler,
Iletisim, Hukuk, Teknik Eitim, Teknoloji, Mihendislik I. ve II. kisim ve Tip
Fakulteleri, Fen Bilimleri, Sgik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstittileri, Kocdie
Salik Yuksekokulu, Sglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Adalet Meslek
Yuksekokulu, Beden gtimi Spor Yuksekokulu ve Yabanci Diller Yiksekokul
yer almaktadir. Ayrica mediko-sosyal binasi, 18.264lik kapali alani olan
ogrenci sosyal tesisleri, kitiphanegrénci evi ve kantinleri, acik kapali spor
tesisleri, Uluslararasiliskiler Koordinatorligu, Bilimsel Argtirma Projeleri
Koordinatorligi, kres gibi hizmet destek birimleri de Umuttepe ygkiesinde yer

almaktadir.

Universitemizin merkez yerkesi olan Umuttepe’de, yegien plani
uygulanarak hayata gecirilen altyapi ve binalardai2013 yili itibari ile hizmet

veren birimler gagida verilmektedir:

. Rektorluk Binasi

. Egitim Fakiltesi ve Ek Binasi

. Fen-Edebiyat Fakiiltesi (A ve B Blok)
. iktisadi veldari Bilimler Fakuiltesi

. Iletisim Fakdiltesi

. Muhendislik Fakultesi (I.ve Il. Kisim)
. Hukuk Fakultesi



. Teknik Egitim Fakultesi

. Teknoloji Fakultesi

. Tip Fakultesi ve Ek Binasi

. Arastirma ve Uygulama Hastanesi

. Morfoloji Binasi

. Salik Yuksekokulu

. Salik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
. Prof. Dr. Baki Komsuglu Kultur ve Kongre Merkezi
. Katiphane

. Blyuk ve Kuguk Kafeteryalar

. Lojman ve Yurt Binalari

. Mediko-Sosyal Binasi

. Sosyal Tesisler Binalari

. Beden Eitimi ve Spor Yuksekokulu

. Kapall Spor Salonu

. Acik Spor Tesisleri

. Yari Olimpik Kapall Yiizme Havuzu

. Yapi Isleri ve Teknik Daire Bgkanligi Hizmet Binasi
. Yerleske Giris Denetim Binalari

. Yabanci Diller Yuksekokulu

. Adalet Meslek Yuksekokulu

. Arsiv ve Ayniyat Binasi

2013 yili itibariyla @retim Gyesi sayimiz 873 olup toplam akademik
personel sayimiz 2031’dir. Ayni donemde toplamiigarsonel sayimiz 1760'tir.
2013 yilinda Universitemize tahsis edilen 6denektani 215.569.000 TL olup yil
icerisinde cgitli nedenlerle eklenen 6denek 24.943.541 TL vgutBn 6denek ise
4.375.400 TL olmgtur. Toplam olarak 236.137.141 TL olan 6denek tutain
230.741.351 TLlik kismi serbest birakigniolup, serbest 6depenizin
218.651.527 TL'lik kismi harcangtir.



3 KURUMUN STRATEJIK PLANI

3.1 KURUM MISYON, ViZYON VE DEGERLERI

3.1.1 Misyon

Uluslararasi gadas egitim surecine uyumlu, ileri diizeydeigm, 6gretim,
argtirma, gelgtirme etkinliklerini sturdurerek gk, sosyal, kiltir, sanat, spor,
ekonomi ve teknoloji alanlarinda gerceftiledigi bilimsel argtirmalar ile tim
insanlga yarar sglayacak bilgiyi tretmekurettigi bilgi ve teknolojinin aktarimi
ile kullanimini s@lamak ve insan haklarina saygili, 6zgursidiceli, etik
deserlere bgli, yaratici, yapici ve uygulayici bireyler ygitimek; Kocaeli
Bolgesi'nde payddarimizla birlikte ileri teknoloji ile endustriyeldonisim
gerceklgtirecek bilinir markalar olgturulmasina katkida bulunmaktir.

3.1.2 Vizyon

Bilgi cagina hakim, bilinir, gérundr bir tGniversite olmaktir

3.1.3 Degerler

* Turkiye Cumhuriyeti’nin temel ilkelerini, Atatirkikie ve devrimlerini
korumak ve gelecek kaklara aktarmak

* Cadas, laik, demokratik, ulusal gerlere ve insan haklarina saygili olmak

« Evrensel hukuk ilkelerine uymak

* Ayrim gozetmeksizin herkese saygili olmak ve hizuegtnek

» Etik deserlere bgh kalmak

» Bilimsel ve teknolojik geimeleri izlemek

« Ic¢ ve dg paydalarla uyum vegbirligi icinde olmak

+ Kalite ve denetimi ilke edinmektir



3.2 STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

3.2.1 STRATEJIK AMAC 1: Egitim ve Ogretimin Kalite ve Altyapisinin
Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.1

Egitim kapsamindaki derslere ait kitap, belge ve demstu gibi
kaynaklarin, @rencilerimizin gereksinimlerine yetecek sayida glaaarak

kitiphanemizde bulundurulmasi hedeflegimi

Stratejik Hedef 1.2

Egitim, dgretim ve sglik hizmetleri icin gerekli laboratuvar, sinif, aifefin

olusturulmasi ve teknolojik donanimlariningganmasi hedeflenrstir.

Stratejik Hedef 1.3

Yuratlen eitim programlarinin icerik ve kapsaminin ve tUngreiim

elemanlarinin gtimle ilgili i slevlerinin gelstiriimesi hedeflenmtir.

Stratejik Hedef 1.4

Mezunlarimizin ¢ bulmasini kolaylgtirici ve tlkemizin gereksinimlerine
karsilik verecek nitelikte yeni onlisans ve lisans peoglarinin planlanmasi

hedeflenmtir.

Stratejik Hedef 1.5

Disiplinlerarasi ve bélgede Uretim yapan sektoriénegsinimlerine yanit

verecek nitelikte yeni lisanstistl programlarinraggi hedeflenngiir.

Stratejik Hedef 1.6

Her yil en az bir meslek yiksekokulgitem programina gitim-dgretim,
staj, teknik geziler, pratik uygulamalar gibi koarda ayni ve parasal destek

verecek sanayi ortaklarininganmasi hedeflenrtir.

Stratejik Hedef 1.7

Bolge ve ulkemiz genelindeki ortagigm kurumlari igin 6zel tanitim

programlarinin olgturulmasi hedeflenriir.



Stratejik Hedef 1.8

Universitemizinsu anda (2009) sahip olgu 30 @&renci/@retim elemani

oraninin 20 grenci/@retim elemani oranina giiirtilmesi hedeflenngiir.

Stratejik Hedef 1.9

Ogrenci iliskilerinin, mevcut sosyal yapinin her alanda diizestek sosyal
ve kultirel programlar ile zengirslgrilerek gelstiriimesi hedeflenmtir.

Stratejik Hedef 1.10

Tam @&retim elemanlarinin  ve idari personelingitan ve iletisim

tekniklerinin gelgtiriimesi icin profesyonel anlamdaigim almasi hedeflenniir.

Stratejik Hedef 1.11

Ulusal ve uluslararasi yeni gigim programlarinin olgturulmasi, mevcut
degisim programlarindaki d&sim sayilarinin artirnilmasi igin planlamalar
yapilmasi hedeflenrtir.

Stratejik Hedef 1.12

Surekli ve Uzaktan gtim Merkezinin (SEM) bdlge gereksinimleri
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi vgitien programlarinin gegtiriimesi
hedeflenmtir.

Stratejik Hedef 1.13

Uzaktan gitim hizmeti verecek yeni bir meslek yuksekokulunagiimasi

hedeflenmtir.
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3.2.2 STRATEJIK AMAC 2: Arastirma kalitesini arttirarak, ulusal ve
uluslararasi sorunlarin ¢éziimiine bilgi ve teknolojik katki
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

fleri disiplinlerarasi endiistriyel agtama-gelitirme laboratuvarlarinin
kurulmasi ve her yil yeni aglarma projelerinin yaruttlmesi hedeflergti.

Stratejik Hedef 2.2

Universitemizde var olan ve bilimsel smamalara yonelik donanim
parkinin envanterinin bir araya getirilerek kullamive % 20’lik verim arti

sglanmasi hedeflenrtir.

Stratejik Hedef 2.3

Universitemizin argtirma birimleri, merkezleri ve laboratuvarlari ile
teknoparklar ve gier sanayi kurulglar arasindakisbirli gini kuvvetlendirmek ve

yilda en az 2 adetrket ortakli proje yurtitmek hedeflengtir.

Stratejik Hedef 2.4

Yurtici ve yurtdsindan alaninda uzman skiya da ksilerin konferans

vermek Uzere gailmasi hedeflenngtir.

Stratejik Hedef 2.5

Her yil ocak ayinda AR-GE proje pazari diizenlenrhedeflenmytir.

Stratejik Hedef 2.6

Sayisal hesaplama ve modelleme sgadilarinin gercekligirilebilecesi

gelismis bir bilgisayar sisteminin kurulmasi hedeflegtmi

Stratejik Hedef 2.7

Bilimsel argtirma olanaklarinin ve agmrma sonuclarinin ilgili kurumlara

tanitiminin gercekkgiriimesi hedeflenmtir.
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Stratejik Hedef 2.8

Arastirma-gelstirmeye yonelik teknolojik transfer ve destek biniim

kurulmasi hedeflenrsgiir.

Stratejik Hedef 2.9

Arastirma-gelstirme calgmalarina yonelik ulusal ve uluslararasi bilimsel ve

teknolojik organizasyonlara katiminganmasi hedeflenmtir.

Stratejik Hedef 2.10

Kok hicre ve genetik alanindaki bilimsel gala sonuclarinin klinik
uygulamalara yansitilmasi icin ilks@ma olarak kemik iii transplantasyonu

altyapisinin kurulmasi hedeflenytir.

Stratejik Hedef 2.11

Mekatronik alaninda agarma altyapisi ve insan kaynaklarinin

guclendirilmesi hedeflenrtir.

Stratejik Hedef 2.12

Bilisim teknolojileri alaninin aggirma altyapisi ve insan kaynaklarinin

guclendirilmesi hedeflenrtir.

Stratejik Hedef 2.13

Bdlgenin gereksinimleri dgultusunda cevre ve halk g1 konusunda

yapilan argtirma calsmalarinin artirilmasi hedeflengtir.

Stratejik Hedef 2.14

fleri malzemeler ve sleme alaninda agarma altyapisi ve insan

kaynaklarinin guclendirilerek verimli duruma getiresi hedeflennstir.

Stratejik Hedef 2.15

Onkolojik bilimler alaninda agtirma altyapisi ve insan kaynaklarinin

guclendirilmesi hedeflenrtir.
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Stratejik Hedef 2.16

Elektronik haberlgne alaninda asarma altyapisi ve insan kaynaklarinin

guclendirilmesi hedeflenrtir.

Stratejik Hedef 2.17

Her yil bais olarak verilen AB fonlarindan yilda en az 3 yenojp ile
yararlaniimasi hedeflenilstir.

Stratejik Hedef 2.18

Molektler teknoloji ve biyo-teknoloji alaninda ahama altyapisi ve insan

kaynaklarinin guclendiriimesi hedeflenytm.

3.2.3 STRATEJIK AMAC 3: Insan kaynaklarini gelistirmek, calisanlarin
kurum i¢ci memnuniyetini yiikselterek motivasyonlarini artirmak.

Stratejik Hedef 3.1

Idari calsanlarin mesleki olanaklarinin ggirilmesi, gorevde yiikselme
sinavlarl gibi motivasyon artiriimasina yonelik igalalarin gerceklgiriimesi

hedeflenmitir.

Stratejik Hedef 3.2

Her yil internet ortaminda Kocaeli Universitesi igahlarina yonelik
memnuniyet anketi yapilmasi hedeflegtni

Stratejik Hedef 3.3

Akademik ve idari insan kaynaklari birimi gturularak, akademik cahn
seciminde aday havuzlarinin giurulmasi, tim idari ve akademik birimlerde
yapilacak ¢ analizleri, olgturulacak gorev tanimlari ve gerekleri dgrultusunda

gereksinim duyulan idari norm kadro sayilarininteximesi hedeflenngiir.
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3.2.4 STRATEJIK AMAC 4: Universitemizin yerleskelerinin altyapi ve
fiziksel alanlarinin gelistirilmesi ve etkin kullaniminin
saglanmasi.

Stratejik Hedef 4.1

Universitemizin tum birimlerine ait gilerde akilli kart gegi sabit
dedektor ve kameral guvenlik sistemlerinin kurudmafiziksel ve teknik
onlemlerle guvenlik altyapisinin guclendiriimesdeéenmitir.

Stratejik Hedef 4.2

Egitimin etkinlik ve verimliligini saslayacak ileri teknolojik donanimh

sinif, amfi ve laboratuvarlarin aitwrulmasi hedeflenngir.

Stratejik Hedef 4.3

Rekreasyon alaninin, toplam yegke alaninin % 65’ine cikariimasi, bu
amacla mevcut alanlara ek olarak 42.008 spor ve rekreasyon alaninin
planlanmasi ve bdylecegienci baina 0,30 m olan spor ve rekreasyon
alanlarinin 1 riye cikariimasi hedeflenstir.

Stratejik Hedef 4.4

Osrenci baina 0,25 M olan yemekhane alaninin 0,3¢ ye cikariimasi
icin 3.000 ni ek yemekhane alani ve 2.80G toplam kantin alaninin 2013 yili

sonuna kadar tamamlanmasi hedeflgtimi

Stratejik Hedef 4.5

Kablosuz internet sisteminin yeglkelerin tamamini kapsayacakkilde

yayginlatirilmasi hedeflenngtir.

Stratejik Hedef 4.6

Prof. Dr. Baki Komsuglu Kultir ve Kongre Merkezi'nde telekonferans

sisteminin kurularak kullanima agilmasi hedeflegtimi
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Stratejik Hedef 4.7

Yerleskeler arasi telefon ve faks ilgtnleri icin internet altyapisinin

olusturulmasi hedeflenngiiir.

Stratejik Hedef 4.8

Fen-Edebiyat Fakultesinin Fen Fakiltesi ve Edebiyakultesi olarak
ayrilmasi, Edebiyat Fakiiltesi icin yeni bina yaménve donanim gnmasi
hedeflenmtir.

Stratejik Hedef 4.9

Universitemizin enstitllerine ait binalarinin yapéasi hedeflenngiir.

Stratejik Hedef 4.10

Yerleskelere, dger birimlere ve yapimi diintlen yeni binalara ait yol,
kaldirnm, y&mur suyu gideri, aydinlatma, isitma ve otopark lorkallanim

alanlarinin projelendiriimesi ve yapilmasi hedeihggtir.

Stratejik Hedef 4.11

Mihendislik  Fakultesine ait binalarin  yapiminin  tamdlanmasi

hedeflenmtir.

Stratejik Hedef 4.12

Umuttepe Yerlgkesi’nde hasta ve yakinlari ile ulusal ve uluslasabilim,
sanat, kultir ve spor etkinliklerine katillan ziygier icin esitim ve hizmet

uygulama otelinin yapiimasi hedeflergtim.

Stratejik Hedef 4.13

Dis Hekimligi Fakdiltesi’'nin cakma, eitim ve @retime balamasi

hedeflenmitir.
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3.2.5 STRATEJIK AMAC 5: Tiim paydaslarimizla iligkileri gelistirmek ve
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1

Universite genelinde her turligienci dilek vesikayetlerinin diizenli ve
surekli olarak internet ortaminda toplagidve deerlendirildigi bir yazilimin

gelistirilmesi hedeflenmtir.

Stratejik Hedef 5.2

Ogrencilerin, mezunlarin, akademik ve idari gahlarin birlikte katihmini
sgilayacak sosyal, kulturel ve sportif etkinliklerinergeklatiriimesi, bu ttr
etkinliklerin 6zendirilmesi ve desteklenmesi iciergkli diizenlemelerin yapiimasi

hedeflenmtir.

Stratejik Hedef 5.3

Internet ortaminda, gdencilerin ve mezun genci bilgi bankasinin
olusturulmasi sglanarak, en uygunsifirsatlari icin kilavuzluk, se yerletirme,

staj gibi konularda hizmet verecek “kariyer birinkitirulmasi hedeflenrsir.

Stratejik Hedef 5.4

Ogrenci konseyinin daha etkin ggbilmesi icin, konseyin ayri bir
mekanda konumlandiriimasi ve kurumsgltadmasi, @rencilerin Gniversitemiz

birimlerinin karar alma surecine daha etkin katthm sglanmasi hedeflenntir.

Stratejik Hedef 5.5

Yerel, ulusal ve uluslararasi alandadraelde edengiencilere yonelik bir
0dul sisteminin gedtirilmesi ve @&renci baarilarinin Universite geneline etkin

olarak duyurulmasi hedeflengtir.

Stratejik Hedef 5.6

Akademik ve idari cajanlarin beklentilerini 6lgen memnuniyet anket
sonuglari ile dilek, dneri ve yakinmasgarularinin izlendii bir sistemin internet

ortaminda gegtiriimesi hedeflenmtir.

16



Stratejik Hedef 5.7

Her yil dizenli olarak meslek odalar ya da biti@msilcilerinin katihmi
ile is dunyasi—Universite shirligi ve iletisim toplantilarnin kariyer birimi

tarafindan dizenlenmesi hedeflesgiini

3.2.6 STRATEJIK AMAC 6: I¢ Denetimin Etkin Bir Sekilde Yiiriitiilmesi,
Gelistirilmesi ve Basariyla Uygulanmasi

Stratejik Hedef 6.1

Denetim cakma planlarlyla denetlenen faaliyetlereskin risklerin
tanimlanmasi ve risk analizlerinin yapilmasi, mevcigc kontrollerin
deserlendiriimesi ve risklerin giderilmesine yo6nelik 6ziim  yollarinin

gelistirilmesi hedeflenmtir.

Stratejik Hedef 6.2

Denetim faaliyetleri ve denetlenen birimlerde yapak anketlerle i¢

denetim etkiniginin arttirlmasi hedeflenrsgir.

Stratejik Hedef 6.3

Ic Denetimce diizenlenen raporlar gddtusunda veStratejik Amag
1.10daki hizmet ici eitim programlarinin yonlendirilip  gadiirilmesi

hedeflenmitir.
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4 KURUMSAL DE GERLENDIRME SURECI

Bu bolumde, Kocaeli Universitesinde gercakilden kurumsal
O0zdeserlendirme ve cevre derlendirmesi cagmalarinin ¢ercevesi, adimlari ve

yontemi yer almaktadir.

4.1 SURECIN HEDEFLERI

Kocaeli Universitesinin kurumsal nitelikleri ve dlidderi 1siginda;

* Kurumsal dgerlendirme (6zdgerlendirme ve cevre derlendirmesi)
calismalarini yapmak,
» Performans sonuclarini belirlemek,

»  SWOT sonugclarini ortaya ¢ikarmakitir.

4.2 SURECIN KAPSAMI VE SINIRLARI

Kurumsal Dgerlendirme Sureci;

+ Ozdeaerlendirme kapsaminda, Kocaeli Universitesiniitim-6gretim
faaliyetleri, aratirma-gelgtirme calsmalari, idari ve destek hizmetleri ile
yonetim faaliyetleri ve ikkilerini,

« Cevre dgerlendirmesi kapsaminda, Kocaeli Universitesinivresinde
bulunan ve Universiteyi etkileyen ancak kontrol lemieyen unsurlar

deserlendirmeyi icermektedir.

4.3 SURECIN SAHIBI

Kocaeli Universitesinin rektori ve ilgili rektor ggamcisidir.

4.4 SURECIN GIRDILERI
4.4.1 Ozdegerlendirme Calismalari icin Siirecin Girdileri:
» Kurumsal nitelikler ve 6zellikler
* Bir onceki yilin stratejik plani (uygulanan stralts), hedefler, proje ve
faaliyetler ile ilgili iyilestirmeler)
e Kurumsal (idari, destek, akademik) sirecler

* Bir dnceki yilin performans gostergeleriningegéeri
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Periyodikizleme velyilestirme Stirecinin ¢iktilari
Bir dnceki yilin kurumsal deerlendirme raporu (KOU-ADEK 2031

Cevre Degerlendirme Calismalari icin Siirecin Girdileri:
Yuksek@retim Akademik Dgerlendirme ve Kalite Gaiiirme Raporu
Bir dnceki yilin stratejik plani

Mezunlar ile ilgili bilgiler

Sanayi ve Ticaret Odasi bilgileri

Toplumsal ve kentsel bilgiler

Sektorel bilgiler

Ulusal ve uluslararasi veri tabanlari vb.

4.5 DEGERLENDIRMEDE DIKKATE ALINAN TEMEL

ILKELER

Belirlenen alanlarda gerlendirme yapilirken sagidaki kriterler dikkate

alinmstir:

Hizmeti dretenler ile kullananlarin hizmetten memiyeti esas
alinmaktadir. Bu kapsamda, konularin geldendiriimesinde hizmeti
kullananlarin algilamalari, mimkin oklu 6lctide bilimsel bilgi toplama
yontemleri kullanilarak 6lgulmtdir.

Degerlendirme konusu ile ilgili yiksekdetim kurumunun strateji, amac
ve hedefleri esas alingtir.

Sadece mevcut durum gherlendirilmistir. Planlanan veya soOzli olarak
belirtilen durumlar dikkate alinmagtr.

Yapilan glerin sonucglari mumkin olgw kadar olgtlebilir gostergeler
acisindan deerlendirilmistir.

Kaynaklarin kullanimi dikkate alinarakglendirme yapilnstir.

Kurumun iyilsstirmeye acik alanlari ve tehditleri belirlenmeye
calisiimistir.

Kurumun iyi oldgu yonler ve oOnundeki firsatlar belirlenmeye
calisiimistir.

Yaklasim olarak, olabildii olgtude izlenebilir uygulama planlarina

donisturilebilecek sonuclara yidmaya calgiimistir.
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4.6 SURECIN EYLEMLERI

Kurumsal Dgerlendirme Surecisagidaki eylemleri icermektedir:

» Degerlendirme ekiplerinin okiurmasi

» Degerlendirme yol haritasinin ¢ikartiimasi

» Bir dnceki yilin iyilestirmeye acik alanlarinin gerlendiriimesi
» Kurumsal dgerlendirme ¢abmalarinin gergekigiriimesi

« Ozdeserlendirme cafmalari

* Cevre dgerlendirme cakmalari

4.6.1 Degerlendirme Ekiplerinin Olusturulmasi

Universitemiz Akademik veldari Birimlerinde ADEK Alt Kurullari
olusturulmustur. Deserlendirmeler bu alt kurullar tarafindan yapgmolup,

ADEK Kurulu bu degerlendirmelere sogeklini vermistir.

4.6.2 Degerlendirme Yol Haritasmin Cikartilmasi

Degerlendirme ¢abmalarinda izlenecek kurumsal ggglendirme yol
haritasi olgturulmus; dezerlendirme ekibi c¢agmalarini bu plana dayanarak

yapmstir.
4.6.3 Bir Onceki Yilin lyilestirmeye Acik Alanlarinin Degerlendirilmesi

Iyilestirme alanlari konusunda oncelik, Universitemizdeiyilen stratejik
planlama, Kkalite geftirme ve Bologna sureci camalart gibi ADEK
calismalarnyla yakindan ilgili, dier calsmalarla uyumlu ve paralel olmasi
gereken alanlara verilgtir. Bu bglamda, 2013 vyilinda grlikli olarak
iyilesmeye acik alanlardangiédm ve Ggretim sirecleri (Bologna slreci vgrénci
memnuniyeti 6lcimu), yapisal yonetsel ozellikletraieji ve kalite gefitirme
calismalar) ve davragsal yonetsel Ozellikler (akademik ve idari personel

memnuniyeti 6lctimu) Uzerinde durulgtur.
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4.6.4 Ozdegerlendirme Calismalari

Genel olarak Ozdwrlendirme Sireci, Sekil 4.6.4.te g0sterilen

Ozdeserlendirme Modeli goz 6niine alinarak gercgiikigmi stir.

e )
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YONETSEL OZELLIKLER - DAVRANISSAL
Sekil 4.6.4 Yuksekgretim Kurumlarinda Ozdgerlendirme Modeli

Ozdeserlendirme cadmalarinda, belirlenen her bir gerlendirme konusu
icin beklenen duzeye, sagidaki 5'li (besli) gosterge Uzerinden bir puan

verilmistir.

Beklenen dizeyin ¢ok altt  : 1 puan

Beklenen diuzeyin alti : 2 puan
Beklenen dizey : 3 puan
Beklenen dizeyin Ustl : 4 puan

Beklenen dizeyin ¢ok tsti : 5 puan

Birimler 2013 yili dgerlendirmelerini dgerlendirme konularini goz
onune alarak kendi algilamalarina gore gerggikiler. Birimlerin beklenti
duzeylerindeki farkhliklar ve ger faktorler sebebiyle gerlendirmeler sirasinda
0znel davraniimasi g¢ekincesi devam &tmiBu ¢ekincenin dguraca& olumsuz
etkiyi en aza indirmek igin, 2013 yili ¢ginalarinda, dgerlendirme konularinin
puanlanmasi yaninda aciklayici bilgilerin de veeéin konusunda birimlerin

hassas davranmalarigganmaya calilmistir.
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YODEK kilavuzunda belirtildti gibi, sonraki yillarda, gostergede yer
alan diuzey tanimlar belirlergli ve degerlendirmeler bu tanimlara gore
gerceklatirildi gi zaman nesnel g@erlendirme yolunda 6nemli bir adim atikmi

olacaktir.

4.7 SURECIN CIKTILARI

Surecin ciktisi Kocaeli Universitesinin SWOT vefpemans sonuglarini
iceren “Kurumsal Dgerlendirme” raporudur. Bu rapor igerisinde EK-1'2@13
Performans Gostergeleri, EK-2'de Akademik Persdweinnuniyeti Anketi, EK-
3'te Idari Personel Memnuniyeti Anketi, EK-4’test@nci Memnuniyeti Anketi de

yer almaktadir.

4.8 SURECIN KONTROLU

Kurumsal Dgerlendirme Sireci’'nin etkinti, KOU-ADEK tarafindan
deserlendirilecek ve aksakhk iceren noktalar Yuksgielim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gatiirme Komisyonuna (YODEK) bildirilecektir.

4.9 DAGITIM

YOK, Kocaeli Universitesi akademik ve idari birimile
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5 KURUMSAL OZDE GERLENDIRME

5.1 GIRDILER (KAYNAKLAR VE iLISKILER)

Girdilerin deserlendiriimesinde esas alinangdder Kocaeli Universitesi
fakilte, enstitt, yiuksekokul, meslek ytiksekokultgstrma merkezleri ile idari
birimlerince ayr ayri yapilngiolup ekli tabloda (Tablo 5.1) bunlarin ortalamalar
gOsterilmektedir.

Tablonun incelenmesinden de goéruk&cézere Universitemiz akademik
idari birimleri girdilere ilgkin alanlarda bir kismi beklenen, bir kismi iselbakn
dizeyin Uzerinde olarak gerlendirmede bulunnglardir. Fakiltelerimiz mali
kaynaklarin  yeterligini beklenen dizeyin altinda gerlendirmglerdir.
Enstitilerimiz mali kaynaklarin yeterlgi, fiziksel olanaklarin yeterlifi,
mezunlar ile ilgkilerin yeterliligi ve yuksek@retim alaninda uluslararasi

ili skilerin yeterliligini beklenen diizeyin altinda glerlendirmilerdir.

Universitemizde faaliyette bulunan enstitiilerimizikendilerine ait
binalari bulunmaggndan bu sonucu @al kagilamak gereklidir. Uluslararasi
iliskiler bakimindan son yillarda 6zellikle ERASMUS gramlari ile dnemli
gelismeler sglanmstir.  Universitemiz acisindan mezunlarla skilerimizin

lyilestirilmesi icin calsmalara devam edilmektedir.

5.1.1 Ogrenci niteliginde beklenen diizey

Fakulte, yuksekokul, meslek yiksekokulu ve engiiilizde
Ogrencilerimizin genel durumu beklenen dizeydedir.c#n sinavsiz gege

ogrenci alan MYO programlarinda genekaa digmektedir.
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Tablo 5.1 Girdiler (Kaynaklar ve iliskiler)

OZDEGERLEND iRME KONULARI

1. GIRDILER (KAYNAKLAR VE
ILISKILER)

1) Ogrenci niteliginde beklenen
dizey

2) Akademik personel nitelginde
beklenen diizey

3) idari personel niteliginde beklenen
dizey

4) Mali kaynaklarin yeterlili gi

5) Bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin
(Bilgisayar, internet, iletisim, kitap,
yayin vb.) yeterliligi

6) is teknolojilerinin yeterlili gi

7) Fiziksel olanaklarin yeterliligi

8) Temin edilen hizmetlerin yeterliligi
9) Sanayi ile ilskilerin yeterlili gi

10) Toplum ile iliskilerin yeterlili gi

11) Kamu kurum ve kuruluslari ile
ili skilerin yeterlili gi
12) Mezunlar ile iliskilerin yeterlili gi

13) Calsanlar ile ili skilerin

yeterlili gi

14) OGgrenciler ile ili skilerin yeterlili gi
15) Yuksekd@retim alaninda ulusal

ili skilerin yeterlili gi

16) Yiksekd@retim alaninda
uluslararasi iliskilerin yeterlili gi

i

w

w Fakilteler, Konservatuvar ve
Yiksekokullarin Ortalamasi
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w Enstitlilerin Ortalamasi

w

w MYOQO'larin Ortalamasi
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5.1.2 Akademik personel niteliginde beklenen diizey

Akademik personelin nitédi beklenen dizeyin Uzerindedir. Akademik
personel nitelikleriyle ilgili stratejik hedefimigakademik kariyerinin bir kismini
yurt dsinda gerceklgirmis akademik personel sayisinda olal@idce artsg
sgilamak ve uluslararasi gigim programlarindan daha fazla yararlanan bir kadro

yaratmakitir.

Universitemizin akademik personel atama ve yiksakmicin belirlenen
asgari Olcutler akademik birimlere goregenekte olup, gerekli 6zellikler hem
kendi genel @ sayfamizda hem de Yuksekétim Kurulu'nun genel @

sayfasinda duyurulmaktadir.

Mevcut akademik kadromuzgalikli olarak yardimci dogent vegietim
gorevlilerinden olgan dinamik bir kadrodur. Ders veren kadrofirgiim elemani
basina digen @Grenci sayisi 53 (PG-12);gtetim Uyesi bgina digen yayin sayisi
(basiimg tam metinli yayinlar) 0,6 (PG-45); atif sayisi@(PG-47)dir.

5.1.3 Idari Personel Niteliginde Beklenen Diizey

Idari personelin nitedine bakildginda universite ortalamasi beklenen

dizeyin tzerindedir.

5.1.4 Mali Kaynaklarin Yeterliligi

2013 yilinda Universitemize tahsis edilen 6denektani 215.569.000 TL
olup yil icerisinde c¢gtli nedenlerle eklenen 6denek 24.943.541 TL veltdn
O0denek ise 4.375.400 TL olntur. Toplam olarak 236.137.141 TL olan 6denek
tutarimizin  230.741.351 TL'hk kismi serbest bihaks olup, serbest
0dengimizin 218.651.527 TL'lik kismi harcangtir. Mali kaynaklarin yeterlifii
beklenen dizeyde @erlendirilmistir. Ancak fakultelerimiz ile enstitllerimiz

kendilerine tahsis edilen mali kaynaklarini yetegbrmilerdir.
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2013 yilina ilgkin 6denek ve harcamalar ile gelir tahmin ve
gercekleameleri  gagidaki  tablolarda  verilmgtir.  Gelir  tablosunun
incelenmesinden gorilegielizere 2013 yili toplam butce gelirimiz 213.88438
TL olarak gerceklgnmistir. Bu aamada toplam gelirimizin % 77’si Maliye
Bakanlginca hazine yardimi olarak 6Odenen paylardangnodktadir. Butce
gelirimizin ancak % 23'Une yakin bir kismi kendi ykaklarimizdan elde
edilmektedir. Boyle olunca da hikumetin bitce paiari Gniversitemizi de
etkilemektedir. Bu sorunwmanin temel yollarindan biri 6z gelirlerimizi agoak
yollar bulmaktir. Ancak mevcut yap! icinde 0z delir artirmak kolay

gorilmemektedir.

Tablo 5.1.4-10niversitemiz 2013 Y1l Bitce Gerceklgmesi

TERTIBI ACIKLAMA BUTCE HARCAMA KALAN
ODENEGI ODENEK

01 Memurlar 129.679.065,1¢ 127.209.866,31 2.469.198,87

02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina 22.188.350.0C 22.029.414.0€ 158.935.94

Devlet Prim Gideri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 48.627.936,1C 42.891.246,58 5.736.689,52
05 Cari Transferler 3.189.000,00 2.830.727,92  358.272,08
06 Sermaye Giderleri 27.057.000,0C 23.690.272,61 3.366.727,39
07 Sermaye Transferleri

TOPLAM 230.741.351,2¢€ 218.651.527,4¢ 12.089.823,8C
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TERTIBI

03

03.1

03.6

03.9

04

04.2

04.4

04.5

05

05.1

05.2

05.3

05.9

06

06.2

Tablo 5.1.4-20niversitemiz 2013 Yili Gelirleri

ACIKLAMA

Tesebbis ve Miulkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Sats Gelirleri

Kira Gelirleri

Diger Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar

Merkezi Yonetim Bitcesine Dahil
idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
Kurumlardan ve Ki silerden Alinan Bagis ve
Yardimlar

Proje Yardimlari

Diger Gelirler

Faiz Gelirleri

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar
Para Cezalari

Diger Cesitli Gelirler

Sermaye Gelirleri

Tasinmaz Sats Gelirleri

TOPLAM

PLANLANAN
GELIR

23.763.000,0C
23.433.000,0C
330.000,00

0
178.914.000,0C
178.914.000,0C

0

0
12.892.000
17.000
3.600.000

0
9.275.000,00

0

0

215.569.000

GERCEKLE SEN
GELIR

29.600.432,0&
27.304.413,61
1.465.635,02
830.383,45
166.240.276,00
164.321.761,08
914.828,84
1.003.686,13
18.043.672
1.067.400,21
7.514.590,28
2.331,88
9.459.349,95

0

0

213.884.380,45

5.1.5 Bilgi Teknolojileri ve Kaynaklarinin (Bilgisayar, Internet, iletisim,
Kitap, Yayin vb.) Yeterliligi

a) Bilgisayar Donanimi: Universitemizde idari, @tim ve argtirma

amacl

kullanilan toplam 9150 adet masa usti vandailir bilgisayar

bulunmaktadir. Universitemizdeki bilgislem merkezine k#i 44 bilgisayar

laboratuvarinda 1.592 adet

“ince

istemci”

mevcuttukyrica akademik

birimlerimizin bilgisayar laboratuvarlarind&@ncilerin hizmetine acgik 2046 adet

bilgisayar mevcuttur.
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b) internet ve iletisim: Universitemiz fiber optik kablo ile yapilgibir
bilgisayar & ile donatiimgtir. TUm idari ve akademilkslemler ve @&renci kleri
yazilim destekli olarak yuratiimektedir. Ayricgrénci bilgi sistemimiz web
tabanh olup @rencilere yerlgkelerden bgimsiz olarak her yerden 7/24

prensibine gore hizmet vermektedir.

Elektronik posta servisimiz ...@kocaeli.edu.tr tdaolarak akademik ve
idari  personelimiz ile tim @encilerimize  hizmet vermektedir.
Personelimize 3 GB vegtencilerimize ise 100 MB e-posta barindirma yehnsta

edilmektedir.

Azami internet bglanti kullanim kapasitesi personelsbaa 100 Mb/s’dir.
Kullanim yaosunluguna bgli olarak omurga internet hizi 500 Mb/s
(METROETHERNET) olup internet hizmeti verilemeyen erlgskemiz
bulunmamaktadir. Tum personel veréncilerimiz yerlgkelerimizde guvenli
internet egimine sahiptir. Yerlgke bazinda internet kapasite kullanitablo
5.1.5-Ide verilmistir.

Ayrica yerlakelerde kablosuz internet hizmeti kismi olarak
sglanmaktadir. 2013 yih Yatinm Programi c¢ergevesinklablosuz internet

altyapisi kapsama alani ggetilmesi planlanmstir.
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Tablo 5.1.5-12013 Yiliinternet Kapasite Kullanimi

YERLE SKE ADI INTERNET ERISIM HIZI (MB/s)
Umuttepe Merkez Yerkkesi 500
Anitpark Yerlgkesi 20
Arslanbey Yerlgkesi 20
Hereke Borusan Yerjkesi 10
Kocaeli MYO
Barbaros Denizcilik YO
Degirmendere MYO
Kartepe Turizm MYO

=
o

Dis Hekimlgi

Gazanfer Bilge MYO

Golcuk MYO

Hereke Marshall Yerkkesi
Kandira MYO

Karamirsel MYO

Kartepe MYO

Kdsekdy MYO

Uzunciftlik Nuh Cimento
Prof.Dr. Baki Komsuglu MYO
Yahyakaptan MYO 5
Ford Otosarihsaniye Otomotiv

MYO

o o1 o1 o1 o1 o1 o1 o1 o1 01 O

c) Kitiphane Hizmetleri: Kocaeli Universitesi Merkez Kutiiphanesi
Universitemiz Umuttepe Yer&esinde okuyucularimiza hizmet vermektedir.
Merkez Kitiphanemize Bh, Anitpark Yerlekesinde, Tip Fakultesinde ve
Hukuk Fakultesinde olmak Gzere toplam ¢ adée kutiphanesi bulunmaktadir.
Bunlarin yaninda géli birimlerde birim ihtiyaglarina hizmet eden dalkiguk

Olcekli kitiphaneler ve okuma salonlari vardir.
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2013 yih itibariyla Umuttepe merkez kitiphanemizdgunan toplam
kitap sayisi 94.503, e-kitap sayisi 109.907, péikyosayin sayisi 1193, veri
tabani sayisi 72'dir. Kutiphanemizdeki veri tabanie 2013 yilinda 100.446
derginin indeks ve 0Ozet bilgilerine, 41.095 dergitam metin bilgisine; ayrica
2.279.629 tezin Ozetce bilgilerine, 884.286 tezse itam metin bilgisine
erisilebilmektedir. Umuttepe merkez kitiphanemizde,

Okuma Salonu  Marmara Salonu Siireli Yayinlar ve Tezler
Salonu (Ege Salonu)
Egitim Donemi 08.30 — 20.15 08.30 — 24.00 08:30 — 17:15
(11 saat 45 (15 saat 30 dakika) (8 saat 45 dakika)
dakika)

Hafta sonu 10:00-15.45 10.00-24.00 = e
(BEgitim - Ogretim (5 saat 45 dakika) (14 saat)
Donemi)
Cumartesi
Tatil Dénemleri: 08.30-17.15 08.30-17.15 08.30-12:00---13:00-

(8 saat 45 dakika) = (8 saat 45 dakika) 17.15

(7 saat 45 dakika)

saatleri arasinda hizmet verilmektedir. Kituphamzei®i var olan engellilere

yonelik donanim giincellenmektedir.

5.1.6 Is Teknolojilerinin Yeterliligi

Universitemizde kullanilansi teknolojileri beklenen diizeyin (zerinde

degerlendirilmektedir.

5.1.7 Fiziksel Olanaklarin Yeterliligi

Universitemizin fiziksel yapilanmasi 2013 yili sortibari ile buyik
oranda tamamlangtir. Ancak @&renci kontenjan sayilarindaki atar
fakiltelerimizde mevcut fiziksel imkénlarin yetershale gelmesi sonucunu

dogurmaktadir.

Universitemizin fiziksel olanaklarinin yeterfili genel olarak beklenen
dizeyin Uzerindedir. Enstittlerin hizmet binalaninbulunmamasi nedeniyle

fiziksel olanaklari beklenen dizeyin altind&elidendiriimektedir.
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5.1.8 Temin Edilen Hizmetlerin Yeterliligi

Universitemizde temizlik, glivenlik, servis ve yemeizmetleri, hizmet
satin alma yontemiyle yerine getiriimektedir. Terethlen hizmetlerin yeterligi

beklenen dizeyin tzerindedir.

5.1.9 Sanayi ile Iliskilerin Yeterliligi

Onemli sanayi kentlerimizden olan Kocaeli'de tmsitemizin dncelikli
hedeflerinden biri, sanayi ile gkilerin artirnlmasidir. Bu amagla, 2004 yilinda
kurulan Kocaeli Universitesi Teknopark, Universs@ayi $birliginin basarili

orneklerinden biridir.

Kocaeli- Yalova D130 Karayolu tizerinde tamami Unsitemize verilmg
olan 164.867 i arazi Uzerinde 4.500 nkapall alanda hizmet veren

teknoparkimiz mevcuttur.

Teknoparkimizda mevcufrket sayisi 2013 yilinda 97'ye, ¢gn sayisi
671'e ulgmistir. (Tablo 5.1.9) 2013 yilinda Teknopaskketlerimizin cirosu
89.231.564, AR-GE destekleri 1.454.810 TL oo,

Rektorl(gimize bgl Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin bazilari
bolgemizdeki sanayi kuruglarinin gereksinimlerini karlamak ve sanayi
faaliyetlerinin yaratgfi veya yaratabilegg@ cevre sorunlarini ¢ozimlemek igin

kurulmustur.
Tablo 5.1.9 Kocaeli Universitesi Teknopark Cagmalari

2009 2010 2011 2012 2013

Sirket sayisi 70 61 63 70 97
Imzalanan proje sayisi 248 264 160 54 321
Yurutilen proje sayisi 248 264 160 145 321
Calisan eleman sayisi 201 222 278 278 671
KOU o6gretim elemani sayisi 10 11 12 24 27
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fliskileri guclendirmek (izere AR-GE proje pazari topiaminin
yapilmasi, @grencilere yonelik kulucka merkezlerinin gturulmasi ve sanayinin
Onerileri d@rultusunda gitim-6gretim ve argtirma faaliyetlerimizin planlanmasi,
KOU Teknopark yerlgkesinde kurulmakta olalDEAL projesi kapsaminda Lazer
Teknolojileri, Alternatif Yakit Teknolojileri velileri Malzeme Teknolojileri
konularinda sanayiye yonelik gahalarin strdirdlmesine 2013 yilinda devam
edilmistir. Onumuzdeki yillarda elde edilen gnama sonuglarinin sanayiye
teknolojik trin olarak kazandirilmasi icin teknolojransfer ofislerinin

olusturulmasi gerekmektedir.

Universite-Sanayisbirligi'ne buyik énem veren Kocaeli Universitesi, bu
isbirligini gelistirmek icin Teknoloji Transfer Ofisini kurarak hesanayicilere
hem de argirmacilara yardimci olmayr amaclamaktadir. Biliteknoloji ve
sanayi §birliginin Ulkemiz icin ©6nemini kavrayan Kocaeli Univeesi,
aragtirmalarda etkingii arttirarak diinyada sayili gtama Universiteleri arasinda
olmay! hedeflengtir. Bu hedefi gergi, Kocaeli Universitesinde 117 AR-GE
Laboratuari faaliyet godstermektedir. Universite-8anisbirligi cercevesinde
Sanayicilerin  ihtiyaci olan bilgi ve teknolojiyi kalamak adina
akademisyenlerimiz ve laboratuar koordinatdrlerinkéz sanayiciler arasinda bir
kopri olmak Teknoloji Transfer Ofisinin  misyonuduniversitemiz,
argtirmalarda etkingi arttirarak diinyada sayili gtama Universiteleri arasinda
olmayl hedeflenstir. Bu hedefi gergi; Kocaeli Universitesi 12 Fakiilte, 6
Yuksekokul, 1 Devlet Konservatuari, 21 Meslek YiKdeail, 3 Enstitd, 13
Arastirma Merkezi, 11 AR-GE Birimi ve 2023 akademisydai faaliyet
gOstermektedir.

KOU TTO, universitemiz lisans, yiiksek lisans, do#tdirencileri ve
arggtirmacilarinin fikirlerini ve gelitirdikleri projeleri sirket kurma yoluyla ticari
dezere dongturmelerine destek olmaktadir.  Universitemizde saircili gin

O0zendirilmesi ve arttirilmasi icirsazidaki hizmetler verilmektedir:

- Universite icerisinde lisans/lisansiistgréncilerine ve akademik personele

periyodik olarak gigimcilik ders veya seminerlerinin verilmesi



« Teknopark Kulugka Biriminde kulugkgrketlerine ofis alani sganmasi.
« Kulucgkasirketlerine hukuki ve mali dagmanlik sglanmasi.

« Kulucgkasirketlerine kurumsal yonetim konusunda destek vestdaanlik

sglanmasi.

« Mevcutsirketlerin giclendiriimesi amaciyla benzer ya d&igaalanlarda
faaliyet gosterenirketlerin isbirliklerinin saslanmasi veya Universiteden

yeni mezunlarin bgirketlere kazandiriimasi.

« Sirketlerin destek ve hibe programlarindan yararlasm sglamak
amaciylasirketlere bu programlarin duyurulmasi, ulusal vesidrarasi
proje pazarlarn ve teknoloji platformlarina katiimm teyvik edilmesi ve

sirketlerin yonlendirilmesi.

« Destek ve hibe programlarinasiaransirketlere proje yazim ve hazirhk

asamasinda dagmanlik yapilmasi.

5.1.10 Toplum ile iliskilerin Yeterliligi

Universitemizin toplumla ikkileri asagidaki belirtilen alanlarda, gitgide

artan birsekilde surdurilmektedir.
« Universitemiz Halkldliskiler Mudurligiinin faaliyetleri,
* Guzel Sanatlar Fakiltesinin halka acik sanatsatlétleri,
* Devlet Konservatuvarimizin halka acik sanatsahékteri,

+ lletisim Fakiltemize ait Radyo in kaliteli sanat ve gtim

programlari,

* Prof. Dr. Baki Komsuglu Kultir ve Kongre Merkezi'nde 06zellikle

ogrencilere ve halka yonelik etkinlikler,

* Arastirma Uygulama Hastanesi biinyesinde kalitediigehizmeti,
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» Dis Hekimligi Fakultesi Hastanesi bunyesinde kalitefglgahizmeti,

* Anitpark Yerlgkesi'nde eski Rektorlik binasinda kupdmuz ve
kentimizin, Universitemizin ve eili teknolojilerin tarihceleri hakkinda

son derece @erli belgeleri iceren muzemiz,

« Tip Fakulltesi bunyesinde planlanan Toplumsal Dulyarl projesi
kapsaminda Toplum Ruh 8g51 alaninda gercek§érilen ¢cok verimli
toplantilar ve bdylece bolge halki ile yakin temasglanmasi,

+ Universitemizde 2013 yilinda kent halkina viére@icilere yonelik olarak
156 adet etkinlik diizenlensgtir.

5.1.11 Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskilerin Yeterliligi

Kocaeli Universitesi faaliyetlerini yurutirken buldusu bolge ile gok
yakindan ilgilenmeyi ilke haline getirgtir. KOU ilimizde bulunan merkezi idare
orgutleri, mahalli idarelere ait oérgutler ve sivdplum orgatleri ile ¢ok yakin
isbirligi icindedir. Kocaeli Valilgi ve bali birimlerle ortak caktaylar,
sempozyumlar ve bilgilendirme toplantilari, Genclgoril Midurligu ile ortak
sportif faaliyetler yapilmaktadir. Buygg&hir Belediye Bgkanligl ve ilce Belediye
Baskanliklari ile Universitemizin yapisi gefiesurekli olarak ortak caimalar
surdurdlmektedir. Zira Universitemiz Kocaeli ilindeoplam 15 yerlgkede
faaliyetini strdirmekte; dolayisi ile belediyeletamami ile hem Universitenin ve
Ogrencilerimizin sorunlarinin ¢6zumune yonelik hem dwhalli idarelerin
sorunlarinin ¢oéziimine yoénelik gahalar yurutilmektedir.izmit ve Golcik

Belediyeleri ile proje temelindgekillenen cakmalar 6zellikle aniimalidir.

KOU Bati Karadeniz Universiteler Biginin kurucu ve aktif tiyesi olup,
her yil bahar ve giiz déneminde ortak senato togpdantyapiimaktadir. Birlge
Uye Universiteler arasinda ortak doktora ve yukisskns programlar acilmi
olup, bu olgum cercevesinde farkli Universitelerin Tip ve Mudlishk
Fakdltelerinin @rencileri Universitemizde gitim gormektedir. Ihtiya¢ duyulan
alanlarda @retim dyesi yardimkmasi yapilmaktadir. Bati Karadeniz

Universiteler Birlgi web adresi;http://www.bkub.org.trdir Kamu kurum ve

34



kuruluslariyla iliskilerin yeterliligi farkh birimlerimiz tarafindan beklenen dizeyin

Uzerindedir.

5.1.12 Mezunlar ile iligkilerin Yeterliligi

Mezunlarla ilgkiler 2,66 ile orta dizeyde gderlendirilmistir (EK-3
APMA). 1992 yilindan bu yana mezun edilergrénci sayisi 135.245'dir.
Universitemiz 52.684 lisans, 78.073 onlisans, 4.90Ksek lisans ve 484 doktora
mezunu vernsgtir. Bu kadar yiksek mezun sayisiylakllerin yeterli dizeyde
tutulmasi, hem bu alana kaynak aktarilmasi hem deunksal kultirin

gelismesiyle mimkin olacaktir.

2012 yihinda mezunlar web sitesinin yenilenergleriik kazanmasi ve
ogrencilere diploma teslimi sirasinda bu siteye kajmalari yoninde yapilan
telkinler sonucu sisteme kayith gi@nci sayisi artngtir. Bu calsmalarin
mezunlarimizin ukalabilirlik dizeyini artiracgl ve iliskilerin daha da
guclenecgi izlenimini vermektedir. Ayrica kurumsal kalttrigelistiriimesi ve
yerlestiriimesine yonelik planlanan camalar bu alandaki iyikgnelere katki
verecektir. Bu konudaki ayrintili cainalar “6.2 Mezunlarldlgili Gelismelerin

Degerlendiriimesi” baligi altinda irdelennstir.

5.1.13 Cahiganlar ile Iliskilerin Yeterliligi

Calisanlar ile ilikilerin yeterliligi beklenen dizeyde derlendirilmistir.
Universitemiz cakanlari ile iliskilerin dezerlendiriimesi icin hem idari hem de
akademik personelimizle ilgili anket yapigmolup, idari personelle ilgili ankete

67 kisi, akademik personel ile ilgili ankete ise 118i kiatiimistir.

Idari personel memnuniyet anketine katilan 6dnki, % 33’ memnun
gozukmektedir. Ankete katilan idari personelimi2n27’si i yasamindan ¢ok
memnun olduklari cevabini vergterdir. % 9'u ise memnuniyet derecelerini pek
cok olarak belirtmilerdir. Ankete katilanlarin % 31'i memnuniyetsizzgirken
bunlarin , % 16’s1 az memnun, % 15'i is¢erinden hic memnun olmadiklarini

belirtmislerdir.
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Akademik personel anketine katillan 118sidken, % 37'si cakma
hayatlarinda idare ile olan gkilerinden memnun olduklarini beyan ederken, %
30’u cok memnun, % 9'u ise pek cok memnun oldukidbelirtmilerdir. Ankete
katilanlarin % 25'i memnuniyetsizliklerini ifade edken bunlarin % 19'u az

memnun olduklarini, % 5'i ise hic memnun olmadikiabelirtmglerdir.

Akademik personelimizin en az memnun olduklaanal bakildiinda
bunun kendilerine 6denen mali ve parasal olanakladusu goérilmektedir. Son
yillarda kamu da cajan personele gtnan Ucret aglarinin akademisyenlere

sglanmamasi nedeniyle bu memnuniyetginligiderek artg gorilmektedir.

5.1.14 Ogrenciler ile iligkilerin Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonuglarina bakifginda idari ve akademik birimlerimiz
ogrenciler ile ilkilerin yeterliligi sorusunu beklenen dizeyin Ustli olarak

degerlendirmglerdir.

Ogrenciler uzerinde yapilan anket gatasina 13.570 gibi yiksek bir
oranda @renci katilmgtir. Ankete katilan @grencilerin % 34’0 memnuniyetsiz
gozukurken, % 66’si memnun olduklarini beyan gendir. Memnuniyetsiz
olduklarini ifade edenlerin % 14’G hi¢ memnun olngaat % 20'si ise az
memnun oldgunu belirtmgtir. Memnuniyetini ifade eden gencilerin % 13’0
pek cok memnun, % 16’si cok memnun ve % 37’si ikellarindan memnun
olduklarini ifade etrgierdir. Ogrencilerin en az memnun olduklari konu ders
sirasinda grencinin ilgi ve istgini artirici yontemlere yer verilmemesi olarak

belirtilmistir.

5.1.15 Yiiksekégretim Alaninda Ulusal Iliskilerin Yeterliligi

Beklenen dlzeyin Uzerindedir. Bati Karadeniz Ursiteter Birligi
kapsaminda yurutulen csinalar, bu konuda bir model nitgindedir. Ayrica
2013 yilinda Farabi Ossim Programi ile Universitemize 94i@nci gelirken 57
ogrencimiz baka universitelere gitrgtir.

36



5.1.16 Yiiksekégretim Alaninda Uluslararasi Iliskilerin Yeterliligi

Yapilan caitli anlasmalar, gerceklgirilen uluslararasi etkinlik ve
katiimlarla, bu alanda mesafe aliidve genel olarak uluslararasisKilerin
yeterliliginin beklenen dizeyin Uzerinde glendirilmistir. Ancak enstittlerin

deserlendirmesinin beklenen dizeyin altinda @dgoriulmektedir.

Universitemiz son vyillarda uluslararasigrénci kabulii konusunda
calismalar balatmis olup, Universitemizde okuyan yabanci uyruklgrenci
sayisinda argiolmasi hedeflenrgiir. Bu ¢alsmalar sonucunda 2011 yilinda 132
olan yabanci uyruklu gienci sayisi 2012 yilinda 384’e 2013 yilinda is&aB
birden aratarak 1013’e ylaistir. Bu hedef dgrultusunda gelecek yillarda da

calismalara devam edilecektir.
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5.2 KURUMSAL NITELIKLERIN VE OZELLIKLERIN
DEGERLENDIRILMESI
2013 yili sonu itibariyle 69.66656encimiz mevcuttur. Bugienciler toplam
2031 @retim elemani ile @tilmektedir. Tum cakanlarimizin % 53’0 kadin, %
47’si erkektir. Ya ortalamasi ise 36'dir. Kurumsal Niteliklerin ve éiklerin

Degerlendiriimesi acisindan bakifdnda, Universitemizin beklenen duzeyin
Ustiinde oldgu soylenebilir.

5.2.1 0g'renci Sayilari (Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullari,
Yiikseklisans ve Doktora) ve Yeterliligi

Universitemiz ~ @renci  sayllarini  beklenen  diizeyde olarak
degerlendirmektedir. @enci sayilarimiz yillara gére gdémi tablo 5.2.1-1'de
gosterilmitir. Ulkemizdeki tniversitelerin grenci sayilari siralamasinda ilk sbe
icinde yer almaktadir. Universitemizdgittm goren d@rencilerin % 52’si lisans
dizeyinde, % 43’0 ise Onlisans dizeyindgitim goérmektedir. 2013 sonu
itibariyle % 5’i ise lisansustl dizeydgitem gérmektedir.

Tablo 5.2.1-1Kocaeli Universitesinde Yillara Gore (Brenci Sayilari

2007-  2008- 2009- 2010- 2011- 2012-
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Onlisans 27.147 28394 24729 24472 25355  29.769
Lisans 26.736 29.676  30.892  33.055 34.004 36.316
Lisansustu 1.483 2.237 1.655 2414 2.958 3.581

*Veriler 31 Aralik 2013 tarihi itibari d alinmgtir.
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2013 yilindaki yukseklisansgtenci sayisi 2.693, doktora ve tip ve di
hekimliginde uzmanhk @rencisi sayisi 1208'dir. Doktoragrencisi sayisindaki
artisin  yeterli olmamasinin  nedenleri gréncilerin finans sorunlar ve
Universitelerarasi rekabetin artmasidir. Tipta udrkadgrencisi sayisindaki
artisin yeterli olmamasinin ana nedeni YOK vegla Bakanlgl tarafindan
kullanilan asistan kadrolarinigiem veren kurum sayisindaki agd paralel bir
sekilde artmamasidir. Yuksek lisans grubundakiedciler ise genellikle g@tim
ve argtirma calgmalarini kendileri finanse etmektedir. Bunaskiak, devlet ve
0zel sektor desteklerinin doktora igin yeterli ohmasi yuksek lisanstan doktora
asamasina gecergienci sayisini azaltmaktadir.

Egitim-O gretim Donemlerine Gore Ggrenci Dagilimi

4000

3500

@ 3000

>

£ 2500

g 2000 WmLi Usti

S isansustil

£ 1500 L

O 1000 H Lisans
Onlisans

0

2007-2008  2008-2009  2009-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013
Egitim-O gretim Donemi
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Tablo 5.2 Kurumsal Niteliklerin ve Ozelliklerin Degerlendirilmesi

OZDEGERLENDIRME KONULARI

2. KURUMSAL N iTEL iKLER iN VE
OZELL iKLER IN DEGERLENDIRILMESi

1) Osrenci sayilar (Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek
Yuksekokullari, Yikseklisans ve Doktora) ve
yeterlili gi

2) Ogretim elemani sayilari (Profesér, Dogent, Yrd.

Dogent, Ggretim Gorevlisi, Okutman, Arastirma
gorevlisi, Uzman vb) ve yeterlilgi

3) idari personel sayilari (kadrolu ve s6zlgmeli) ve
yeterlili gi

4) Calisanlarin yas ortalamalari (Ogretim uyeleri,
Ogretim elemanlari ve idari personel) ve
yeterlili gi

5) Calisanlarin kadin-erkek personel dgiliminin
degerlendirilmesi (6gretim Uyeleri, 6gretim
elemanlari, aratirma gérevlileri ve idari
personel icin ayri ayri) ve yeterlilgi

6) Calisanlarin kidem ortalamalari (Ogretim
Uyeleri, Ggretim elemanlari ve idari personel) ve
yeterlili gi

7) Akademik personelin ortalama Ginvan diizeyi

8) idari Personelin Bgitim Diizeyi

9) Akademik birimlerin ve bu birimlerdeki
programlarin sayilar (Fakdlte, Yuksekokul,
Meslek Yuksekokullari, Yikseklisans ve
Doktora) ve yeterliligi

10) Kurumun agirlikli akademik alani/alanlari ve
yeterlili gi

11) Kurumun fiziksel buyukli gu ve altyapisi (m?)
ve yeterliligi

i) Kampus alani
if) Toplam kapali alan
iii) E gitim-O gretim ve Arastirma

iv) Sosyal ve dger hizmet alanlar
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Fakulteler, Konservatuvar ve
Yuksekokullarin Ortalamasi

w

w | Enstitilerin Ortalamasi

w MYO'larin Ortalamasi

BIRIMLER

w  Akademik Birimlerin Ortalamasi

idari Birimlerin Ortalamasi

(6]

w

~ Arastirma Merkezlerinin Ortalamasi

o1 | Rektorlik Birimlerinin Ortalamasi

& Universitenin Genel Ortalamasi



5.2.2 Ogretim Elemani Sayilari (Profesor, Docent, Yrd. Docent, Ogretim
Gorevlisi, Okutman, Arastirma Gérevlisi, Uzman vb.) ve Yeterliligi

Akademik birimlerin dgerlendirmesinde getim elemani sayilar
beklenen dlizeyde olup akademik personel sayisirekdartmaktadir {ablo
5.2.2-1,2. Bu artsa rggmen Uuniversitemizde getim elemani bana dien
Ogrenci sayisi Ulke ortalamasindan daha yiksek dumdmd2009-2013 yili
Stratejik Plan c¢agmalarinda 28 olan genci/@Gretim elemani oraninin 20
ogrenci/retim elemani oranina giirtimesi hedeflenmgken Yulksek@retim
Kurulunca uygulanan politikalar nedeniyle bu oratisrde yerine 2013 vyil
itibariyla bu oranin 53 olarak gerceytigi (PG-12) gorilmektedir. Bu alanda

universitemizin daha buyuk caba gdstermesine iQtofdusu aciktir.

Tablo 5.2.2-1Kocaeli Universitesinde Yillara Gére Ggretim Uyesi Sayisi

Yil Profesor Docent Yardimci Dogent Toplam

2009 174 145 446 765
2010 179 137 469 785
2011 190 142 474 806
2012 214 159 474 847
2013 222 181 470 873

*Veriler 31 Aralik 2013 tarihi itibari ile lenmustir.

Yillara Gore Ogretim Uyesi Dagilimi

B Dogent
B Profesor

Yardimci Dogent

2009 2010 2011 2012 2013
Yil
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Tablo 5.2.2-2K__ocae|i Q_niversitesinde Yillara Gore
Ogretim Uyesi Yardimcisi Sayisi

Yil Ogretim  Okutman  Arastirma Uzman  Toplam
Gorevlisi Gorevlisi
2009 286 172 717 42 1217
2010 281 177 700 38 1196
2011 176 287 682 35 1180
2012 287 167 650 28 1132
2013 279 169 686 24 1158

*Veriler 31 Aralik 2013 tarihi itibari ile alinngtir.

Yillara Gére Ogretim Uyesi Yardimcisi Dasilimi

HUzman
B Okutman

Ogretim Gorevlisi

Say!

Arastirma Gorevlisi

2010 2011 2012 2013
Yil

2012/2013 gitim Ogretim yili icin kadrolu @retim Uyesi bgina digen
ogrenci sayisi 79,80 (PG-11), kadrolgrétim elemani bana digen &Grenci sayisi
53 (PG-12) olarak gerceklmistir. Kadrolu toplam @retim elemani (gretim
dyesi, @retim gorevlisi, okutman, agarma gorevlisi, uzman) kaa digen

ogrenci sayisi ise 34,30 dur.

Kocaeli Universitesi akademik personelinigiten, aratirma ve hizmet

gibi kurumsal faaliyetlere katilma duzeyi yillaergsinde giderek artrgtir.
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Ogrenci sayisindaki agin daha ziyade lisans gencileri grubunda
kaydedilmesi, buna kghk arsgtirma gelgtirme faaliyetlerinin  temel
unsurlarindan olan yuksek lisans, doktora, tip e hetkimligindeki uzmanlik
ogrencisi sayisinda agtn yetersiz olmasi kurumumuzun 6ncelikle Kitlgtieni

yapmak durumunda kalgini gbstermektedir.

5.2.3 Idari Personel Sayilari (kadrolu ve sézlesmeli) ve Yeterliligi

idari  personel saylari ve yeteli beklenen dizeyde
degerlendirilmektedir. Toplam kadrolu idari personaim1749 kgi olup,
sOzlemeli personelimiz ise 11 «dir.

5.2.4 Calsanlarin Yas Ortalamalar1 (Ogretim iiyeleri, 6gretim
elemanlari ve idari personel) ve Yeterliligi

Universitemiz personelinin yartalamasi Tablo 5.2.4'te gosterikfii.

Tablo 5.2.4 Calsanlarin Yas Dagilimi

Yas Ortalamasi

Profesor 52
Docent 41
Yrd. Dogent 39
Ogretim Gorevlisi 33
Arastirma Gorevlisi 26
Uzman 29
Okutman 35
Idari Personel 36
Genel Ortalama 36

5.2.5 Calisanlarin Kadin - Erkek Personel Dagiliminin Degerlendirilmesi
(6gretim itiyeleri, 6gretim elemanlari, arastirma gérevlileri ve
idari personel igcin ayri ayri) ve Yeterliligi

Tum personelimizin ortalama % 53’Uni kadinlarsalumaktadir. @retim
uyelerinin % 43’0, @retim elemanlarinin da % 50’si kadinddlari personelin ise
% 57’sini kadinlar, % 43’Un0 erkekler glurmaktadir.
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Tablo 5.2.5-1Calisanlarin Kadin - Erkek Personel Dgsilimi

Kadin Erkek Toplam
Profesor 73 149 222
Docent 82 99 181
Yrd. Dogent 219 251 470
Ogretim Gorevlisi 140 139 279
Arastirma Gorevlisi 373 313 686
Uzman 14 10 24
Okutman 109 60 169
Idari Personel 1010 750 1760
Toplam 2020 1771 3791

5.2.6 Calisanlarin Kidem Ortalamalar: (Ogretim iiyeleri, égretim
elemanlari ve idari personel) ve Yeterliligi

Universitemiz akademik ve idari personelinin krdertalamalaritablo
5.2.6-1de gorulmektedir. @retim (Gyelerinin kidem ortalamasi 23 yil, tim

akademik personelin kidem ortalamasi 18 yil, igarsonelinki ise 11 yildir.

Tablo 5.2.6-1Calisanlarin Kidem Durumu

Profesor 29
Docent 23
Yardimci Dogent 18
Ogretim Gorevlisi 17
Arastirma Gorevlisi 8
Uzman 14
Okutman 17
Idari Personel 11

5.2.7 Akademik Personelin Ortalama Unvan Diizeyi

Akademik personelimizin % 43’0 goetim Uyeleri, % 34’0 akdirma
gorevlisinden olgmaktadir. % 14'G gretim gorevlisi, % 8'i okutman ve % 1’ini

uzman olgturmaktadir.
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5.2.8 Idari Personelin Egitim Diizeyi

Idari personelin @tim diizeyleritablo 5.2.8-1" degdrilmektedir.

Tablo 5.2.8-1idari Personelin Bgitim Diizeyi

ilkogretim Lise Onlisan Lisan Y.L.ve Doktora
Kisi Sayisi 102 421 472 705 60
Yizde (%) 580/ 23.93 26.82 40.05 3.40

5.2.9 Akademik Birimlerin ve Bu Birimlerdeki Programlarin Sayilari
(Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, yiikseklisans ve
doktora) ve Yeterliligi

Universitemizde 12 Fakilte, 3 Enstiti, 1 Devlet Kervatuvari, 6
Yuksekokul ve 21 Meslek Yiksekokulu bulunmakta8uw. birimlerdeki program
sayllaritablo 5.2.-1'deg6sterilmitir.

Tablo 5.2.9-1Akademik Birimler ve Bu Birimlerdeki
Programlarin Sayilari

FAKULTELER l. Ogretim Il. O gretim Uzaktan Egitim
Dis Hekimligi

Egitim

Fen Edebiyat 9 6

Guzel Sanatlar 17

Hukuk

Iktisadi ve idari Bilimler

Tletisim

Mimarlk ve Tasarim

Muhendislik 14 11
Teknik Bgitim 5 4
Teknoloji

Tip

TOPLAM 79 33

45



ENSTITULER I. Ogretim
Fen Bilimleri (YL) 35
Fen Bilimleri (Doktora) 26
Saslik Bilimleri (YL) 23
Saslik ilimleri (Doktora) 15
Sosyal Bilimler (YL) 56
Sosyal Bilimler (Doktora) 16
TOPLAM 171
YUKSEKOKULLAR

Barbaros Denizcilik 2

Beden Eitimi ve Spor

Derbent Turiznisl. ve Otel. 1
Devlet Konservatuvari 18
Kocaeli Sglik

Sivil Havacilk

Yabanci Diller

TOPLAM 34
MESLEK YUKSEK OKULLARI 1. Ogretim

Adalet

Ali Riza Vezirgzlu

Arslanbey 13
Asim Kocabiyik 6
Derbent 10
Degirmendere Ali Ozbay

Gazanfer Bilge 9
Ford Otosarihsaniye Otomotiv

Golcik 11
Hereke 17
Hereke OL.Uzunyol 11
Gida ve Tarim 11
[zmit 8
Kandira 14
Karamursel 13
Kartepe 6
Kocaeli 34
Kocaeli Sglik Hizmetleri 7
Kdsekoy 13
Uzungiftlik Nuh Cimento 3
Prof.Dr.Baki Komsuglu

Yahya Kaptan 1
TOPLAM 211
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Birimlerimizde 377 onlisans, 154 lisans programm genaktadir. Ayrica,
enstitilerimize bgh 132 yukseklisans ve 57 doktora programi olmaleréz
toplam 189 lisansustlu program bulunmaktadir. Buragi@en program sayilari
Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS) kayitli aktif ve pasigrencisi bulunan, tiim

programlar ile birinci ve ikinci gretim programlarinin toplam sayilaridir.

5.2.10 Kurumun Agirlikl1 Akademik Alani/Alanlari ve Yeterliligi

Kocaeli Universitesinin  &irlikll Hizmet Alanlari tablo 5.2.10-de
verilmistir. Tablo Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetitirme Temel Alanina Eitim
Fakultesi ve Teknik Eitim Fakulltesi'nin butin bolimleri, Fen Bilimleriev
Matematik Temel Alanina Fen Edebiyat FakulltesiFén Bilimleri Enstittisinin
tum ylUkseklisans ve doktora programlari, Filologriel Alanina Beden ddimi
ve Spor Yuksekokulu ile FEF Turk Dili ve Edebiy&6lumu dahil edilmgtir.
Mesleki ve Teknik Eitim Temel Alanina Sgik Hizmetleri MYO hari¢ dger
MYOQO’larin tim programlari dahil edilngiir. Birimlerimizde 377 onlisans, 154
lisans programi yer almaktadir. Ayrica, enstitiiezie bal 132 yikseklisans
ve 57 doktora programi olmak U(zere toplam 189 #8atii program

bulunmaktadir.

Sanayi bolgesinde kurulu bir Gniversite olmamiz evegde mesleki ve
teknik  esitim  Universitemizin ~ girhkh  akademik alanlardan  biridir.
Ogrencilerimizin 6nemli bir orani bu alandgittm goérmektedir. Teknik alanda
egitim goren @renci sayilarindaki azaln nedenlerinden biri, Teknik ggim
Fakultesi'nin teknoloji faktltesine dominesinden dolayl bazi programlara ¢
yildir yeni @renci alinmamasidir. Sosyal,skee ve idari bilimler temel alaninda
egitim goren @renci orani her gecen yil hatiri sayilir 6lgtideraittadir. Bir yil
icinde gerceklgen 5 puanlk argi6zellikle iktisadi veldari Bilimler Fakultesi ve
Fen-Edebiyat Fakultesinin sosyal programlarininubdigu blogun fiziksel

kosullarini zorlamaktadir.

Akademik kadronun Bge biri mesleki ve teknik @tim temel
alanindadir. Universitemiz akademik kadrosunda egadikli olan grup, %

34’luk bir oran ile sglik bilimleri temel alanindadir.
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Bu alanda gitim alan @&renci sayisi Universitemizin toplamgrénci

sayis! iginde sadece % 5'tir. Universitemizde Sb®iimler temel alanindaki

toplam sayilara géregoenci sayisi orani % 18,30 ikeg@rétim elemani orani %

12'dir.

Bu veriler siginda Universitemizing@tim onceliginin ilk sirada mesleki ve

teknik esitim temel alani ve ikinci sirada @& bilimleri temel alani oldgu

sdylenebilir.

Salik Bilimleri Temel Alanina ise Tip Fakdiltesi, PiHekimligi
Fakdlteleri ile Salik YO ve Sa&lik Hizmetleri MYO dahil edilmgtir. Kurumun
Agirhkh Akademik Alanlari ve yeterliii akademik birimlerimiz tarafindan

beklenen diizeyde gerlendirilmistir.

Tablo 5.2.10-1Kocaeli Universitesi Agirlikli Hizmet Alani/Alanlari

No BiLiM TEMEL ALANI ORI
Sayi %
Egitim Bilimleri ve Ogretmen
1 Yetistirme Temel Alani e ol
5 Fen Bilimleri ve Matematik Temel 6075 873
Alani
3  Filoloji Temel Alani 1900 2,73
4  Glzel Sanatlar Temel Alani 521 0,76
5 | Hukuk Temel Alani 684 0,99

6 Ilahiyat Temel Alani

Mesleki ve Teknik Eitim Temel

7 Alan 28703 41,21
8 Mimarlik Temel Alani 728 1,05
9 Mduhendislik Temel Alani 11655 16,73
10 Saglik Bilimleri Temel Alani 3758 5,39
1 Sosyal, Bgeri veidari Bilimler 12736 18.30

Temel Alani

12 Ziraat ve Ormancilik

Toplam 69.666 100

48

AKADEM iK
PERSONEL
Sayi %
65 4
177 9
104 5
50 2
31 2
431 21
26 1
189 9
685 34
245 12
28 1
2031 100



5.2.11 Kurumun Fiziksel Biiyiikliigii ve Altyapisi (m?) ve Yeterliligi

Kurumun fiziksel buyudklik ve alt yapisi gerlendirmelerde beklenen
diizeyin Uzerinde gorilmektedir. Universitemiz fegk anlamda yapganasini
blylk oranda tamamlagtir. Lisansusti grenci sayilarini artirmaya yonelik
planlanan faaliyetler icin yeni enstitl alanlarihlyac duyulmaktadir. Umuttepe
Yerleskesi’'nde ise bir yandan yeni birimlerin kurulmabir yandan da ilave
yuklerin gelmesiyle yeni alanlara gereksinim duyaktadir. Bu amacla Umuttepe

Bati Yerlgkesi alt yapi ihale ¢caimalari 2013 yili icinde yapilmasi planlargim.
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5.3 EGITIM-OGRETIM SURECLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Egitim-6gretim sireclerinin  d&erlendiriimesinde, grenci Eleri daire
baskanhgi, bilgi islem daire bgkanlgi, uluslararasi ilkiler ofisi, Farabi ofisi ve
surekli eitim merkezinden alinan bilgiler kullanilgtir. Programlardan
yararlanilma durumu, dik kesilme bilgileri, ders programi sayisi, deryisa
secmeli ders sayisi, disiplinlerarasi dersler, gngft anadal bilgisi gibi veriler
standart tablolar halinde istemgtii. Daha sonra bu tablolar ilgili performans

gostergesi (PG) @erlerinin hesaplanmasi icin kullanilgtr.

Surece dahil olan birimlerin 6z glerlendirme konularina gkin ortalama
degerleri tablo 5.3de verilmisti. Bu deserlerin, dizey tanimlari henlz
yapillmadgindan ve/veya birimler arasi olcutler ¢cok farklallecginden cok
nesnel olmadiklari diindlebilir. Ancak, tablodaki verilerin gecgnyillara ait

veriler ile kagilastiriimasi, stirecin seyri hakkinda somut fikirlermektedir.

Egitim ogretim surecleri dgerlendirme tablosuTablo 5.3incelendginde,
kullanilan 15 kriterinl4’ii beklenen dizeyin Gzerindegaelendirilirken, uluslar

aras! @renci degisimine katihm beklenen diuzeydegizlendirilmistir.
5.3.1 Programlarin Ulusal ve Cevre Ihtiyaclarina Uygunlugu

Kocaeli Universitesinde acilmi olan onlisans, lisans ve lisansisti
programlari, ulusal gereksinimler, uluslararasi sgkk @retim alanindaki
gelismeler, bilim teknoloji politikalari ve yakin goafyada yer alan endustriyel

kuruluslarin gereksinimleri g6z 6éninde bulundurularakstlculmaktadir.

2013 yil itibariyle Kocaeli Universitesi blinyes#d377 oOnlisans, 154
lisans, 132 yukseklisans ve 57 doktora programiauigyr. Mevcut programlarin

.....
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Tablo 5.3. BEgitim-0 gretim sureci degerlendirmesi

OZDEGERLENDIRME KONULARI

3. EGITIM-O GRETIM SURECLERININ
DEGERLENDIRILMESI

1) Programlarin ulusal ve gevre
ihtiyaclarina uygunlugu;

2) Programlarin egitim hedeflerinin
yeterlili gi;

3) Programlarin kapsami ve niteliklerinin
(ders caitlili gi, ders yukleri ve uyumlulugu)
yeterlili gi;

4) Programlarin anlasilabilirli gi ve
hedeflerinin acikligi;

5) Programlarin bitunliginin ve
devamlihginin yeterlili gi;

6) Programlarin ciktilarinin (programin
kazandirmasi beklenen nitelikler) yeterliligi;

7) Program kaynaklarinin (6gretim elemant,
ders notlari vb.) yeterliligi;

8) Programlarin diger programlarla
iliskilerinin yeterlili gi;

9) Ogrencilere sunulan rehberlik/ dansmanlk
hizmetlerinin yeterlili gi;

10) Engelli @rencilere sunulan &itim
hizmetlerinin yeterlili gi;

11) Ggrenci degerlendirme prosediir ve
araclarinin (sinav, édev, proje vb.) yeterlilgi;

12) Yeni @rencilerin programlara hazirlama
prosedir ve uygulamalarinin yeterliligi;

13) OGsrencilere sunulan gitimin etkinli gini
arttiracak egitsel destek hizmetlerinin
(yabanci dil, IT teknolojileri ve bilgisayar
donanimi vb.) yeterliligi;

14) Programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi
programlarla uyumundaki yeterlili gi;

15) Uluslararasi @renci degisimi
programlarina dgrenci katiliminin yeterlili gi;

Fakulteler, Konservatuar ve
Yuksekokullarin Ortalamasi
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5.3.2 Programlarin Egitim Hedeflerinin Yeterliligi

2010, 2011, 2012 ve 2013 yillarinda i¢c ves ghaydalarla yaratilen
calismalar ile Yeniden Yapilanma ve Kalite Sureci omsalisans ve lisansustu
programlarda gariyla uygulanmtir. Programlarin @tim hedeflerinin yeterlilgi
Universite birimlerince beklenen diizeyin Uzerinddugu saptanngtir. Egitimde
Yeniden Yapilanma ve Kalite Sureci ilegmnan iyiletirmeler, sanayi kuruklari
ve is dunyasinin mezun olangi@ncilerimize ilgisini daha da arttirgga

beklenmektedir.

5.3.3 Programlarin Kapsami ve Niteliklerinin (ders cesitliligi, ders

yiikleri ve uyumlulugu) Yeterliligi

Kocaeli Universitesinde bulunan énlisans, lisansisansusti programlar
ders ceitlili gi bakimindan vyeterli ve makul dizeydedirgitinde Yeniden
Yapilanma ve Kalite Sureci ile birlikte Universiteatle 2010/2011 @tim dgretim
yilindan itibaren Universite ortak derslerinin eme katiimasi ve bazi
programlarda % 30ngilizce ders zorunluku getiriimesi ile ders dlili gi ve
ogrencilerin yonelmek istegdi uzmanlhk alani yani sira ilgi, beceri ve hobiheri
yonelik sosyal icerikli ders secebilme olgnartiriimstir. Universite Secmeli
Dersleri (USD) ile birlikte 5187 grenci farkli fakilte ve bolumlerden ders
alabilme olangini yakalamgtir. 2009/2010 gitim 6gretim yilinda gecerli olan
yonetmelik gergince lisans diizeyinde bolimlerimizde 4 yilhirétim stresince
Ogrencilerimizin aldgl ders saati toplami 152-196 saat arasindaswchektedir.
Onlisansta program k@a ortalama haftalik ders saati sayisi 24,71ndisa25,55
yukseklisans da 16,43 ve doktorada 17,33’tlir. Banlar PG-40’da verilnstir.
Bu programlardaki secmeli ders orani ise sira$tyla2,35, % 27,28, % 62,25 ve
% 65'tir. (PG-41). EBitimde Yeniden Yapilanma ve Kalite Sureci kapsaraind
hazirlanan ve 12 gustos 2010 gun ve 27670 sayili Resmi Gazete'denlayms
olan Kocaeli Universitesi Onlisans ve Lisangtin ve Ogretim Yonetmelgine
gore @renciler, lisans programlarinda her donem en aZARUS olmak Uzere
toplam en az 240 AKTS, 0Onlisans programlarindehiesedénem en az 30 AKTS
olmak Uzere toplam en az 120 AKTS kredi yukinu tawhaanak zorundadir.
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5.3.4 Programlarin Anlasilabilirligi ve Hedeflerinin A¢ikligi

Kocaeli Universitesi’'nin tiim programlari, ders tafari (ders icerikleri)
basili kataloglarda ve internet ortaminda yer abadik. Gelgmis bir 6grenci bilgi
sistemi sayesinde géenciler ders kayitlarini internet Uzerinden yajrabkte,
sinav sonugclarini @enebilmekte, gtim 6gretim ile ilgili yonetmelikleri ve
gerekli belgeleri (Transkript, gbenci belgesi, staj formu, ders programi,
ERASMUS ve @renci dgisim bavuru formu vb.) bu sistem ara@iyla elde
edebilmektedir. @enciler yariyil sonlarinda sistem izerindgr&im Elemani ve
Ders Degerlendirme Anketi'ni doldurarak, gbetim elemani ve dersin
anlgilabilirligi konusunda gori ve beklentilerini yansitabilmektedir. Sistem
sayesinde ders vyapilabilen tim mekanlardaki hkftdullanim bilgileri,
bolum/program, derslik/laboratuar/atolye vb.grétim elemani ve genci
acisindan gorulebilmektediTablo 5.3deki stre¢ dgerlendirme sonuclarl bu
konuda buyuk oOlctide beklenen dizeyin Uzerindednug vererek, programlarin
anlasilabilir ve hedeflerinin agik oldiunu d@rulamaktadir.

Ayni zamanda Universitemiz 2011-2014 dénemi igirrujpa Komisyonu
tarafindan yuksekgietim diplomasina ek olarak verilen uluslarargeffaflik ve
diplomalar, dereceler, sertifikalar gibi yeterllekin akademik ve profesyonel
taninmasini kolaykirmaylr amaclayan bir dokiman olan Diploma Eki Etik

kullanma yetkisi de almgtir.

5.3.5 Programlarin Biitiinliigiiniin ve Devamliliginin Yeterliligi

Kocaeli Universitesinde lisans programlari geti bilimin gerektirdi
dogrultuda ve bulunan ¢pafyadaki sanayi kurullarinin beklentileri ve
gereksinimleri ile yeniden g6zden gecirilmekte kigyaca yonelik olarak surekli
yenilenmektedir.

Kocaeli Universitesinde 154 lisans ve 377 Onlisapsogrami
bulunmaktadir. Bunun yani sira programlaringwgadgrencilerin bir program
bitiminde dger bir programa devam etme konusunda tercih edslbileri uyuma
sahiptir. Mevcut programlar goenciler tarafindan yuksek dizeyde tercih

edilmektedir.
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Kocaeli Universitesi lisans diizeyindeki bolimle2i#13 yili icin ayrilan
kontenjanin birinci yerlgirmede % 95, ek yer@rme sonucunda da % 100
dizeyinde doldgu belirlenmgtir. Fen-Edebiyat Fakulltesi bazi programlarinda
oldugu gibi mezuniyet sonrasinaskin ulusal dizenleme @giklikleri nedeniyle
kontenjanlarin doldurulmasinda sorunlar gozlenndkteBununla birlikte ilk
yerlestrmede  kontenjanin  yiksek diuzeylerde  doldurulmaskKocaeli
Universitesinin tercih edilen bir Gniversite konumda oldgunu gostermektedir.
Bu yuksek dizeydeki tercih gafi konumun yani sira, Universitenin akademik ve

fiziki altyapisinin buyik oranda tamamlagmimasindan kaynaklanmaktadir.

5.3.6 Programlarin Ciktilarinin (programin kazandirmasi beklenen
nitelikler) Yeterliligi

Universitemizin tim bolim ve programlari icigrénme ciktilart AKTS
kriterleri kapsaminda tanimlangtr. Egitimde Yeniden Yapilanma ve Kalite
Siureci iginde Universitemizdeki tim programlar efgtim-o6gretim yontemleri

yeniden dgerlendirilerek gektirilmi stir.

Mevcut durumda program ciktilarini test edebiledakfaktorden s6z
edilebilir. Bunlarin birincisi mezun olabilen gienci ylzdesi, ikincisi ise
mezuniyet not ortalamasidir. Program ciktilarireteyliligi ve mezunlara istenen
ve beklenen niteliklerin kazandirilip kazandiriim@adkonusunda bir istatistik
mevcut dgildir. Ancak OSYM’nin 2013 KPSS Lisans sinavliare i2013 DGS
sonuclarl analiz edildinde, Universitemizin bu amaci gercekienede arzu
edilebilir bir duzeyde oldgu gorulmektedir. 2013 KPSS lisans seviyesi alan
sonuglarina gore vyapilan daa siralamasinda Universitemiz birimlerinin
yogunlukla ilk 3-20 arasinda yer afgigorilmektedir. 2013 DGS sonuglarinin
deserlendirmesinde Universitemiz programlarinigasaortalamasi % 32’dir. Bu
oran diguk gorulse de, Universitemizin 21 meslek yuksekokal sahip ve
Ogrencilerin sinavsiz gegisistemi ile geldii g6z ©6nune alinginda, dger
Universite programlarinin oldukca Uzerinde @adug6rilmektedir. (Bu veriler
OSYM’nin 2013 Asiv verilerinin derlenmesinden elde ediltii)
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Diger taraftan 0Ozel sektorde galn mezunlarin niteli ve beklenen
performansi gosterip gostermedikleri konusunda #ademik dizeyde bir
argtirmaya ihtiyac¢ vardir. Yapilacak bu yondeki gadalar sonucunda program

ciktilarinin yeterlilgi konusunda bir fikir elde edilebilecektir.

Universitemizde 2011-2012 ders yilinda % 0,55 obarinci yildaki
toplam ilisik kesme orani, 2012-2013 ders yilinda % 0,30 etaru(PG-28.6)

Birinci yilda ilisik kesilme oranlari 6nlisans dizeyinde 2012-2018 de
yilinda % 0,37 (PG-28.2), lisans dizeyinde 201232@4rs yilinda % 0,24’e (PG-
28.3) gerilemgtir. Yukseklisans dizeyinde 2012/2013 ders yili#@8,33" e (PG-
28.4) yukselmiytir. Doktorada bu oran % 0,29 olarak gercekistir.

2012-2013 ders yilinda normal sirede mezun olengilerin oranlari
PG-32'de verilmgtir. Normal strede mezun olma oranlarina bafiftia bir
onceki yila gére oOnlisans dizeyinde % 33,89'dan %8Zye bir ylkselme
gozlenirken, lisans dizeyinde % 43,54'ten % 4X¥84ikseklisans dizeyinde %
15,18'den % 13,69'a ve doktora dizeyinde ise % ZT8dh % 10,78'e dils
g6zlenmitir. Onlisans @rencilerinin normal stirede mezun olma oranlarindaki
artisin en buyik nedeni olarak, 2012-2013 giiz yarigdin YOK tarafindan

verilen batinleme sinav hakkinin ofdudistntlebilir.

PG-33'de verilen mezuniyet orani gelerine bakildiinda; o6nlisans
dizeyinde % 23,34ten % 18,59 (PG-33.1), lisangegiinde % 16,58'den
%13,94’e, yukseklisans duzeyinde % 8,64'den % #&58Gerken, doktora
dizeyinde % 4,21°'den % 5,94’e yuksejtini Toplam @renci sayilari gz énine
alindginda mezuniyet orani % 18,90'dan % 15,71’e srdiktir. Tdm
mezunlarimizin mezuniyet not ortalamalari ile ilgtanlar PG-34’de verilngtir.
En ylksek mezuniyet not ortalamasi 3,66 ile dokfpragrami mezunlarinda
gorilmekte iken, bunu 3,55 ile yukseklisans, 2J@2lisans ve 2,58 ile dnlisans

program @rencileri takip etmektedir.

Mezunlar, Mezun Bilgi Sistemini etkin kullanma kauwnda yeterli
duyarlihgr gostermediklerinden, mezunlarin timua icge iyerlgtirme oranini

saslikl olarak vermek mumkin gérinmemektedir. (PG-35)
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5.3.7 Program Kaynaklarinin (6gretim elemani, ders notlari vb.)

Yeterliligi

Birimlerimiz program kaynaklarinin gbetim elemani, ders notlari vb.)
yeterliligi konusunu beklenen dizeyin Uzerindgeléendirmilerdir. Programlara
sgilanan fiziksel olanaklar, dersliklerin teknolojikerd ara¢c ve gereclerle
zenginlatiriimesi ve @rencilerin bilgiye daha rahat ylaa olangl bulmalar
nedeniyle bu konudaki yeterfie 6nemli katkilar sgamaktadir.

Universitemizde kadrolu ders vereprétim elemani bana @&renci sayisi
orani 2011-2012 ders yilinda 48 (PG-12) iken, 2PQ23 ders yilinda 53 olarak
gerceklgmistir. Bu sayinin stratejik hedefimiz gailtusunda 0Onumuzdeki
yillarda digurdlmesi hedeflenmektedir. Fakulteler, yuksekokullee meslek
yuksekokullarr @retim elemani sayilarini beklenen dizeydgedendirmitir.
(Tablo-5.3) Bu dgerlendirmenin olgmasinda, fakilte, yiuksekokullar ve meslek
yuksekokullarin gretim elemani ihtiyacinin giderilmesinde veyidideste&in
onemli rol oynadii distintilmektedir.

5.3.8 Programlarin Diger Programlarla Iliskilerinin Yeterliligi

Programlarin dier programlarla ikkilerinin yeterliligi beklenen dizeyin
uzerindedir. Kocaeli Universitesindesdegser dsretim programlari uygulayan bir
fakiltenin, yuksekokulun veya meslek yuksekokulunun bir
bolumunden/programindan gdir bir boélimune/programina gegler, belirli
kosullar sglandig takdirde yapilabilmektedir. Ayricagtenciler kayith olduklar
bir egitim-0gretim programinin yani sira ve ayni anda ayni takiginde veya
disinda baka bir eitim-6gretim programina devam etmesine olanak veren cift
anadal programi (CAP)s#im-0gretim imkanina sahiptir. Universitemizde halen
12 lisans programinda CAP uygulanmaktadir. Lisaigeginde 54 bolum cift
anadal programi uygulamaktadir. Cift anadal prodmama izin veren lisans
programlarinin orani 2011/2012 déneminde % 41,@4 iR012/2013 déneminde
% 50 olmytur. Egitimde Yeniden Yapilanma ve Kalite Sdreci kapsarajnd
secmeli derslerin artirllmasi ve bir program icorunlu olarak onerilen % 25
secmeli derslerin en az % 40'inin, alagi decilmesi zorunlulgunun programlar

arasl etkilgim firsatlarini artirmgtir.
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5.3.9 Ogrencilere Sunulan Rehberlik/Danismanhk Hizmetlerinin

Yeterliligi

Universitemizde her @enciye universiteye gginden itibaren igigi
kesilinceye kadar gecen sirede, kaygitim-6gretim calsmalari ve @rencinin
Universite yaami ile ilgili sorunlarinda kendisine yardimci olknézere, bolim
veya program bganliklarinca bir gretim elemani dagman olarak atanir. §hk
Kultir ve Spor Daire Bganligl blinyesindeki birimler tarafindang@ncilerin
beden ve ruh gaginin korunmasina, kaliteli ve ucuz yemek yiyebilergie,
tedavi hizmetlerinin ydratilmesine, psikolojik dsmanlik ve rehberlik
hizmetlerinin verilmesine vegbencilerin kiisel ve ailevi sorunlarini ¢ézulmesine
katki s&lanmaktadir.

Ogretim elemani bana digen @renci sayisinin 34,30 (PG 13) gibi
yuksek bir dgerde olmasi grencilere sunulan dagmanlik ve rehberlik
hizmetlerini oldukca glclgirmektedir. Gretim elemanlari akademik ve bilimsel
calismalarinin yani sira giencilerin  derse yazilimlari ve yonlendirilmeleri

konusunda da rehberlik ve dgmanlik hizmeti ylrttmektedir.

5.3.10 Engelli Ogrencilere Sunulan Egitim Hizmetlerinin Yeterliligi

Engelli Grencilere sunulan gigim hizmetlerinin yeterlilgi beklenen
dizeyin Uzerinde gerlendirilmistir. 2007/2008 gitim-6gretim yilinda da aktif
olarak calgmaya baglayan Engelliler Uygulama ve Agarma Birimi her yil
ogrenci kayitlar1 sirasinda da engelli tespit ankggulayarak, yeni kayit yaptiran
engelli @rencilerin sayisini ve engel durumlarini giincellkteéir. Bu dénemde

Universitemizde kayith 32 engellgienci bulunmaktadir.

Merkez kutiphanesinde gorme engelfirénciler icin kitap okuma ve
internette bilgi ekimi olangi sglayan bir birim engelli grencilere hizmet
vermektedir. Engelsiz kampis projesinin hayatardgegsi konusunda ¢aginalar

devam etmektedir.
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Gorme engelli @grencilere Yabanci Diller Yuksekokulu hazirhk
bélumiinde Braille Alfabesi yontemiylingilizce eitim vermek amaciyla 2009
yilinda sglanan olanaklar, gsfiriimeye ve yayginlgtiriimaya calgiimaktadir.
Bilgisayari Turkce dilinde korguran, gérmeyenin bilgisayara etkili biekilde
hakim olmasini sdayan “Jaws For Windows Ekran Okuma Programi”; az
gorenler icin 6zel gedtirilmis ayni anda ekrani biyuterek kgan bir program
olan “Magic For Windows Ekran Okuma Ve Blyutme Rewgl”; gdrmeyenlerin
bilgisayar ekranindaki yazilari kabartma alfabe dlaiyabilecgi ve bilgisayari
O0zel kabartma klavyesi ile yonetip yazilarini yaledesi 6zel gelitirilmis bir
cihaz olan “Focus Pro 407; kitap okuma makinelesgs kayit cihazlar
Universitemiz binyesinde bulunmaktadir. Kocaeli kdéerKiutiphanesi'nde 1135’
i okunmakta olan, 7500 adet sesli kitaba gérme lengisrencilerimiz
ulasabilmektedir. Telefon Kutiphanesi Projesi ile yiieéesesli kitap 0 800 219
91 91 numaral telefon tzerinden gérme engelli GHTWelerine Ucretsiz olarak
sunulmaya devam edilmektedir. Milli Kiatiphane kgau kitaplgina Oye
olunarak gérme engelligiencilerin ersimine olanak sglanmstir. Birimlerde var
olan gbrme engelli grencilerin gitim o6gretimini salikh yapabilmeleri igin
onlara yonelik 6zel dagman @retim elemanlari tahsis edilmektedir.

5.3.11 Ogrenci Degerlendirme Prosediir ve Araclarmmin (smav, édev,
proje vb.) Yeterliligi
“Kocaeli Universitesi Onlisans ve Lisangim ve Osretim Yonetmelgi”
12 Agustos 2010 gin ve 27670 sayili resmi gazetede Igaymtir. 2010/2011
yilindan itibaren 1.sinifa bRyanlara yeni yonetmelik uygulanmaktadir. Bu
yonetmelik kapsaminda kaldirilgnolan butinleme sinavi uygulamasi Yuksek
Ogretim Kurulu karari ile 2012 Eylul ayindan itibareekrar uygulamaya

konulmustur.

Bir dersin yariyill ici dgerlendirmesi ara sinav, projeler, seminerler,
sunumlar, arazi c¢aimalari, kisa sinavlar, 6devler, uygulamalar, lah@a ve
benzeri araclarla yapiimaktadir. Yariyil ici gatalari, 6lcme ve dgrlendirme
faaliyetlerinin tlrl ve orani, % 30 - % 70 agahda olmak keulu ile yariyil ici
degerlendirme girligi ilgili 6 gretim elemani tarafindan belirlenir. Notlarda ikili

harf sistemine gecilngiir.
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Yeni yonetmelge gore, bir dersten (AA), (BA), (BB), (CB) ve (CGarf
notlarindan birini alan genci ilgili dersi baarmsg sayilir. Bir dersten (DD) veya
(DC) notlarindan birini alangienci, bu dersi kaullu bagarms kabul edilir.

2009-2010 gitim Ogretim yilinda kaydini yaptiran veggenciligi devam
edenler dnceki yonetmeliklezenciliklerini stirdiurmektedirler. Bugbenciler igin
bu yonetmelie uygun 6lcme deerlendirme sistemi kullaniimaktadir. Bu sisteme
gore, bir dersten Barili kabul edilen grencilerin baari sirasi sinif icinde ilk %
10’a girenlerin A, sonraki % 25’lik dilimin B, soaki % 30’luk dilimin C, sonraki
% 25’lik dilimin D ve son % 10’luk dilimin E almasi sglayacak not 6telemesi
teknigi kullaniimaktadir. 2002 yilindan itibaren sistergeilmis bulunan sinav
notlarinin dglhimini Universite, Fakiilte/YO/MYO, Bélim, Ders bada gormek
mumkuindir.Tablo 5.3de Egitim-6gretim sureci dgerlendirmesinde ise beklenen
diizeyin Gzerinde bir sonug ortaya ¢iktm

5.3.12 Yeni Ogrencileri Programlara Hazirlama Prosediir ve
Uygulamalarinin Yeterliligi

Universitemize yeni alinanggencilerin OSS YGS-1, OSS YGS-2, 0SS
YGS-3, OSS YGS-4, OSS YGS-5, OSS YGS-6 ve OSK-ID ortalama
puanlarinin sirasiyla 376,425 (PG-2.1), 347,943-2%), 411,724 (PG-2.5),
313,225 (PG-2.6) ve 398,353 (PG-2.7) gercgidegortulmektedir.

Akademik takvimde belirlenen tarihlerde akademikinbierin belirledgi

programlar ¢ercevesinde tanitim ve uyum prograngkengeklgtiriimektedir.

Yeni @grencilerin ilgili  programlara hazirlama sireci  bakén
diizeydedir. Universitemize yeni kaydolagrénciler, derslerini sorumlu olduklari
ogretim planina uygun olarak alirlaiki, ¢ ve dordiinct sinifgiencileri ders

secimlerini dargmanin onerileri dgrultusunda yaparlar.
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Ogrencilerin secebilegg haftallk ders saati sayisinin st siniri Senato
tarafindan eski yonetmegp bali 6grenciler icin haftalik 34 kredi + 1 ders olarak
belirlenmitir. “Egitimde Yeniden Yapilanma ve Kalite Sireci” kapsadan
hazirlanan yeni yonetmgg bal 6grenciler bir donem ancak 30 AKTS’lik ders
alabilmektedir. Ders tekrari durumunda olagranciler ise oOncelikle tekrar
derslere kayit olmak kaluyla bir yariyillda en fazla 39 AKTS’lik ders aiéber.

5.3.13 Ogrencilere Sunulan Egitimin Etkinligini Artiracak Egitsel Destek
Hizmetlerinin (yabanci dil, IT teknolojileri ve bilgisayar donanimi
vb.) Yeterliligi
Ogrencilere sunulan gitimin etkinligini artiracak gitsel destek ve

hizmetlerinin  yeterlilgi akademik birimlerimizce  beklenen dlizeyde

degerlendirilmistir.

Ogrencilere sunulan gtimin etkinligini arttiracak gitsel destek
hizmetlerinin artirlmasi kapsaminda Yabanci DiM®@’nda interaktifingilizce
hazirlik dil laboratuari, grencilerimizin bazi dersleri internet ortamindaipak
edebilmesi icin Eitim Destek Sureci (EDS ve e-ders uzaktan gietim
uygulamalan kapsaminda 207 e-dergredcilerin sec¢imine sunulmgtur.
Universitemizin bazi boliimlerinddngilizce hazirlik simifi vardir. Ders yili
basinda yapilan muafiyet sinavindashali sayilan @renciler hazirlik sinifi

okumadan grenime balayabilmektedir.

Tum programlarda gencilerin kuramsal gorgiii derslerin pratik
uygulamalarini yerinde gormek amaciyla staj, tekgéei, tanitim toplantilari
yapillmakta, bu etkinlikler 6zendiriimekte ve gB& Kultir ve Spor Daire
Baskanligi'nca desteklenmektedir. Bu kapsamda Universiterieknopark

binyesinde grencilerimize staj olanaklari ganmaktadir.

Universitemizin tim personeline vegréncilerine sgladigi internet
erisimi oldukca iyi diizeydedir. gretim birimlerimizde sayilari giderek artan ve

donanimi yenilenen bilgisayar laboratuvarlari butaitadir.

60



5.3.14 Programlarin ilgili Ulusal ve Uluslararast Programlarla
Uyumundaki Yeterliligi

Programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi progrartd uyumu Universite
genelinde vyapilan cammalarla gercekkgirilmistir. Avrupa Kredi Transfer
Sistemine gecilmtir. Programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi gramlarla
uyumundaki yeterliii beklenen diizeydedir. Universitemizdeki giinde
Yeniden Yapilanma ve Kalite Sureci Komisyonu'nural8 komisyonu vardir.
Bunlar “Program Gejtirme”, “Olcme Deerlendirme” ve “Kalite Guvencesi”
komisyonlaridir. Eitimde Yeniden Yapilanma ve Kalite Sireci (EYYKS)
Komisyon uyeleri haftada bir giin toplanarak EYYK8kamisyonlarinin cajma
plani ve takvimini olgturmaktadirlar. EYYKS komisyonunun toplanti tutalaak
universitemizin genel @ sayfasinda yer almaktadir. UniversitemizdgitiEhde
Yeniden Yapilanma ve Kalite Sireci ile ilgili ol&raAKTS Etiketi ve Kalite
Guvencesi ¢cadmalari baariyla hayata gecirilerek surdurilmektedir.

Yurtdisina degisim programlariyla giden @encilerin baarisiz olma veya
donem kaybina grama nedenlerine bakifginda ise lisansistiinde problem
olmadgl, lisansta ise, dil problemi, ders/ders kredisiugmyazlgl, AKTS
eksikligi, 6grenciyle ve gidilen Universite ile ilgili nedenletarak gorulmektedir.
Erasmus kapsaminda hareket edeprefcilere donduklerinde bir anket
uygulanmadii, bunun gelktiriimesi gereken bir alan olgu belirtiimektedir.
Kocaeli Universitesi'nin grenim anlamasindaki derslerin taninginin érenci
yurtdisina gitmeden sagandgi belirtilmistir.  Yiksek (retim genelinde bu
oranlarin onlisans igin % 42, lisans i¢in % 63 isamsustu icin % 61 olgu
gorilmektedir.

Kocaeli Universitesi'nde Y@am Boyu (grenme kapsaminda yapilacak
faaliyetler icin genel bir stratejinin Universitedyetimince onaylanip ilan
edilmedgi, Yiksek Ggretim genelinde bu oranin % 29 ofll) % 57 oranindaki
kurumda da ¢ajmalarin devam eti belirtilmistir.
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Ayrica, yurtici ya da yurtgi bagka Universitelerle ortak dereceler vermeye
yonelik 3 lisans, 1 lisansusti programi @du belirtilmistir. Bu durum
gelistirmeye aclik bir alan oldiunugostermektedirYiiksek Ggretim genelinde bu

sayllarin énlisans icin 36, lisans icin 116 boluragpam oldgu gortlmektedir.

5.3.15 Uluslararasi Ogrenci Degisimi Programlarina Ogrenci Katiliminin

Yeterliligi

Uluslararasi grenci degisimi programlarina grenci katihminin yeterlifii
orani akademik birimler tarafindan beklenen dizeyaltinda olarak
degerlendirilmistir. 2012/2013 doneminde uluslararasigigden programlarina
gelen yabanci uyruklugienci orani lisans dizeyinde % 0,07 (PG-37.1), mide
Ogrenci orani ise % 0,68 olarak gercakhgstir. YUikseklisans diizeyinde giden
ogrenci % 0,37 (PG-37.6) oraninda kalirken, doktdiaeyinde ise % 0,11 (PG-
37.7) olarak gercekjenistir. Bu konu ile ilgili diger oranlar PG-37'de verilrir.
Uluslararasi @renci Deisimi Programlarina @enci Katiiminin Yeterlilgi
oncelikli iyilestirmeye acik alan olarak gerlendiriimektedir.

ERASMUS programi kapsaminda 2013 yil itibariyle @kenin 122
Universitesi ile 52 programda 172 amea imzalannstir. Bu kapsamda
2012/2013 doneminde 18%r@nci ve 45 personel yurtstna gonderilirken, 21
Ogrenci ve 17 personel Universitemize gelini Ayrica bu dénemde yurt di
aniversiteleri ile yapilan ikili ankana sayisi 28’e cikarilgtir. Farabi Programi
ile Universitemize 2012-2013g@m O6gretim yilinda 69 @renci gelirken, 39
o0grencimiz baka universitelere gitrgtir.
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5.4 ARASTIRMA VE GELISTIRME (BILGI URETME)
SURECLERININ DEGERLENDIRILMESI
Universitemiz argtirma ve gektirme (bilgi Gretme) sureclerinin birimler

bazinda 6zdeerlendirme sonuclatablo 5.4te gosterilmitir.

5.4.1 Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Ulusal ve Cevre
Intiyaclarina Uygunlugu

Kocaeli Universitesinin agarma ve gektirme alanlari belirlenirken bir
sanayi kenti olan bolgenin gereksinimleri 6n plamai@imaktadir. Argtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin girhkh olarak Fen ve Sdik bilimlerinde oldwgu
gorulmektedir. Fen Bilimleri alanindaki gtamalar bilimsel ve akademik
kapsamda yurutuldiil gibi sanayinin problemlerine ¢ézim Ureten progelde
agirhk verilmistir. Sgglik Bilimleri alanindaki argtirmalar genel olarak cevre ve
insan sgligina etkisi olan faktorlerin belirlenmesi ve olumsatkilerin nasil
duzeltilebilecgi konusu ile hastaliklarin tanisinda yeni yontemleapsayan
niteliktedir. Onkolojik hastaliklarin, diyabet gibnetabolik bozukluklarin tani ve
tedavisini de hedef alan disiplinlerarasi gallar yapiimaktadir. Ozellikle kok
hiicre ve genetik konulari, 6ne ¢ikan tematik alantaArastirma ve gektirme
alanlarinin kalkinma planinda yer alan konularlaurayna da azami dikkat

gosterilmektedir.

Universitemizde 2013 yilinda desteklenen projeteriendginde bolge
sorunlarinin argdirilmasina yonelik projelerin devam giti gdzlenmektedir.
Ozellikle Kocaelilli Golciik ilgesi’nin yerel yonetimiyle bgatilan pek ¢ok proje
bu dbnemde vyurutulngtiir. Bu projelerde Golcuk’'un kent kingli kentsel
tasarimi, tarim potansiyeli, @& sorunlari, tarihsel ve sanatsal yoni
aragtirlimaktadir. Ayni zamanda, bdlgenin deprem adam riskini konu alan

yeni projelerin bgladig da gézlenmektedir.

Gecmi yillarda old@gu gibi, cevrenin ihtiyacglarina yonelik ¢ginalarin
yani sira, kalkinma planlarinda yer alan konular wukisal/uluslararasi
gereksinimler g6z 6ninde bulundurulgnee birgok disiplinlerarasi, cok merkezli

proje yurutalmgtar.
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Tablo 5.4 Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin

Degerlendirilmesi

OZDEGERLENDiRME KONULARI

4. ARASTIRMA VE GEL iSTiRME (BiLGi
URETME) SURECLERININ
DEGERLENDIRILMESIT

1) Arastirma ve gelstirme calismalarinin ulusal
ve cevre ihtiyaclarina uygunlgu

2) Arastirma ve gelistirme olanak ve
kaynaklarin yeterlili gi

3) Arastirma ve gelistirme calismalarinin
yeterlili gi

4) Arastirma ve gelistirme onceliklerinin
belirginli gi

5) Arastirma ve gelistirme calismalarin
butinligi ve devamlilg

6) Arastirma ve gelistirme calismalarinin
disiplinlerarasi yapilabilmesindeki yeterlilik

7) Uluslararasi arsstirma ve gelistirme
calismalarinin yeterlili i

8) Uluslararasi arsstirma ve gelistirme
calismalarina akademik personelin katiliminin
yeterlili gi

9) Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen
araclarin yeterlili gi

10) Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
onceliklere uygunlusu

11) Arastirma ve gelistirme calismalarinin
hedeflerine ulaip ulasmadiginin yeterlili gi
12) Arastirma ve gelistirme calismalari ile egim-
ogretim faaliyetleri arasindaki ili skinin
yeterlili gi

13) Arastirma ve gelistirme sonuglarinin
duyurulmasi ve paylailmasi ile ilgili arag,
ortam ve mekanizmalarin yeterliligi

14) Arastirma ve gelistirme calismalarinin
olusturulmasinda ve yuritilmesinde
paydaslarla (enddistri, kamu kurum ve
kurulu slari, sivil toplum kurulu slari vb.)
kurulan yapisal iliskilerin yeterlili gi

15) Arastirma ve gelistirme sonugclarinin
topluma faydaya donigmesindeki yeterliligi
16) Arastirma ve gelistirme sonugclarinin
kuruma/birime fayda olarak (ekonomik,
itibar vb.) donmesindeki yeterliligi
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Ozdeserlendirme

sonuglarinin

gerlendiriimesinde

birimlerimizde

argtirma ve gektirme calgmalarinin ulusal ve cevre ihtiyaclarina uyguiu

beklenen diizeyde gorilmesine gmeen,

argtirma ve geltirme faaliyetlerine katihmi

degerlendirilmistir.

akademik personelin uluslararasi

beklenen dizeyin dta

Sonucun enstitilerde beklenen dizeyin altinda &simn nedeni olarak,

enstitilerin kendilerine ait agmrma olanaklarinin bulunmamasi ve sistemin

akademik birimlerdeki anabilim dallari Gzerinderrigtiilmesinden kaynaklangl

distndlebilir.

Universitemizde 2013 yilinda Bilimsel Agarma Projeleri Birimimiz

tarafindan desteklenen projeler ile ilgili bilgileablo 5.4.1-1de verilmistir.

Ayrica

web

sitemizden

detayli

(http://bpab.kocaeli.edu.tr/bap-birimi-projeler.php )

bilgilere

gillabilir.

Tablo 5.4.1-12013 Yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Tarafindan

FAKULTE

Fen Edebiyat
Fakultesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Mimarlk
Tasarim Fak.
Dis Hekimligi
Fak.

Ali Riza
Veziroglu

Muhendislik
Fakiltesi

Muhendislik
Fakultesi

Teknik Egitim
Fakdltesi

BiRIM

Arkeoloji

Kadin Hast.

Cerrahi Tip.Bil.

Mimarlk

Periodontoloji

Cevre Muh.

Jeoloji Miih.

Kimya Mih.

Makine Egitimi

PROJE
NO

2013/001

2013/002

2013/003

2013/004

2013/005

2013/006

2013/007

2013/008

2013/009
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Desteklenen Projeler

PROJE
YURUTUCUSU

Prof. Dr. Aye
CALIK ROSS

Yrd. Dog. Dr. Ygit
CAKIROGLU

Yrd. Dog. Dr. Murat
OZTURK

Prof. Dr. Kamuran
OZTEKIN

Dog. Dr. Esra
GUZELDEMIR

Dog. Dr. Hakan
PEKEY

Dog. Dr. Nezihi
KOPRUBASI

Yrd. Dog. Dr. Age
AYTAC

Prof. Dr. Mustafa
CANAKCI

BASLAMA
TARIHI

18.01.2013

18.01.2013

18.01.2013

18.01.2013

18.01.2013

18.01.2013

18.01.2013

18.01.2013

18.01.2013

BITIS

TARIHI
18.01.2014
18.01.2016
18.01.2014
18.01.2016
18.07.2014
18.01.2014
18.01.2014

18.01.2014

18.07.2014



Mihendislik Yrd. Dog. Dr. Meltem

e KimyaMih. 2013010 (o 20 - 01.03.2013  01.03.2015
';";Qﬁt’gf“k Elektrik Miih.  2013/011 Xg’éBOK‘?E'F?éNN“ra” 01.03.2013 01.03.2015
'\F";;‘uﬁt”e‘ﬂis”k Bilgisayar 2013/012 ;j&fg‘?' Dr. Ahmet | 41 03,2013 01.09.2014
fﬂi‘(zoa‘”fer £l Eg:{’ve_Sek_ 2013/013 IS@B? Dr.Kerem 41 032013 01.09.2014
Mahendislik | Mekatronik | 554/914 | DOG. Dr. H. Metin | o) 43 5013 | 91.03.2014
Fakultesi Muh. ERTUNC
'I\:";‘fjt”e‘gf“k Cevre Mih.  2013/015 ,\\(Ariﬂ'rigggg\r/m 01.03.2013 21?;0:)?2013
EK SURE
Hereke MYO 2013/016 CK);‘;’F';' Gor. Dr.Durms 41 03 5013 01.03.2015
';";khlﬁt”e‘if“k mﬁigﬁdis@ 2013/017 Ezﬁé/ggedat 01.03.2013 01.03.2014
';";‘khuﬁt”e‘gf“k E':g”o”ik"e 2013/018 g/iEMDArNAlp Oral 01.03.2013 01.03.2014
'I\:";‘fjt”eds'f“k E"ae[')‘_”o”ik"e 2013/019 Egu[gksarp 01.03.2013 01.03.2015
Cg;‘ggu Eﬁ;’_r\?e_Kom_ 2013/020 éENg‘I’E‘?G'D“ Brhan 1 03.2013  01.09.2014
Egﬂu'ft‘e’g?iyat Fizik 2013/021 érzdkE;gNDgr' Ersel  01.03.2013 01.03.2015
Egﬂuig;biyat Biyoloji 2013/022 grE"wa?_% g{jga”a” 01.03.2013 01.03.2014
Egﬂﬁgi?iy"’“ Kimya 2013/023 grz';g/i?\lc 01.03.2013 01.03.2015
= hU Egitim Bilimleri  2013/024 | PrOF DI Ceval 01.03.2013  01.09.2014
Eﬁiﬁiﬂﬂesi ilkogretim 2013/025 ;ESILAD?Q' Dr. Fikriye 41 03,2013 01.09.2014
Eiilfl‘;?tesi Bilgisayar 2013/026 EE&B&QI Dr.Levent 1 032013 01.09.2014
Tip Fakilltesi = Goz Hast. 2013/027 irLoni,\?Tr'Acgzgu' 01.03.2013 01.03.2014
Tip Fakiiltesi  G6z Hast. 2013/028 Z["T‘cil\?{'Aoszgu' 01.03.2013 01.03.2014
Tip Fakitesi  Cocuk Endokrin 2013/029 ﬁﬂ'ﬂ'su"r“ 01.03.2013 01.03.2014
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Muihendislik
Fakultesi

Muhendislik
Fakultesi

Fen Edebiyat
Fakultesi

BESYO
Tletisim
Fakiltesi
Tletisim
Fakultesi
Tletisim
Fakultesi

[IB Fakultesi
Tletisim
Fakiltesi

Mimarhk
Tasarim Fak.

Fen Edebiyat
Fakultesi

Fen Edebiyat
Fakultesi

Degirmendere
MYO

Fen Edebiyat
Fakultesi

Egitim
Fakultesi

Golcuk MYO

Glzel Sanatlar
Fak.

[zmit MYO
Egitim
Fakultesi

Tip Fakiiltesi

Dis Hekimligi
Fak.

Cevre Mih.
Metalurji ve
Malzeme

Turk Dili
Ogretmenlik
Gazetecilik
Gorsel Tasarim
Halklailiskiler
Isletme

Radyo Sinema
Telv.

Mimarhk

Arkeoloji

Arkeoloji

Seramik Cam ve

Cini.

Turk Dili

IIk6gretim

Dis.Ticaret

Heykel Bolumu

Egitim Bilimleri
Kadin Hast.

Agiz,Dis, ve
Cene Has.

2013/030

2013/031

2013/032

2013/033

2013/034

2013/035

2013/036

2013/037

2013/038

2013/039

2013/040

2013/041

2013/042

2013/043

2013/044

2013/045

2013/046

2013/047

2013/048

2013/049

2013/050

67

Prof. Dr. H. Sava
AYBERK

Yrd. Dog. Dr.Seyda
POLAT

Dog. Dr. kil ALTUN

Yrd. Dog. Dr.
Mensure AYDIN

Yrd. Dog. Dr.ihsan
KARLI

Yrd. Dog. Dr.Yusuf
BUDAK

Yrd. Dog. Dr. Nihal
PASALI TASOGLU

Yrd. Dog. Dr. Umit
ALNIACIK

Yrd. Dog. Dr. Sedat
OZEL

Yrd. Dog. Dr. E.
Yesim O. KOSTEN

Ogr. Gor. Dr. Tiilin
BOZKURT CENGdZ

Prof. Dr. Aye
CALIK ROSS

Yrd. Dog. Dr. Mine
CAN

Dog. Dr. M. Esat
HARMANCI

Dog. Dr. Elif CELEH
ONCU

Yrd. Dog. Dr. M.
Emin YARDIMCI

Yrd. Dog. Dr. Yarkin
BICER

Yrd. Dog. Dr. Levent
ALTINTA S

Yrd. Dog. Dr. Gien
OZTURK

Yrd. Dog. Dr. Ahmet
Yigit CAKIROGLU

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

01.03.2013

14.06.2013

Yrd. Dog. Dr. Bahadir 14.06.2013

KAN

01.03.2015

01.03.2015

01.03.2014

01.03.2014

01.03.2014

01.03.2014

01.03.2014

01.03.2014

01.03.2014

01.03.2014

01.12.2013

01.03.2014

01.09.2013
+ 3 AY

EK SURE
01.03.2014

01.03.2014

01.03.2015

01.03.2014

01.03.2014

01.09.2014

14.06.2014

14.06.2015



Teknik Bgitim Elektrik Ogrt. 2013/051  Yrd. Dog. Dr. Meral = 14.06.2013 14.06.2015

Fakultesi ALTINAY
Tletisim Radyo Sinema = 2013/052 @ Dog. Dr. Nigar 14.06.2013 14.06.2014
Fakiiltesi Tel. POSTEK
Tip Fakiltesi Tibbi Biyoloji 2013/053  Dr. Aylin KANLI 14.06.2013 14.06.2015

Dis Hekimligi Klinik Bilimler  2013/054 | Yrd. Dog. Dr. Emre = 14.06.2013 14.06.2014

Fak. Bol. YAPRAK
Tletisim Gorsel Tasarim  2013/055 = Yrd. Dog. Dr. Yusuf = 14.06.2013 14.06.2014
Fakiltesi BUDAK
Gazanfer Bilge @ Biro 2013/056 | Yrd. Dog. Dr. Kerem | 14.06.2013 14.06.2014
MYO yon.Ve.Sek. KUCUK
Fen Edebiyat = Fizik 2013/057 Dog. Dr. Erdgan 20.11.2013 20.11.2014
Fakultesi TARCAN
Fen Edebiyat | Kimya 2013/058 | Yrd. Dog. Dr. Seda | 08.10.2013 08.10.2014
Fakiltesi KARAYUNLU
BOZBAS
Fen Edebiyat = Kimya 2013/059  Dr. Yesim SANIYE 08.10.2013 08.10.2015
Fakiltesi KARA
Fen Edebiyat | Kimya 2013/060 Prof. Dr. Sibel ZOR | 08.10.2013 08.06.2015
Fakiltesi
Mihendislik Cevre Mih. 2013/061 Dog. Dr. Sevil VEI | 08.10.2013 08.04.2015
Fakdiltesi
Mihendislik Cevre Mih. 2013/062 @ Yrd. Dog. Dr. 08.10.2013 08.07.2014
Fakultesi Mihriban GVAN
Muhendislik Makine 2013/063 Dog. Dr. Adalet 08.10.2013 08.10.2014
Fakiltesi Muhendislgi ZEREN
Muhendislik Jeoloji Mh. 2013/064  Prof. Dr. Omer Feyzi 08.10.2013 08.04.2016
Fakiiltesi GURER
Muhendislik Elektrik Muh. 2013/065  Yrd. Dog. Dr. Ali 08.10.2013 08.10.2014
Fakultesi Bekir YILDIZ
Mihendislik Makine 2013/066 | Yrd. Dog. Dr. Ersin | 08.10.2013 08.04.2014
Fakiiltesi Muhendislgi Asim GUVEN
Asim Dogalgaz Isit. 2013/067  Yrd.Dog.Dr. Mustafa 08.10.2013 08.06.2014
Kocabiyik SEQLMIS
MYO
Hereke MYO Makine 2013/068 @ Yrd.Dog¢.Dr. Hasan | 08.10.2013 08.10.2015
OKTEM
Ali Riza Cevre 2013/069  Yrd. Dog. Dr. Erhan = 08.10.2013 08.04.2015
Veziroglu Kor.Ve.Kont. GENGEC
Tip Fakiiltesi Dermatoloji 2013/070 | Dog. Dr. AysurSikar | 08.10.2013  08.10.2015
AKTURK
Mimarlik Mimarlik 2013/071  Prof. Dr. Nevnihal 08.10.2013 08.10.2014
Tasarim Fak. ERDOGAN
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Muhendislik
Fakiltesi

Muhendislik
Fakiltesi

Muhendislik
Fakultesi

Muhendislik
Fakultesi

Dis Hekimligi
Fak.

Metalurji ve
Malzeme

Cevre Muh.

Metalurji ve
Malzeme

Kimya Mih.

Klinik Bilimler

Bol.

2013/072

2013/073

2013/074

2013/075

2013/076

Prof. Dr. Muzaffer
ZEREN

Dog. Dr. Sevil VELI

Dog. Dr. Mustafa
cOL

Dog. Dr. Nilufer
HILMIOGLU

Yrd. Dog. Dr. Dilek
YIGIT

08.10.2013

08.10.2013

08.10.2013

08.10.2013

08.10.2013

5.4.2 Arastirma ve Gelistirme Olanak ve Kaynaklarinin Yeterliligi

08.10.2014

08.10.2015

08.10.2015

08.10.2015

08.10.2014

Universitemizde fakdilteler, yiiksekokullar ve meshglkksekokullarinda

bircok argtirma laboratuvari mevcuttur. Bunlarin yani sir&kt@eige bal 13

Arastirma ve Uygulama Merkezi ve 25 Atama Birimi vardir Tablo 5.4.2-)

Birimlerin altyapilar cgitli projelerle surekli olarak gedtiriimektedir.

Universite icerisinde kaynaklarin verimli kullanésini sglamak ve

isbirligini artirmak amaci ile web sitemizde “Atama Olanaklan” bglikli bir

site hazirlanmgtir (http://bpab.kocaeli.edu.tr/arastirma-olanaigdrp). Bu sayfa

aracilgl ile aragtirmacilara projeleri icin gerekli altyapi ve orakna nerede ve

nasil ulgabilecekleri konusunda yol gosteren bir veri tabahlusturulmustur.
Ayrica yine 2009 yilinda kurulan “AR-GE Laboratugilgi Bankasi” balikl web

sayfasinda

(http://laboratuar.kocaeli.edy.tr/laboratuvarlarimizin

altyapisi,

hizmetleri ve projeleri konusundaki bilgilerin battargtirmacilarin bilgisine

sunulmasina devam edilmektedir.

69



Tablo 5.4.2-1Rektorlti ge Bagl Merkezler, Birimler ve Bolumler

Rektorlige Bagli Merkezler

Alternatif Yakitlar Argtirma Gelgtirme ve Uygulama Merkezi
Atatiirk Devrimleri vellkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Beyin Hipofiz Bezi Uygulama ve Astirma Merkezi

Bili sim Teknolojileri Argtirma ve Uygulama Merkezi

Cocuk Koruma Argtirma ve Uygulama Merkezi

Elektronik ve Haberlgne Sistemleri Uygulama ve Astama Merkezi
Kadin Sorunlarini Argirma ve Uygulama Merkezi

Kaynak Teknolojisi Argtirma Egitim ve Uygulama Merkezi
K6k Hicre ve Gen Tedavileri Aysarma ve Uygulama Merkezi
Lazer Teknolojileri Aratirma ve Uygulama Merkezi

Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uzaktan Eitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yer ve Uzay Bilimleri Aratirma ve Uygulama Merkezi

Rektorlige Bagl Birimler
Arkeometri Argtirma Birimi

Avrasya Aratirma Birimi

Avrupa Topluligu ve Uluslar aradiiskiler Arastirma Birimi

Baltik Ulkeleri Aragstirma ve Uygula Birimi

Basagrisi Birimi

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Deneysel Tip Argtirma ve Uygulama Birimi

Egitim Arastirma ve Geltirme Birimi

Engelliler Argtirma ve Uygulama Birimi

Gayrimenkul Hukuk Sorunlari ve @das Yapilanmalar Argtirma Birimi
Goruntuli ve Yazililetisim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Birimi
Hereke Hali vdpek Dokumacifii Arastirma ve Uygulama Birimi

Invaziv Kardiyoloji Argtirma ve Uygulama Birimi
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Is Sasligl Uygulama ve Argtirma Birimi

Kablosuz Haberkgme ve Bilsim Sistemleri Aratirma Birimi
Kandira MYO Folklor Aratirma ve Uygulama Birimi
Kitap Basin-Yayin Dgitim Birimi

Klinik Arastirmalar Birimi

Psikolojik Dangmanlik ve Rehberlik Birimi

Tiyatro Etkinlikleri Birimi

Temiz Enerji Donglim Sistemleri Argtirma Birimi
Tip Fak.Tularemi Tani ve Tedavi Birimi

Toplum Ruh Sgligi Birimi

Ulke Disi Kuruluslarla Bazlanti Kurma Birimi

Yuzey Fizikokimyasi Argtirma ve Uygulama Birimi

Kocaeli  Universitesi  Proje  Birimi  (http://proje.kaeli.edu.tr/)
Universitemiz blinyesinde gercegielen ulusal ve uluslararasi projelerin hem
nitelik hem de nicelik olarak gstirilmesi amaci ile olgturulmustur. Birim, proje
fikri olusturma, proje yazma ve yiriitme konularinda Kocaelversitesi gretim

elemanlarina yardimci olmaktadir.

Tablo 5.4.2-2Kocaeli Universitesinde Argtirmaya Ayrilan Kaynaklarin
Dagilimi (2008-2013)

. Doner
Kalk.Bak.(DPT) TUBITAK Toplam
Yil Sermaye MARKA  SANTEZ
(TL) (TL) (TL)
(TL) (TL) (TL)
2008 1.950.000 1.880.900 5.090.074 - 8.920.974
2009 2.000.000 1.698.422 5.394.805 - 9.093.227
2010 1.354.000 1.339.889 5.926.704 - 8.620.593
2011 2.064.000 1.706.855 6.639.147 - 10.410.002
2012 1.234.000 1.906.912 6.654.934 - 9.795.846
2013 2.205.000 2.234.710 7.514.590 3.117.000 786.748 15.858.048
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Universitemizde agirmaya ayrilan mali kaynaklarin 2008-2013 yillarin
gore dokumitablo 5.4.2.2e gorulmektedir. 2013 yili verilerine bakifginda,
gecen yila oranla TUBAK, Doner Sermaye ve Kalkinma Bakanli(DPT)

kaynakli desteklerde 6nemli gitar gbzlenmektedir.

Birimlerimizin 6zdeerlendirme puanlarina bakiffinda argtirma olanak

ve kaynaklarimizin beklenen diizeyde @dgorilmektedir.

5.4.3 Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Yeterliligi

Kocaeli Universitesinde 2013 yilinda 3.117.000 Taplam butceli
MARKA, 2.234.710 TL toplam bitceli TUFAK ve 2.205.000 TL butceli
Kalkinma Bakanlii (DPT) projesi bgdatiimistir. Universitemiz Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen pregyisi 2010 yilinda 103,
2011 yihnda 93, 2012 yilinda 78 ve 2013 yilindé adet olmgtur.

Bununla birlikte 2007 yilindan itibaren Hizli Delst@rojesi kapsaminda
universitemiz argiirmacilari icin gerekli olan sarf malzemesi ve lemécretleri
karsilanmaya devam etmekte olup 2013 yilinda 141 peojeyali destek

verilmistir.

Kurum dsi yani Kalkinma Bakangn (DPT), TUBITAK ve diger kamu
finansl projelerin sayisinin arttiriimasi gerekieelkr. Bu cercevede enstitlilerde
yuratilen doktora tezi hazirlama gahalarina yonelik agiirma projelerine
sgglanan hizli destek, TUBAK desteklerinden yararlanma konusundakainlik
yaratmak ve Universitenin sinirli kaynaklarini dagtiin kullanmak amaciyla,
TUBITAK Hizh Destek cgrilarina bavuru yapilmasisartina bglanmstir.
Ayrica hizli destek bBaurulari ile yukseklisans tezlerinin de destekleame
sgglanmaktadir. Universitemiz AR-GE laboratuarlarinighzel destek programi
baslatilarak laboratuvar altyapilarinin daha verimlll&nilmasi planlanngtir.
Yurtdisindan alanlarinda yetkin bilim insanlari Gniversitee davet edilerek,
cesitli alanlarda yapilan gincel canalar konusunda gbetim Uyelerimize
dogrudan bilgi edinme imkani genms, bu tir davetlere TUBAK tarafindan
saglanan desteklerden yararlanmalari icfingiim tyeleri tgvik edilmistir.
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Universitemize ait kabul edilmiSan-Tez projeleri sayisinda 2011 de 3,
2012 de 4 iken 2013 yilinda bu say! 5 olarak deegmistir. Bu projelerin 7

tanesi ise halen yurutilmektedir.

Devlet Planlama Tgkilati destgi ile kurulmakta olarileri Disiplinlerarasi
Arastirma Laboratuvarlari altyapilari kullanilarak wsve uluslararasi ortak

argtirmalar yuratilmeye devam etmektedir.

PG 51'e gore, TUBTAK (12), BAP (116), San-Tez (5), olmak lzere
kamusal i¢c ve dikaynaklarla desteklenen 2013 yilinda tamamlarioplam 134
projelerin @retim Uyesi (847) bana digen sayisi 0,15'dir. 3 adet MARKA ve 2

adet AB projemiz halen devam etmektedir.

SCI/SSCI kapsamina giren dergilerde basilan Kodaeiversitesi adresli
makale sayilarinin yillara gore glhmi tablo 5.4.3-1de gosterilmitir. Son ¢ yil
icerisinde SCI/SSCI kapsami sthdaki dergilerde basilan makalelerimiz,
uluslararasi ve ulusal kongre bildirilerimiz, pottemiz, bilimsel ve sanatsal

etkinliklerimizin sayisi daablo 5.4.3-2de gortulmektedir.

Tablo 5.4.3-1Yillara Gore SCI/SSCI Kapsamindaki Uluslararasi
Dergilerde Kocaeli Universitesi Adresli Bilimsel Yainlar
(2008-2013)

Yil Yayin Sayisi(*)
2007 390
2008 416
2009 434
2010 451
2011 464
2012 527
2013 545

* Nisan 2014 tarihinde giincellenytii.
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2008-2013 SCI/SSCI Yayinlari

Yayin Sayisi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Yil

Kocaeli Universitesi adres gosterilerek SCI/SSkdpsamina giren
dergilerde basilan makale sayisi 2009 yilinda 484 2010 yilinda 451, 2011
yilinda 464, 2012 yilinda 527 ve 2013 yilinda 545'¢bekil 5.4.3-1. 2013 yilina

ait tam veriler Haziran 2014'de elde edilecektir.

Onceki yillara ait yayin sayilarindaki diizeltmeler de dikkate alinarak
mevcut durum icin Universitemizde SCI/SSCI kapsanmhakale sayisi

ortalamasinin 500 yayinin tUzerine giksdylenebilir.

Tablo 5.4.3-2 Kocaeli Universitesinde 2008-2013 Yatinda Gerceklestirilen
Akademik Faaliyetler

2008 2009 2010 2011 2012 2013

SCI/SSCI kapsami gindaki dergilerde 478 379 340 327 317 290
basilan makaleler

Kongre bildirileri 794 743 646 589 546 425

Posterler 335 281 303 233 192 | 162

Eilfirise | AT 1258 963 781 697 673 423

Sanatsal etkinlikler 218 217 209 122 96 81
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Ogretim (yesi bgna digen yayin sayisi orani SCI/SSCl'ya gére 2008'de
0,57, 2009 yilinda 0,57, 2010 yilinda 0,57, 201thga 0,58, 2012 yilinda 0,62 ve
2013 yihicin 0,62 olmgtur (PG-45).

Onceki yillara ait atif sayilarida guincellenergkatim yesi bana digen
atif sayisi 2008 yili icin 3.41, 2009 yih icin 38,2010 yili icin 2.45, 2011 yil icin
1.37, 2012 yilii¢in 0,71 ve 2013 yilinda da Ogk2ustur (PG:47).

Ogretim Uyesi bgina digen yayin sayisinin artiriimasi igin alinmasi
gereken onlemler arasinda; ginanalara aktarilan mali kaynaklarin artiriimasi,
laboratuvar altyapilarinin giclendiriimeye devaninedsi, yardimci kadrolardaki
personel sayisinin artirarak akademik kadrolaremagtirma alanlarinda daha

efektif kullaniimasi ve birimler arasi koordinasyonsglanmasi sayilabilir.

Mevcut veriler Nisan 2014 itibari ile elde ediktii. Genel olarak
degerlendirildiginde, Aratirma-Gelstirme calgmalarinda gelinen nokta bir
kararllik dizeyine egimis ve beklenen diizeyde seyretmektedir ancak ulusksirar

ve ulusal rekabet anlaminda hedeflenen diizeye hdaggmamstir.

Doner sermaye, TUBAK projeleri, uluslararasi proje gelirleri ve geir
kamusal ve 6zel kuruglarla ortak proje gelirlerinde iyifgneye olan gereksinim
surmektedir. Atilmasi gereken adimlar, ileri telojidil arastirma altyapilarinin
gelistiriimesi, AR-GE faaliyetlerine daha fazla 6nem esr bir aratirmaci
kadrosunun yetgtiriimesi, diger Gniversiteler, enstitiler ve atama merkezleri

ile ortak projelerin geftiriimesi seklinde belirlenmitir.

5.4.4 Arastirma ve Gelistirme Onceliklerinin Belirginligi

Arastirma oncelikleri bolge ve Ulke ihtiyacglarina gdoelirlenmektedir.
2013 yilina ait proje konulari buna uygundur. Buinkaaki iyilsme tniversite

genelinde 6zdgerlendirme puanlarina yansgnr ve beklenen duzeydedir.

75



5.4.5 Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Biitiinliigii ve Devamliligi

Universitemizin argtirma faaliyetlerinin butunigii ve devamlig Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi tarafindan koordine edilme#ir. Ayrica akademik
birimler kendi iclerinde arguirmalari koordine edecek cgha gruplarn
kurmaktadir. Universitemizin agrma merkezleri ve birimleri, desteklenen
projeleri ve yayinlanan makaleleri genglsayfamizda surekli glincellenmekte ve
akademik birimler arasindaki haberdarlik gbirligi artirlimaya cakilmaktadir.
Bilimsel Arastirma  Projeleri  Birimince desteklenecek gnanalarda
disiplinlerarasi ve sanayiye yonelik projelere dikceveriimektedir. Ayrica,
bilimsel argtirmalarda tniversitemiz alt yapisinin verimli larilabilmesi igin
2009 yilinda kurulan genelgaabanli bir laboratuvar Bilgi Bankasi destde
Universitemizdeki laboratuvarlarin alt yapisi, héthari ve projeleri konusundaki

veriler batln arglirmacilarin bilgisine sunulnstur.

5.4.6 Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Disiplinlerarasi
Yapilabilmesindeki Yeterlilik

Universitemiz argtirma ve altyapilarinin  olturulmasi gamasinda
disiplenlerarasi ¢calmay! desteklemektedir, ancak bunun gelimesine ihtiyac

vardir. Stratejik plan tastanda da bu durum vurgulanmaktadir.

Alinan o6nlemler ve uygulamalar sonucu, galalarin disiplinlerarasi
yapilabilmesindeki yeterlilik duizeyi 6zgerlendirme raporunda beklenen dizeyin
Uzerinde gercekimnistir.

5.4.7 Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Calismalarimnin Yeterliligi

Uluslararasi dizeyde g#i arastirmalar yapiimakta ise de, AB cerceve
programlarindan henliz yararlaniimanve uluslararasi ortakli projelerin sayisi

artirllamangtir.

Ozdeerlendirme puanlarimiz  inceleggide  butin  birimlerimizde
uluslararasisbirligi ile yapilan argtirma ve gektirme calsmalarimizin yeterliki
beklenen duzeyin altindadir. Uluslararagria ve hareketlilik alanina stratejik
plan taslginda 6zel 6nem verilmiolup bu alanda 6nemli gethe kaydedilmesi

hedeflenmitir.
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5.4.8 Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Calismalarina Akademik
Personelin Katiltminin Yeterliligi

Uluslararasi agtirma ve gektirme calgmalarina akademik personelin
katihmi bUttn birimlerimizde istenilen duzeyinaldadir. Uluslararasi agtarma
ve gelstirme calgmalarina akademik personelin katilimini artirmakaeayla,
2013 yih icerisinde ilgili program ve destekletanitimina, bgvuru kasullarinin

anlatimina yonelik gretim elemanlarinin katilgr toplantilar diizenlenrstir.

5.4.9 Arastirmayi Ozendiren ve Destekleyen Araclarin Yeterliligi

Arastirmay! 6zendiren ve destekleyen araclar tim berdg beklenen
dizeyde bulunmgur. Universitemiz argirma ve gektirme faaliyetlerinin
artinlmasi igin altyapi okiurma cabalarinda, her yil artan galeler
kaydedilmektedir.

Ancak AR-GE calmalarinin en 6nemli unsurlarindan olan nitelikli
argtirmaci insan kayrmani salamak ve desteklemek icin  mevzuat
desisikliklerine ihtiyagc vardir. Ozellikle doktora sorma yerli yada yabanci
kadrolu elemanin agarma alanlarinda ¢ahlirilmasi sonucu AR-GE ¢amalarin
icin gerekli eitimli ve alaninda uzman insan kaynaaslanms olacaktir. Kocaeli
Universitesi Teknoparksirketleri ile yapilan ortak cajmalarin sayisinin ve
kapsaminin artirilmasi gereklidir. Yurt sthda yaygin olan enstitti kavrami
Universitemizde tam olarak gerek insan gereksekifialtyapr bakimindan
yeterince planlanamastir. Oniimiizdeki yillarda bu konulara 6nem verilmesi

Universitenin bolgeye daha etkin hizmet Uretmesdglayacaktir.

Akademik yayinlar konusunda at@macilarimiza maddi ggik odula
halen verilememektedir. Yayin sayisi daha fazlan algelerimiz 6nerdikleri ve
yuritmekte olduklan projelerde daha fazla destekieye cakilmakta ve
Universite akademik torenlerinde sembolik 6duillémaktadir. Ayrica proje
gelistirme yonld kuvvetli olan gretim dyeleri fakultelerin proje 6nerilerini

deserlendirme kurullarina secilerekgdir argtirmacilara yol gostermektedirler.
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Bilimsel Arastirma  Projeleri  kapsaminda  sunulan  projelerin
degerlendiriimesi ve izlenmesi icin TUBAK'a sunulan projelere benzer
sureclerin takip edilmesi gerekmektedir. Buglaanda kabul edilen projelere

izleyici hakem atanmasi projelerin nig@hi yukseltecektir.

Universitemizdeki argirmacilarin yilda birer kez ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilara katilmalari icin Bilimsel Agrma Projeleri Birimi
tarafindan destek programlarina devam edilmekt&lirkapsamda 2013 yilinda
263 yurt ici, 160 yurt g1 olmak Uzere toplam 423 bilimsel etkinlik katilimi
desteklenmtir. Onceki yillara gore desteklenen gramaci sayisinda 6nemli bir
artis dikkat cekmektedir. Daha sonraki yillarda da katilsayisi artirilarak
arggtirmacilarin bilimsel ¢agmalarini ulusal ve uluslararasi bilimsel toplamti&a
tanitma ve @gretim elemanlarini agarmaya 6zendirme camalari devam

edecektir.

5.4.10 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Onceliklere Uygunlugu

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan 2013 yilinda dsdenen
konulari incelendiinde, Universitemizin bilimsel agarmalar icin belirledii
saslik, biyo-teknoloji, bilgi ve iletsim teknolojileri, ileri malzemeler, enerji, cevre
(iklim degisikligi dahil) ve sosyo-ekonomik ve i bilimler tematik alanlari
icerisinde yer alan pek cok cahanin oldgu gorulmektedir. Birimlerimiz
tarafindan bu konuda yapilan 2013 yili zeltendirmesinde de agftarma ve
gelistirme faaliyetlerimizin dnceliklere uygungu enstittler haricinde beklenen

diizeyin Uzerinde olarak gerlendirilmistir.

Ancak gelecek vyillarda, agrma ve geltirme (Bilgi Uretme)
sureclerinin  dgerlendirildigi konulardaki 0zdgerlendirme skorlarinin orta
deserlerden daha yuksek seviyelere cekilebilmesi Hedefelidir. Bu hedef
dogrultusunda ardirma ve gekltirme calsma konularinin, ulusal ve cevre
ihtiyaclarina gore belirlenmesine ve AR-GE faaligghin 6nceliklere uygun

yurutulmesine daha fazla 6nem verilmesi gerekmekted
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Son yillardaki bilimsel gejimeler dikkate alinganda Universitemizin
gelecgini belirlemek adina Nanoteknoloji, Mekatronik, @lhatif Ener;i
Kaynaklari gibi tematik alanlar da ammma ve gektirme faaliyetlerine

eklenmelidir.

5.4.11 Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Hedeflerine Ulasip
Ulasmadiginin Yeterliligi

Bu alanda 2013 yilinda yapilan 6zédendirme sonucu beklenen diizey
olarak gerceklgnmistir. Arastirma ve Geltirme calgmalarinin hedeflerine wap
ulasmadginin yeterliligi, yapilan cakmalarin yayin, patent, alinan bilimsel
desteklerin sayisi ve yapilan atif sayilari gigietéendirmelerle olgulebilir. Yayin
sayisi 2013 senesinde beklenen dizeydertendirilmistir. Ozellikle SCI-SSCI
yayin sayisinin son yillarda 500 dizeyinde ve aaifjisinin da 191 olarak
gerceklemesi, gecen senelerde desteklenen proje ve higteklesayilarindaki
artis ile iliskilendirilmistir.

Bu alandaki yeterlilik, Universitemizin stratejikmaclarindan ikincisi
olan “Arastirma kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasrunlarin ¢ézimine
bilgi ve teknolojik katki splamak” maddesi icin belirlenen stratejik hedeflenia

derece yakalanabilgiiile de olculebilir.

Burada yer alan disiplinlerarasi projelerin yiritébi, sanayi kuruklari
ile ortak projelerin yuratilmesi, tematik alanlargdeoje yirutilmesi ve ¢gina
sonugclarinin ilgili kurumlara tanitiminin gercekiglmesi gibi 6nemli hedeflerin

yakalanmg olmasi yeterlilgimizi aciklamaktadir.

5.4.12 Arastirma ve Gelistirme Calismalar1 ile Egitim-Ogretim
Faaliyetleri Arasindaki Iliskinin Yeterliligi

Arastirma ve geltirme calgmalari ile ¢itim-Ogretim faaliyetleri

arasindaki igkinin yeterliligi batin birimlerimizde beklenen diizeydedir.

Arastirma gelgtirme faaliyetleri esnasinda yeni teknolojilerinlleaiimasi
ve bilgi Uretilmesi nitelikli insan gucu ystirilmesine katki sglamaktadir. Fen
Bilimleri Enstitiisti blnyesinde, Fen Edebiyat Fadsilt Biyoloji Bolimi’nde
yurutulmek tzere doktora programi faaliyete gemiitir.
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Lisansustu tezlerin bir kismi bu altyapilari kubaak yeni teknoloji veya
bilgilerin Uretilmesi amaciyla tasarlanmaktadir. 120 yilinda Universitemiz
Ogretim elemanlar tarafindan yonetilen bilimsel &zl dailimi tablo 5.4.12-

1'de gorulmektedir.

Tablo. 5.4.12-12013 Yilinda Yonetilen Tezler

Turd Sayisi

Doktora Tezi 38
Tipta Uzmanlik Tezi 314
Yukseklisans Tezi 50
Bitirme Tezi 41

5.4.13 Arastirma ve Gelistirme Sonuglarinin Duyurulmasi ve Paylasilmasi
ile Ilgili Arag, Ortam ve Mekanizmalarin Yeterliligi

Arastirma ve gektirme sonuclarinin duyurulmasi ve paylmasi ile ilgili
sureclerin yeterliii tum birimlerimizde beklenen diizeydedir. Univeesiizde
yapilan caljmalarin sonuclari ulusal ve uluslararasi sempozykongre ve
dergilerde sunulmakta ve yayinlanmaktadir. Yukaddabelirtildigi gibi, ulusal
veya uluslararasi toplantilarda gala sonuclarini sunacakgr@tim elemanlari,

biitce olanaklari ¢cergcevesinde desteklenmektedir.

Universitenin yirittgi argtirma projeleri sanayi odasi, KASD, Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi ve KOSGEB’le paylanis ve ortak argtirmalarin

yurattlmesi acisindagbirli gine gidilmektedir.

Universitemiz akademik personeli tarafindan gemgikilen bilimsel ve

sanatsal faaliyetlerin rakamsal dékitablo 5.4.13-1de verilmistir.

Bilimsel toplantilara katilim degie mali kaynaklarimizin yetersigii
nedeniyle sinirll miktarda yapilabilmektedir. Urnisigemizin kaynaklari sinirli

olmasina rgmen yillar icerisinde oranin giderek agttgorilmektedir.
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Tablo. 5.4.13-Kocaeli Universitesi Bilimsel Etkinlik Katilimi

Sayisi
Ulusal Bilimsel Etkinlik 263
Uluslararasi Bilimsel Etkinlik 160
Workshop 37
Konferans 105
Kongre 102
Seminer 43
Sempozyum 71
Panel 26
Toplanti 46

5.4.14 Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Olusturulmasinda ve

Yiiriitiilmesinde Paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve

kuruluslari, sivil toplum kuruluglari vb.) Kurulan Yapisal

Iliskilerin Yeterliligi

12 Fakillte, 21 Meslek Yuksekokulu, 6 Yuksekokul, Devlet
Konservatuvari, 3 Enstiti, 13 Atama Merkezi ve 25 Ardirma Birimi ile
sanayisi olduk¢ca galnis bulunan Kocaeli'deki kurum ve kurularla
isbirliklerimizi dizenli olarak geftiriimektedir. Bunun igin gerekli caimalar da
devam etmektedir. Universitemiz Bilimsel Atama Projeleri Koordinasyon
Birimi tarafindan glemleri yurutilen DPT, TUBTAK, SAN-TEZ, BAP
Koordinasyon Birimi projeleri ile ilgili istatistik  bilgilerine

http://bpab.kocaeli.edu.tr/istatistik.plipkinden ulagilabilir.

5.4.15 Arastirma ve Gelistirme Sonuglarinin Topluma Faydaya
Déniismesindeki Yeterlilik

Universitemiz @retim elemanlarinin uzmanlik alanlari ile ile yé&far
calismalarini, bilgi ve deneyimlerini gerek tlkemizdegjese bblgemiz genelinde
topluma faydaya dostirtilmesine yonelik calmalar surdurilmektedir. Bu
amagcla, Universitemiz bunyesinde proje birimi ve -BE laboratuvar bilgi

bankasi (http://laboratuar.kocaeli.edutiim aratirmacilar ve bdlgemiz sanayi

kuruluslarinin hizmetine sunulngtur.
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Bu hizmetlere daha etkin ve kolay silenasini sglamak igin Surekli
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi web sayfasi yenilenerék dvayiz
olusturulmus ve laboratuvar, proje yazimi veiemi, AR-GE personeli gitimi ve
dansmanlik hizmetleri gibi konularda hizmet verilmekiied 2013 yilinda
KOUSEM tarafindan 299 kari sertifikasi ve 562 katilim belgesi veriltii.

5.4.16 Arastirma ve Gelistirme Sonug¢larinin Kuruma/Birime Fayda
Olarak (ekonomik, itibar vb.) Dénmesindeki Yeterlilik

Beklenen dizeydedir. Agarma sonuclarindan elde edilecek doéner
sermaye gelirlerinin artirlmasina yonelik eaialar devam etmektedir. Bu
amacla Sdrekli Eitim ve Uzaktan [itim Arastirma ve Uygulama
Merkezlerindeki program sayilari ve sgeerinin - artirilmasi, sertifika
programlarinin yaninda lisansisti programlarinihadatkin hale getiriimesi
planlanmaktadir. Tamamlanargittnde yeniden yapilanma sirecinin sonucu
olarak 2013-2017 i¢in AKTS etiketi almaya hak kanagtir.
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5.5 UYGULAMA VE HIZMET SURECLERININ
DEGERLENDIRILMESI

5.5.1 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Ulusal ve Cevre Ihtiyaclarina
Uygunlugu
Universitemiz Ustlengi misyon gergi bulundusu cevrenin ve llkemizin
sailik, sosyal, sportif, kilttrel, @sel beklentilerini gercekigirmek icin kamusal
ve Ozel kurulglarla yakin gbirligi icindedir. Uygulama ve hizmet faaliyetleri,
ulusal ve cevre ihtiyaclar dikkate alinarak kurulgsitli Arastirma Merkezleri,
Surekli Bsitim Merkezi, Rektorlik Akademik védari birimleri tarafindan etkin

sekilde yaratilmektedir.

Surekli Egitim Merkezi tarafindan bolgenin ihtiyaclarn gholtusunda
bireysel ve kurumsal diizeyde yurutilen 2013 yialifeetleri tablo 5.5.1-1'de
verilmigtir. Tip Fakdiltesi, Argtirma Hastanesi, i Hekimligi Fakultesi
Kocaeli’'ndeki ve bdlge kentlerinden gelen hastalsagik hizmetleri sunarken,
Tlp Bebek ve Yanik Uniteleri bolge ihtiyaclarinimerilmesinde 6nemli bir rol
Ustlenmitir. Fiziki alt yapisi giclenen Bedergiimi ve Spor Yiksekokulu ulusal
ve uluslararasi organizasyonlar ile sportif fadlge ev sahibi yapmaktadir.
Guzel Sanatlar Fakultesi ve Konservatuvar diuzeklledikiltirel ve sanatsal
etkinlikler ile sa&hkh toplum olwsumuna ©Onemli katkilar vermektedir.
Universitemiz akademik ve idari birimleri tarafindgapilan dgerlendirmede,
uygulama ve hizmet sireclerinin genel olarak bektediizeyin tzerinde oldu
tespit edilmgtir (Tablo 5.5).
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Tablo 5.5Uygulama ve Hizmet Sireglerinin Dgerlendiriimesi

OZDEGERLENDIRME KONULARI

5. UYGULAMA VE H IZMET
SURECLERININ
DEGERLENDIRILMESI

1) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal
ve gevre ihtiyaclarina uygunligu

2) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
olanak ve kaynaklarinin yeterliligi

3) Uygulama ve hizmet faaliyetleri
dizeylerinin yeterlili gi

4) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
onceliklerinin belirginli gi

5) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
disiplinlerarasi yapilabilmesindeki yeterliligi

6) Uluslararasi uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin yeterlili gi

7) Uygulama ve hizmet faaliyetlerini
0zendiren ve destekleyen araclarin
yeterlili gi

8) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
hedeflerine ulasip ulasmadiginin yeterlili gi

9) Egitim-O gretim ile uygulama ve hizmet
faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterlili gi
10) Arastirma ve gelstirme calismalari ile

uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki

ili skinin yeterlili gi

11) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
sonuglarinin duyurulmasi ve paylailmasi
ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin
yeterlili gi

12) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin

olusturulmasinda ve yuritilmesinde

paydaslarla (endistri, kamu kurum ve

kurulu slar, sivil toplum kurulu slari vb.)

kurulan yapisal iliskilerin yeterlili gi

13) Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin
yeterlili gi

14) Topluma yoénelik bilgilendirme ve

bilinglendirme faaliyetlerinin yeterlili gi

15) Topluma yonelik sanatsal, kiltirel ve
sportif faaliyetlerin yeterlili gi

16) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
topluma faydaya dénismesindeki yeterlilik

17) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
kuruma/birime fayda olarak (ekonomik,
itibar vb.) donmesindeki yeterlilik

Fakiilteler, Konservatuar
ve Yuksekokullarin Ort.

w

w
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W Enstitilerin Ortalamasi

N

w MYO!' larin Ortalamasi

w

Akademik Birimlerin
Ortalamasi

BIRIMLER

w

w

idari Birimlerin Ort.

»~ Arastirma Merkezlerinin

N

w

Ortalamasi

Rektorlik Birimlerinin

& Orttalamasi

N

Universitenin Genel Ort.

N

N



Tablo 5.5.1-1Sdrekli Egitim Merkezinin 2013 Yilindaki E gitim Faaliyetleri

NO

10

11

12
13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26
27

EGITIMIN ADI

YARDIMCI UCAK BAKIM
TEKNISYENI

GENEL YANGIN EGITiMi
TEMEL DUZEY AFET
BiLGILENDIRME
EGITICI EGITIMI

EGITICI EGITIMI

EGITICI EGITIMI

INSAN KAYNAKLARI
YONETIMI S.P.
YARDIMCI UCAK BAKIM
TEKNISYENI

YARDIMCI UCAK BAKIM
TEKNISYENI

YARDIMCI UCAK BAKIM
TEKNISYENI

DENEY HAYVANLARI
KULLANIMI S.P.

iDARE veIMAR HUKUKU
KGK GEGIS DONEMi
EGITIMI

MESLEKI ve KiSISEL
GELISIM EGITIMI
CEVRE veiMAR HUKUKU

1.SEMYE ITFAIYE ER
EGITIMI

EMNIYET YONETIM
SISTEMI

YARDIMCI UCAK BAKIM
TEKNISYENI
YARDIMCI UCAK BAKIM
TEKNISYENI
UYGULAMALI R ISK
DEGERLENDIRME
YANGIN OLAY YERI
INCELEME

YANGIN OLAY YERI
INCELEME

1.SEMYE YANGINA
MUDAHALE E. E.
EMNIYET YONETIM
SISTEMI

KOK HUCRE TEK. YAZ
OKULU

EGITICI EGITIMI
EMNIYET YONETIM
SISTEMI

EGITiM VERILEN
KURUM veya KiSi
Aclk Egitim
PROHL A.S.
MARS Lojistik Grup AS.

TAV Akademi

Havacilik ve Uzay Psi.
Dernesi
TAV Akademi

Ozel Sektér Caganlari
Aclk Egitim

Acik Egitim

Aclk Egitim
Aras.Gor.,Dok.,G@renciler
Izmit Belediyesi

YMM ve SMMM'ler

ALTINNAL Tur. ve Yat.
AS.

IMES Organize Sanayi
Bdlgesi

TUPRAS

CELEBI Hava Servisi A3.
Aclk Egitim

Aclk Egitim

Kisi

Sakarya Bsehir Belitfaiye

D.B.

Sakarya Bsehir Belitfaiye
D.B.

Aclk Egitim
Devlet Hava Meydanlari

Salikei ve Tipcilar
Aclk Egitim

Devlet Hava Meydanlari
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EGITiIMI VEREN BIiRIM

SHYO

fzmit MYO
[zmit MYO
SHYO
SHYO
SHYO
Hereke MYO

SHYO
SHYO
SHYO

DETAB
Hukuk Fakiltesi
KGK

Derbent MYO
Hukuk Fakultesi
[zmit MYO
SHYO

SHYO

SHYO

UZEM

[zmit MYO
[zmit MYO
[zmit MYO
SHYO

KOGEM
KOUSEM
SHYO



EMNIYET YONETIM

28 SISTEMi Devlet Hava Meydanlari SHYO
EMNIYET YONETIM

29 SISTEMi Devlet Hava Meydanlari SHYO
YARDIMCI UCAK BAKIM s

30 TEKNISYENi Acik Egitim SHYO
UYGULAMALI R ISK .

31 DEGERLENDIRME Kisi UZEM
KGK GEGIS DONEMI .

32 EGITIMI YMM ve SMMM'ler KGK
INSAN KAYNAKLARI - ;

33 YONETIMI S.P. Ozel Sektor Caganlari Hereke MYO

34 EGITICI EGITIMI THY OPET SHYO

35 EKIP BASI EGITIMI OPET AS. [zmit MYO

36 EMNIVET YONETIM TAV Akademi SHYO

SISTEMI

5.5.2 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Olanak ve Kaynaklarinin

Yeterliligi

Universitemizin uygulama ve hizmet faaliyetleringerceklgtirimesine
yonelik ihtiya¢c duydgu olanak ve kaynaklari her gecen yil artmaktadu. B
kaynaklar Ozel Biitce yaninda Universite HastariBsknopark, Surekli Eitim
Merkezi (SEM) ve Doner Sermaye gelirlerindenglaamaktadir. Umuttepe
Yerleskesi dginda bulunan yuksekokullarin yurutttkleri sosyalltlérel, bilimsel
ve toplumsal sorumluluk projeleri sivil toplum kilwslari, yerel yénetimler ve

0zel sektor tarafindan 6nemli 6l¢tide sahiplenilradit

5.5.3 Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri Diizeylerinin Yeterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetleri kapsaminda Universiz birimleri
tarafindan gercekiéirilen bilimsel etkinlikler, sosyal, kultirel veoplumsal
sorumluluk projeleri yeterli duzeydedir. géetim Uyelerimiz nitelikli sosyal,
kultarel, esitsel ve toplumsal sorumluluk projelerini gercettigrken, uluslararasi
kongre, seminer vb. etkinlikler diizenlemekte, uluga uluslararasi dergilerde

hakemlik yapmaktadir.

86



5.5.4 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Onceliklerinin Belirginligi

Onceliklerin belirginlgi beklenen dizeyin Uzerindedir. Ulkemizin en
onemli sanayi bolgesi olan ilimizde UniversitemizRAE laboratuvarlari,
akademik personel bilgi bankalari ile sanayi kugl@luna yonelik hizmet
vermektedir. Dger yandan akademik personelimiz ile birlikte boigetaleplerine
yonelik caitli kurum ve kurulyglarla ortak cakmalar yapilarak, y@am boyu

egitim faaliyetlerinin artiriimasi yoninde oncelildalismalar devam etmektedir.

5.5.5 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Disiplinlerarasi
Yapilabilmesindeki Yeterliligi

Universitemizin cegitli birimlerindeki 6gretim elemanlarinin, kamu ve 6zel
sektdor AR-GE Projeleri, Proje Birimi ve SurekligiBm Merkezi tarafindan
planlanan mesleki vegégim projeleri, sosyal, kiltirel ve toplumsal soruink
projeleri  kapsamindaki ortak cghalari beklenen dizeyin dstinde
degerlendirilmistir.

5.5.6 Uluslararasi Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Yeterliligi

Universitemiz uluslararasi uygulama ve hizmet famleri beklenen
dizeyde dgerlendiriimekle birlikte uluslararasi kongre, sempaom, seminer
dizenleme, sanatsal faaliyetler, surelditimin geresi olarak sunulan @tim
hizmetleri vb. faaliyetlerin desteklenmesi vssittendirilmesi igin Universitemiz
altyapisinin gegtiriimesine yonelik faaliyetleri artirmak amachlganalar devam

etmektedir.

Ayni zamanda Universitemiz UluslararaBiskiler Birimi tarafindan
yabanci uyruklu grencilere Turkge kursu ve sosyal uyumluluk faalset

yaratalmektedir.

5.5.7 Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen
araclarin yeterliligi

Universitemiz uluslararasi uygulama ve hizmet falerini 6zendiren ve
destekleyen araclari beklenen dizeyde olmasigmaa bu konuda daha fazla
gelisime gostermek icin gerekli mevzuat egalalarina ihtiyag duyuldiu
gorilmektedir.
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5.5.8 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Hedeflerine Ulasip
Ulasmadiginin Yeterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine suta ulasmadginin

yeterliligi beklenen dizeyin Usti olarakgdelendiriimektedir.

5.5.9 Eg’itim-ﬁg'retim ile Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri Arasindaki

Iligkinin Yeterliligi

Universitemiz, biuinyesinde verilergigm, uygulama ve hizmet sirecine
donisturebilecek birimlere sahip olmasi agisindan yewdikeyde gorulmgiir.
Muhendislik ve fen bilimleri gitimi alaninda Teknopark, turizmggimi alaninda
Derbent Uygulama Oteli, ghk egitimi alaninda Tip Fakiltesi Asarma ve
Uygulama Hastanesi ve PiHekimligi Poliklinikleri egitim ve uygulama
iliskisinin somut o6rngdir. Birimler Ustlendikleri gitim-6gretim misyonunu
yerine getirirken seminer, kurs, kongre, galy gibi bilimsel etkinlikler ile

kaltarel ve toplumsal sorumluluk projeleri de gedestirmektedir.

Surekli Esitim Merkezi sertifika gitimlerini ve dangmanlik hizmetlerini
verecek nitelikli @retim elemanlarini ilgili gitim- O6gretim biriminden

sgilamaktadir.

5.5.10 Arastirma ve Gelistirme Calismalari ile Uygulama ve Hizmet
Faaliyetleri Arasindaki Iliskinin Yeterliligi

Beklenen duzeydedir. Fakultelerde yapilanstan@a sonuclari talepler
dogrultusunda gitim ve @gretim faaliyetleri kapsaminda ilgili kurum veskere
yonelik hizmet sunmaktadir. Bunun yani sira Kok klwe Gen Tedavileri
Arastirma ve Uygulama Merkezinde yapilan g@inanalardan elde edilen bilgi
birikimi, sertifika programlari ile gtim verilen kiilere aktariimaktadir. Lazer
Teknolojileri  Arstirma  ve Uygulama Merkezinde yapilan snanalarin
sonugclari, sanayicilerin ihtiyacglari galtusunda getirilen egitim faaliyetleriyle

konuyla ilgili kisilere aktariimaktadir.
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5.5.11 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Sonuc¢larinin Duyurulmasi ve
Paylasilmasi ile ilgili Arag, Ortam ve Mekanizmalarin Yeterliligi

Beklenen dizeyin tzerindedir. Kurumsal gengl yerel ve ulusal medya
ve akademik yayinlar kanaliyla payilam salanmaktadir. Bu amaclara yonelik
olarak yeniden tasarlanan Universitemiz web sayfiasiargtirma faaliyetleri,

bilimsel sosyal ve kdlttrel etkinlikler sturekli gégllenerek duyurulmaktadir.

5.5.12 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Olusturulmasinda ve

Yiiriitiilmesinde Paydaslarla (Endiistri, Kamu Kurum Ve

I'{uruluslar, Sivil Toplum Kurulugslari vb.) Kurulan Yapisal

Iligkilerin Yeterliligi

Beklenen dizeyin Gzerindedir. SEM bolgede ihtiyagudan bireysel ve
kurumsal gitim faaliyetlerini planh birsekilde gelstirmektedir. Kocaeli Ticaret
Odasi ve Kocaeli Sanayi Odasstaaolmak tizere Kocaeli Buygkhir Belediyesi,
ilce belediyeleri ve bélgemizdeki endustri kurdéun gibi paydalarla kurumsal
iliskiler gelistiriimektedir. Ayrica Bati Karadeniz UniversiteleBirli gine ye
Universitelerle  ortakkm lisansiusti, lisans ve  Onlisans programlari
surdurdlmektedir. Bu faaliyetlere gkin detayl bilgilere Gniversitemiz web
sayfasindan ufglabilmektedir. KOUSEM tarafindan kurumlara verilergigmler
Tablo 5.5.12-1'deverilmistir.

Tablo 5.5.12-12013 Yilinda KOUSEM Binyesinden Kurumlara
Verilen Egitimler

NO EGITIM VERILEN EGITiMI VEREN BiRIM
KURUM veya Kisi
1 Acik Egitim SHYO
2 PROHLA.S. Izmit MYO
3 MARS Lojistik Grup AS. [zmit MYO
4 | TAV Akademi SHYO
5 Havacilik ve Uzay Psi. Derge SHYO
6  Ozel Sektor Caganlari Hereke MYO
7  Aras.Gor.,Dok.,Grenciler DETAB
8  Izmit Belediyesi Hukuk Fakiiltesi
9 YMM ve SMMM'ler KGK
10 ALTINNAL Tur. ve Yat. AS. Derbent MYO
11 IMES Organize Sanayi Bolgesi Hukuk Fakiiltesi
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

TUPRAS

CELEBI Hava Servisi AS.
Kisi

Sakarya Bsehir Belltfaiye D.B.
Acik Egitim

Devlet Hava Meydanlari
Saslikei ve Tipeilar

Acik Egitim

Devlet Hava Meydanlari
THY OPET

OPET AS.

[zmit MYO
SHYO
UZEM
Izmit MYO
[zmit MYO
SHYO
KOGEM
KOUSEM
SHYO
SHYO
[zmit MYO

5.5.13 Yasam Boyu Egitim Faaliyetlerinin Yeterliligi

birimlerin halkin, personel veggencilerin katilimina agik Ucretsiz etkinlikleri de

Universitemizdeki ygam boyu gitim faaliyetleri kapsaminda 2013
yilinda KOUSEM tarafindan 299 & sertifikasi ve 562 katilim belgesi olmak
Uzere toplam 861 i belgelendirilmgtir. Tablo 5.5.13-1'é 2013 yilinda SEM

tarafindan verilen @timlerin listesi gorulmektedir. Ayrica farkll akathik

devam etmektedir.

Tablo 5.5.13-12013 Yilinda SEM’de Yapilan Egitim Faaliyetleri

© 00 N oo o0~ W NP

e = S SN
w N P O

Yardimci Ugak Bakim Teknisyeni
Genel Yangin Eitimi

Temel Duzey Afet Bilgilendirme
Egitici Egitimi

Insan Kaynaklari Yonetimi Sertifika Programi

Deney Hayvanlari Kullanimi Sertifika Programi

Idare velmar Hukuku

KGK Geck Donemi Egitimi
Mesleki ve Kiisel Gelgim Egitimi
Gevre veimar Hukuku
1.Seviyeltfaiye Er Egitimi
Emniyet Y6netim Sistemi
Uygulamali Risk Dgerlendirme
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14 Yangin Olay Yerinceleme

15 1.Seviye Yangina Mudahaleitci Egitimi
16 Kok Hucre Teknolojileri Yaz Okulu

17 Ekip Basl Egitimi

5.5.14 Topluma Yo6nelik Bilgilendirme ve Bilinglendirme Fdgetlerinin

Y eterliligi

Beklenen diizeyin uzerindedir. Universitemiz konfsrasalonlarinda
dlkemizin milli ganleri, ceitli anma ve kutlama etkinlikleri, bilgi payani
sglayan konferans, panel vb. faaliyetler topluma aglarak organize

edilmektedir.

5.5.15 Topluma Yo6nelik Sanatsal, Kulttrel ve Sportif Fagktlerin Yeterliligi

Universitemiz web sayfasindan surekli duyurularapiian kultirel ve
sanatsal etkinliklerin sayisi ve katihm beklendizeldedir. Onceki yillara gore
artis da gozlenmektedir. 2013 yilinda yenilenen web aayfda yapilan tim

faaliyetler yayinlanan e-gazetede yer almaktadir.

5.5.16 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Topluma Faydayzonismesindeki
Yeterlilik

Bu yonde tam bir 6lcit olmamasina gar topluma verilen @tim ve
hizmet faaliyetlerinin gerek ghk alaninda gerekse yam boyu g@itim

alanlarinda toplumsal faydaya dgtiigt disiintlmektedir.

5.5.17 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Kuruma/Birime Rada Olarak
(Ekonomik, Itibar vb.) Donmesindeki Yeterlilik

Kocaeli Universitesinin uygulama ve hizmet faatligendeki lokomotif
gorevi Surekli Bitim Merkezi tarafindan Ustlengtir. SEM 2013 yili icinde
yuruttigl faaliyetler sonucunda 1.145.574 Belir elde etmgtir. Bunun yani sira
Universite Hastanesi, Teknopark, Doner Sermayerlegli Universite vakfina
yapilan bgislar ve iktisadi §letme gelirleri uygulama ve hizmet faaliyetlerirgn
onemli ekonomik kazanimlardir. Bu faaliyetlerinigyendirip sghkh stratejiler
ile destekledii 6lcuide Kocaeli Universitesinin kentsel ve ulusalyginlgl her

gecen gun daha da artacaktir.
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5.6 IDARI SURECLER VE DESTEK SURECLERININ
DEGERLENDIRILMESI
Universitemiz birimleriidari Strecler ve Destek Sireglerini genel olarak
olumlu degerlendirmglerdir. Bu konudaki dgerlendirmeler tablo 5.6da

gorulmektedir.

5.6.1 Personel Isleri ile Ilgili Hizmetlerin Yeterliligi

Personeldleri ile ilgili hizmetlerin yeterlilgi beklenen diizeyin Gzerinde
degerlendirilmistir. Birimlerin personel ihtiyaclari Personel Daif@askanligl

tarafindan planlanarak gerceiiglmektedir.

5.6.2 Idari (ihale, temizlik, ulasim vb.) Isler ile Ilgili Hizmetlerin
Yeterliligi
4874 sayili Kamuhale Kanunu ve g@er mali mevzuata gore yiritilmekte

olup beklenen diizeyin tzerindedir.

5.6.3 Biitce ile Ilgili Siirec ve Hizmetlerin Yeterliligi

Beklenen dizeyin Uzerinde gkrlendirilmistir. Yilhk butgce Kanunu
Maliye, Kalkinma Bakanliklarinin talimat ve planlalarn dg@rultusunda bu

hizmetler yuratilmektedir.

5.6.4 Ogrenci Isleri ile Ilgili Akademik Hizmetlerin Yeterliligi

Ogrenci Isleri ile ilgili Hizmetlerin Yeterliligi beklenen diizeyin
Uzerindedir. Yeni grencilerin kayit doneminde birimler tarafindan bidlérin
tanitilmasina yonelik calmalar yurutilmektedir. grencilere gitim-6gretim

konularinda @retim elemanlari tarafindan damanlik destgi verilmektedir.

5.6.5 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Isleri Ilgili Hizmetlerin Yeterliligi

2013 yih itibariyla Umuttepe merkez kiutiphanemizdgunan toplam
kitap sayisi 94.503, e-kitap sayisi 109.907, peik/ojayin sayisi 1193, veri
tabani sayisi 72'dir. Kutiphanemizdeki veri tabaniee 2013 yilinda 100.446
derginin indeks ve 0Ozet bilgilerine, 41.095 dergintam metin bilgisine

erisilebilmektedir.
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Umuttepe merkez kitiphanemigiten-6gretim doneminde 08.30-24.00
saatleri arasinda olmak tzere ginde 15 saat 3@ajatumartesi gint ise 10.00
ile 24.00 arasinda 14 saat hizmet vermektedir. plimiemizde var olan

engellilere yonelik donanim gincellenmektedir.

Kitiphane ve Dokumantasyoisleri Ilgili Hizmetlerin Yeterliligi
beklenen dlizeyin Gizerinde olarakzddendirilmistir.

Tablo 5.61dari Siirecler ve Destek Siireclerinin Dgerlendirilmesi

OZDEGERLENDIRME KONULARI BIRIMLER
6. IDARI SURECLER VE DESTEK 2 -
SUREGLERININ 7 E 2 3
DEGERLENDIRILMES{ ° _ £ s £ g

8 = s 0 § S
§ = g S 6 8
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sl |SE|E |[|= |E |©
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1) Personelisleri ile ilgili hizmetlerin 3 3 4 3 3 4 4 4

yeterlili gi

2) idari (ihale, temizlik, ulasim vb.) isler 3 3 4 3 4 4 4 4

ile ilgili hizmetlerin yeterlili gi

3) Butce ile ilgili stire¢ ve hizmetlerin 3 3 3 3 4 3 4 4

yeterlili gi

4) Ogrenci isleri ile ilgili akademik 4 3 4 4 4 4 4 4

hizmetlerin yeterlili gi

5) Kuttiphane ve Dokiimantasyonsleri 3 3 3 3 4 4 4 4

ilgili hizmetlerin yeterlili gi

6) Yapi ve cevregleri ile ilgili 3 3 3 3 4 3 4 4

hizmetlerinyeterlili gi

7) Teknik Destek hizmetleri ile ilgili 3 3 3 3 3| 4 4 4

hizmetlerin yeterlili gi

8) Ogrenci bilim, kultir ve sanat 3 3 3 3 3 3 3 3

topluluklarinin yeterlili gi

9) Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin 3 2 3 3 3 4 4 4

yeterlili gi

10) Ogrenci Kariyer planlama 3 2 3 3 4 3 4 4

hizmetlerinin yeterlili gi
11) Staj destek hizmetlerinin yeterlilgi

12) Ogrenci Konseylerine sglanan 3 3 3 3 4 4 4 4
hizmetlerin yeterlili gi
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5.6.6 Yapi ve Cevre Isleri ile Ilgili Hizmetlerin Yeterliligi

Beklenen duzeyin Uzerinde ghlendiriimektedir. Yapi isleri Daire
Baskanligl tarafindan yerlgelerdeki cevre dizenlenmesi ve ihtiya¢ duyulan yap
diizenlemeleri planlanarak gercegtigimektedir. Giivenlik ve temizliksieri idari
ve Mali isler Daire Bakanligi tarafindan birimlerin ihtiyaclari dwultusunda

planlanarak gercekdarilmektedir.

5.6.7 Teknik Destek Hizmetleri ile Ilgili Hizmetlerin Yeterliligi

Beklenen diizeyin zerindedir. Bildislem Daire Bakanligi tarafindan
iletisim teknolojileri icin gerekli cakbmalar surdurdlmektedir. Bu amacla
personele e-posta alanlari, birimlerin web sayfaiar dizenlenmesine yodnelik
teknik destek verilmektedir. Universitemizde bulondilgisayar alt yapisi
ihtiyaclar dgrultusunda surekli giincellenmektedir. Universiteseizdari, gitim
ve argtirma amach kullanilan toplam 9150 adet masa Ul tginabilir
bilgisayar bulunmaktadir. Universitemizdeki bilgileim merkezine ki 44
bilgisayar laboratuvarinda 1.592 adet “ince istémuevcuttur. Ayrica akademik
birimlerimizin bilgisayar laboratuvarlarind&@ncilerin hizmetine acgik 2046 adet
bilgisayar mevcuttur. AR-GE laboratuvarlarinda t&keleman ihtiyaci vardir. Bu

nedenle iyilgtirmeye acik olan olarak gorilmektedir.

5.6.8 Ogrenci Bilim, Kiiltiir ve Sanat Topluluklarinin Yeterliligi

Ogrenci bilim, kultir ve sanat topluluklarinin yetégi beklenen diizeyde
deserlendirilmistir. Ogrenci Kulupleri Birligine tye olan kullip sayisi 77 adettir.
2013 yilinda Sgik Kiltur ve Spor Daire Bganligi tarafindan, gtim, kultir ve
spor amagli 202 adet hizmet satin alma yonten89ladet Universitemiz araclari
ile olmak Uzere toplam 291 gezi icin gl salanmstir. 27-28 ve 29 Mayis 2013
tarihlerinde bahagenlikleri ve konser programinas@ncilerimiz ve personelimiz
katilmistir. Universite Sporlari Federasyonunca diizenlespar misabakalarina
Universitemiz 29 bragta 350 sporcu ile katily ayrica 4 dalda ev sahigini
Ustlenerek 120 musabaka gercetidegmi stir.
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Rektorlik Kupasli binyesinde ise 4 dalda (voleybatketbol, masa tenisi,
satrang) 80 misabakaya 50@é@nci sporcu katilngtir. Universitemiz personel ve
ogrencilerinden olgan Turk Halk MUz Korosu yil icerisindeki cagmalari

sonucunda Baki Komsgtu Kilttir ve Kongre Merkezinde konser vestini.

5.6.9 Uluslararasi Ofislerin Hizmetlerinin Yeterliligi

Uluslararasi ofislerimizin hizmetleri genel olarakeklenen dizeyin
Uzerinde dgerlendiriimektedir. Bununla ilgili bilgilertablo 5.6.9-1 ve 2 de
gosterilmitir.

Tablo 5.6.9-1Kocaeli Universitesinde 2013 yilinda ERASMUS
Programindan Yararlanan Ogrenciler

Sayisi
Erasmus Progranile Ogrenim Hareketlilgi Kapsaminda Yurtdina 231
Gonderilen @renci
Erasmus Progranile Ogrenim Hareketlilgi Kapsaminda Yurtgindan 29
Gelen Grenci
Erasmus Progranile Staj Hareketlilii Kapsaminda Yurtdina Génderilen 28
Ogrenci

Tablo 5.6.9-2Kocaeli Universitesinde Uluslararasi Antlamalar

Sayisi
Erasmus Kapsaminda Yapilan Uluslararasi Antka(CGsrenim) 215
Erasmus Kapsaminda Yapilan Uluslararasi Antka(Staj) 3
Erasmus Programi Binda Yapilan Uluslararagbirli gi Anlasma 24

5.6.10 Ogrenci Kariyer Planlama Hizmetlerinin Yeterliligi

Enstitilerimiz  beklenen diuzeyin altinda gddendirirken dger
birimlerimizde beklenen dizeyde gortlmekle birlikiglestiriimesi gereken alan
olarak dgerlendiriimektedir. @rencilerin bolgemizdeki sanayi kurglariyla
bulusmalari amaciyla belediyes ve is¢ci bulma kurumu, sanayi ve ticaret odalari

ile ortaklgail istihdam Fuarlari diizenlenmektedir.
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Boylece @renciler, firmalarin mezun olacalg@ncilerden beklentilerini

birebir gorigerek @&renme firsati bulmaktadir.

5.6.11 Staj Destek Hizmetlerinin Yeterliligi

Enstitilerimiz beklenen dizeyin altindagddendirirken dger birimler
tarafindan beklenen dizeyin (zerinde geféendirilmistir.  Ogrencilerimiz
bdlgedeki sanayi ve ticaret kurglarinda stajlarini gercekigrme imkanina
sahiptirler. Organize sanayi bodlgeleriyle yapilamotpkoller cercevesinde
ogrencilerimize staj imkani glanmaktadir. @rencilerin staj sigorta primleri

Universitemiz tarafindan kalanmaktadir.

5.6.12 Ogrenci Konseylerine Saglanan Hizmetlerin Yeterliligi

Tdm  birimlerimiz ~ tarafindan  beklenen  dizeyin  (Uzddn
deserlendiriimektedir. @renci Konseyine talepleri d@oultusunda destekler

verilmektedir.
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5.7 YONETSEL OZELLIKLERIN (YAPISAL)
DEGERLENDIRILMESI
Ozdeserlendirme sonuglarina gore, Universitenin  genetalamasi
beklenen diizeyin Ustl olarakggelendiriimektedir. Yonetsel 6zelliklerin yapisal

bakimdan 6zdgerlendirme ortalamalatablo 5.7de gorilmektedir.

5.7.1 Organizasyonel Yapinin Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonuclarina gore organizasyonel yapiyeterliligi
beklenen diizeyin uzerinde gielendiriimektedir. Universitemizde 2809 sayili
Yuksek@retim Kurumlari Tekilat Kanunu ve 2547 Sayili YUksek@tim

Kanunu’na uygun bir organizasyonel yapilanma meucut

5.7.2 Gérev ve Sorumluluk Tanimlarinin A¢ikligi

Ozdeserlendirme sonuglarina gére gorev ve sorumlulukintéarinin
aclkligi beklenen duzeyin uzerinde gelendirilmistir. Universitelerde goérev ve
sorumluluklar yasa ve yonetmeliklerle belirlenmekte Bu cercevede
universitemizce hazirlanaig Kontrol Eylem Plani'nda goérev ve sorumluluklarin

tespiti ve yetki devrine gkin ¢alsmalar devam etmektedir.

5.7.3 Gorev Yetkilerinin Yeterliligi

Gorev yetkilerinin yeterligi 6zdeserlendirme sonugclarina gére beklenen

duzeyin tzerindedir.

5.7.4 Stratejilerin Varligi ve Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonuglarina gore stratejilerin  varlive yeterliligi

beklenen dizeyin tzerindedir.

2008 yilinda 2009-2013 yillarini kapsayan Kocadilivdrsitesi Stratejik
Plani hazirlanmgtir. Stratejik plandaki stratejilerin birbiri ileyumu, stratejilerin
hedeflerle ilskisi ve hedeflerin gercekci ve uléabilir olmasi konularinda
lyilesme ihtiyaci gorulmektedir.
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5.7.5 Karar Verme Siireglerinin Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonuglarina goére karar verme slrecteriygterliligi

beklenen dizeyin tzerindedir.

5.7.6 Is Siireclerinin (Akademik ve Idari) Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonugclarina gore bu konuda yeterlilikieen diizeyin
uzerindedir. Bitimde Yeniden Yapilanma ve Kalite Siireci MeKontrol Sistemi
gibi yuksekd@retim alanini etkileyen galinelerin sonucu olarak akademik ve

idari surecler giincellenmektedir.

5.7.7 Stratejik Planlama ve izleme Siireclerinin Yeterliligi

Stratejik planlama ve izleme sureclerinin yetetiilizdezerlendirme

sonugclarina gore beklenen dizeyin tzerindedir.

2013 yilinda 2014-2019 yillarini kapsayan Straté&jianlama cagmalari
yurutulerek sonuclandirilgtir. 2013 Ocak ayindan itibaren on bir (11) aylik b
calisma sonucunda yeni Stratejik Planimiz kabul edilkalkinma Bakanfii ve
Maliye Bakanlgl sirecleri de tamamlanarak 2014 yili Ocak ayinddraren
uygulamaya gecilngtir.
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Tablo 5.7Y6netsel Ozelliklerin (Yapisal) Dgerlendirilmesinin Birimlere

Gore Dagilimi
OZDEGERLENDIRME -
KONULARI Ll e
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1) Organizasyonel yapinin yeterlilgi 3 “ 4 3 4 4 4
2) Gorev ve sorumluluk 4 4 4 3 4 4 4

tanimlarinin agikh g

3) Gorev yetkilerinin yeterlili gi

4) Stratejilerin varli g1 ve yeterliligi

5) Karar verme sureclerinin 3 3 4 3 3 4 4 4
yeterlili gi

6) is Surecleri (akademik ve idari) 3 4 4 4 3 4 4 4
yeterlili gi

7) Stratejik planlama ve izleme 3 4 3 3 3 4 4 4
sureglerinin yeterlili gi

8) Kalite gelistirme streclerinin 4 4 3 4 4 4 4 4
yeterlili gi

9) Bilgi yonetimi stireclerinin 3 4 3 3 3 4 4 4
yeterlili gi

10) insan kaynaklari siireclerinin 3 3 3 3 3 4 4 4
yeterlili gi

11) Finans kaynaklari stireclerinin 3 3 3 3 3 4 4 4
yeterlili gi

12) Ogrenci katihm siireglerinin 3 3 3 3 3 4 4 4
yeterlili gi

5.7.8 Kalite Gelistirme Siireclerinin Yeterliligi

Kalite gelstirme sireclerinin yeterligi 6zdezerlendirme sonuclarina gore
beklenen duzeyin uzerindedir.gigtmde Yeniden Yapilanma ve Kalite Sureci
kapsaminda @timin yeniden yapilanmasina gkin c¢algmalarin sonuna
yaklasilmistir. I¢c kontrol sistemi ise idari sireclerin kalitesingelistiriimesine
katki sglamaktadir. ADEK cabmalarinin kalite gejtirme strecine olumlu

etkiler yaptgi ifade edilebilir.
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Universitemizde 2009 yilindan bu yana gitinde Uluslararasi
Akreditasyon Sireci B&atiimis olup bu sirecin ilk basargaolan 'Diploma Eki
Etiketi (DS Label) ' almasamasi 2011 yilinda, AKTS Etiketi (ECTS Label) alma
asamas! da Aralik 2013 te g ile tamamlanngtir. Universitemizde Eitimde
Yeniden Yapilanma ve Kalite Sidreci olarak isimleiteln akreditasyon sureci,
Avrupa Yiksek Q@retim Reformu ile uyumlu olarak, Avrupa bolgesinde
yuksek@retim alaninda grencilerimize verilen diplomalarin ve gigm -
ogretimimizin taninmasini gamistir. 2013-2017 doéneminde Avrupagiim
Komisyonu'na Turkiye'den AKTS Etiketi icin 38 Unrége miracaat etmive
Kocaeli Universitesi dahil 15 universite bu shayl yakalamgtir. “Avrupa

Bolgesinde Yilksekgretimleilgili Belgelerin Taninmasindiskin Sézleme” olan

Lizbon Tanima Sozkenesi, Avrupa Bolgesi'nde bir biga tlkeden alinngiolan
derece ve grenim surelerinin taninmasinaskin usulleri belirleyen ve hukuksal
baglayiciligi olan bir belgedir. Diploma Eki Etiketi ve AKTS ikgti suregleri bu
taninma mekanizmalarinin  basamaklarini stoitan  uluslararasi  kalite

deserlendirme surecleridir.

Universitelerin gitim programlarinin gorunebilir ve gdas olmasi ve
belli bir akreditasyondan sonragrénci ve @retim elemani hareketldinin
sglanabilmesi 21. yizyllda c¢ok ©Onem kazagtni Bu anlamda AKTS,
Ogrencilerin aldiklan ve bgarli olduklari ders kredilerinin, bir ylksekgt@tim
kurumundan dierine aktariimasini gkayan bir sistemdir. Ulkeler arasinda gerek
egitim gerekse notlandirma sistemlerindeki farkldwklnedeniyle, grencilerin
ders yuklerinin belirlenmesinde ve adnotlarin transferinde bir g ortak dil
kullanilmasi zorunludur. Bu amagla her ders iciKTA belirlenir, alinan notlar

ise harf notuna dontiiralur.

AKTS Etiketini aldgimiz 2013-2017 yillar1 arasinda,gréncilerimiz
egitimleri sirasinda Turkiye icinde ol@u gibi yurtdsinda da Avrupa'nin AKTS
Etiketi almg olan herhangi bir Gniversitesine yatay geqiiracaati yapabilecekler
ve Avrupa’da bu Universiteden mezun olabilecekfgyrica AKTS Etiketi’nin
Ogretim Uyelerini de akredite eden avantajlari say@siyurt dginda sozlgmeli

Ogretim Uyesi olarak cajabilme olanaklari olacaktir.
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5.7.9 Bilgi Yonetimi Siireclerinin Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonuclarina gore bilgi yonetimin siregla yeterliligi
beklenen diizeyin tizerindedir. Bilgilem Dairesi alt yapisi her yil gglirilerek
universitemiz cakanlari ve @rencilerine hizmet etmektedir. Universitemizde
uretilen bilgilerin internet ortaminda yayinlannrasi yonelik web sayfalari
olusturulmwtur. Universite Senato ve Yoénetim Kurulu gindemlerimail
araclilgl ile Uyelere bildiriimekte ve alinan kararlar Gergitemiz web sayfasinda
yayinlanmaktadir. @renci Bilgi Sistemi araci ile 6grenciler gitim-6gretim ile
ilgili duyuru ve bilgilere kolaylikla ulgabilmektedirler. Bu c¢ajmalarin

beklentileri kagiladig gorilmektedir.

5.7.10 Insan Kaynaklari Siireclerinin Yeterliligi

Ozdeerlendirme sonugclarina gore insan kaynaklari sérigh yeterliligi
beklenen dizeyin Uzerindedir. Ancak akademik veiigarsonel memnuniyet
anketleri sonuclarina gore hizmeticggitanler konusunda memnuniyet gik
gorulmektedir. Bu noktadan hareketle yakin zamauadaersitemiz akademik
personeli icin proje yazma konusundagitien calismalari yapilmgtir.
Universitemiz idari personeli yeni ¢ikan mevzuatlaygulayabilmesi acisindan
gerekli eitimlere gonderilmektedir. Bu gdimlerin davrang egitimleri ile
tamamlanmasinda yarar goriilmektedinsan kaynaklari siirecleri kapsaminda,
personel secimi, performansgdelendirme ve lcret yonetimi sirecleri yasal yonu
olan ve kurumun dindaki duzenlemeleri de gerektirmektedir. Ancake i
alistirma, &itim ve gelstirme, personelin caitigi birimin  kadrosunda
calistirilmasi, kadrolarin iyilgtirme sirecinde kriterlerin negii konusunda
lyilestirme gergi vardir. Kariyer damgmanlgl gibi surecgler de kurumun

iyilestirme yapabilecgi, gelismesi gereken alanlar olarak ifade edilebilir.
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5.7.11 Finans Kaynaklar1 Siireglerinin Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonugclarina gore finans kaynaklari sériein yeterliligi
beklenen dizeyin Uzerindedir. 5018 sayili Kamu Yidmeve Mali Kontrol
Kanunu gergince i¢c kontrol ortaminin oklurulmasi, kurumlarin kaynaklarini
etkin, verimli ve ekonomik bi¢cimde kullanmalarintemini icin 6n kagul olarak
belirlenmitir.  Universitemizde bunu glmaya yonelik stratejik planda
belirlenen hedefler dgultusunda yillik performans programi ve faaliyaporlar
dizenli olarakhazirlanarak yayinlanmaktadic kontrol ortaminin gganmasina
yonelik eylem planinda da sogaanaya gelinngiir.

5.7.12 Ogrenci Katihim Siireclerinin Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonuglarina gorerénci katilim sureclerinin yeterlgi
beklenen diizeyin Uzerindedirgfenci temsilcisi Senatoda yer alarakéncilere
yonelik karar alma sureclerine katilmaktadir. Unsiteemizin csitli kurullarina
(ADEK, EYYKS, Etik Kurul vb.) @&renci temsilcileri katilmaktadir. Ayrica
fakiltelerimizin ¢@unda fakulte @renci temsilcileri, yonetim kurullarina
katilarak @rencilere yonelik sorunlarin ¢6zimuinde gorbildirmektedir.
Ogrencilerin katilim sureglerinin yeteriiinden memnuniyeti hakkinda bu il
anket sonucu elde edilgniveri bulunmamaktadir. Onceki yillarda offlu gibi
Ogrenci gozuyle katihim sureclerinin yetediinin dezerlendirilmesinin yararli

olaca vurgulanmalidir.
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5.8 YONETSEL (")_ZELLiKL_ERiN (DAVRANISSAL)

DEGERLENDIRILMESI

Genel olarak, Ozderlendirme sonuglarina gore Universite ortalamasi
beklenen diizeyin Uzerindedir. Davrggal yonetsel 6zellikler bakimindan sadece
akademik ve idari personelin memnuniyeti beklendizegde olup djerleri
beklenen dizeyin tzerinde @lendirilmistir. YOnetsel Ozelliklerin davragsal
O0zdeserlendirme sonuglari ile bu konudaki anket sonu@aasinda 5’'li skalada
yaklasik 1 puanlk farkin varoldiu ve anket sonuclarinin dahasdk oldysu
dikkat cekmektedir. Yonetsel 0zelliklerin davrgsal deerlendiriimesinde
degerlendirmeye temel ofturacak kriterlerin olmamasinin gkylendirmenin
subjektifligini artirabilecgi dustintlmektedir. Yonetsel 6zelliklerin davrasal

bakimdan 6zdgerlendirme ortalamalatablo 58’de gorilmektedir.

5.8.1 Ortak Kiiltiir ve Degerlerin Paylasimindaki Yeterlilik

Ortak kultir ve dgerlerin paylaimindaki yeterlilik 6zdgerlendirme

sonugclarina gore beklenen dizeyin tzerindedir.

5.8.2 Akademik Personelin Memnuniyetinin Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonuclarina gore akademik personelin mu@igetinin
yeterliligi beklenen dizeyin tGzerindedir. Akademik personehmuniyeti anketi
sonucuna gore akademik personelimizin % 25’i menyaisiz gozikirken % 75
‘i memnun olduklarini ifade etstir. Akademik personelimizin en az memnun
olduklari konu incelendinde bunun mali/ parasal olanaklar aidu
gorulmektedir. Ankette yer alan bu konudaki 5 sarudh memnuniyetsizlik
ifadesi gorulmektedir. Bunun gnda aragtirmaya ilskin faaliyet ve yayin
desteklerinin yeterli olmagh sonucu dgmaktadir. Akademik personelimizin %
93'U isini severek vyapgini belitmstir. Bu da dniversitemiz agisindan

memnuniyet verici bir durumdur.
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Tablo 5.8Y06netsel Ozelliklerin (Davranssal) Deserlendirilmesinin
Birimlere Gore Dagilimi

OZDEGERLENDIRME KONULARI BIRIMLER

8. YONETSEL OZELL iKLERiN
(DAVRANI SSAL)
DEGERLENDIRILMES|

Fakulteler, Konservatuvar ve
Yuksekokullarin Ortalamasi
idari Birimlerin Ortalamasi
Arastirma Merkezlerinin

Ortalamasi
Rektorlik Birimlerinin

»  Akademik Birimlerin Ortalamasi
Ortalamasi

~ Universitenin Genel Ortalamasi

A Enstittlerin Ortalamasi
w  MYQ! larin Ortalamasi

IS
w
S
IS

1) Ortak kdiltur ve degerlerin
paylasimindaki yeterlilik

2) Akademik personelin memnuniyetinin
yeterlili gi

3) idari personelin memnuniyetinin 3 3| 4 3 3 4 4 4
yeterlili gi

w
w
IS
w
IS
S
IS
IS

4) Ogrenci memnuniyetinin yeterlili i

5) Liderlik yakla simlarinin yeterlili gi

6) Yonetici yaklasimlarinin (yonetim tarzi,

tanima ve takdir, insan iliskileri, yetki 4 4 4 4 3 4 4 4
paylasimi vb.) yeterliligi
7) Akademik personelin idari ve yonetsel 4 3 4 4 4 4 4 4

Ozelliklerinin yeterlili gi

8) idari personelin 6zelliklerinin yeterlili i

9) Calisanlar arasindaki is birli gi ortaminin 4 4 4 4 3 4 4 4
yeterlili gi
10) is arkadasli g1 ve sosyal ortamin 3 4 4 4 4 4 4 4
yeterlili gi

5.8.3 Idari Personelin Memnuniyetinin Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonuclarina gore idari personelin  meriytimin
yeterliligi Universite ortalamasina gore beklenen dizeyinitide oldgu, idari
birimlerde ise bunun beklenen dizeyde @ldgdrilmektedir.

Idari personel memnuniyeti anketi sonuclarina gdtati personelin %
31'i memnuniyetsizlik ifade ederken % 69'u memnuduglarini belirtmglerdir.
Ankete baktgimizda memnuniyetsizlik ifadesi acisindan da menyain
acisindan da herhangi biggmanin olmadili sonucuna varilabilir.
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Idari personelin % 66'si kendine sunulan gitine ve hizmet ici gitim
imkanlarini yetersiz gérmektedir. % 34’0 bu sorwyamlu yanit vermitir. idari
personelimizin Ust goérevlerle atanma ve yikseltmeyilgili sorulara

memnuniyetsizlik ifade ettikleri gorilmektedir.

5.8.4 Ogrenci Memnuniyetinin Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonuclarina goéregrénci memnuniyetinin yeterli
beklenen diizeyin Uzerindedir.gtenciler tizerinde uygulanan anket sonuglarina
baktgimizda @rencilerin % 66’st memnun, % 34’0 ise memnuniyetsiarak
gorulmektedir. Memnuniyetsiz olduklari konwgréncilerin &renme cabalarini
artirmaya yonelik yeni teknolojilerin ve uygulamate eksikligidir. Bu alanda

hocalarimizin kendilerini gelirmesinde yarar gorilmektedir.

5.8.5 Liderlik Yaklasimlarinin Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonuclarina gore liderlik yaqlalarinin  yeterlilgi

bakimindan Universite ortalamasi beklenen diizeyariiidedir.

5.8.6 Yonetici Yaklasimlarinin (yénetim tarzi, tanima ve takdir, insan
iliskileri, yetki paylasimi vb.) Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonuglarina gore yonetici yaktalarinin  yeterlili
beklenen dizeyin tzerindedir. Ancak memnuniyet dekesonuclarina goére, bu
konuda akademik personel olumlu, idari personelolsensuz dgerlendirmede

bulunmulardir.

5.8.7 Akademik Personelin Idari ve Yonetsel Ozelliklerinin Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonuglarina gére akademik personelin iga yonetsel

Ozelliklerinin yeterliligi beklenen diizeyin Gzerindedir.

5.8.8 Idari Personelin Ozelliklerinin Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonuclarina gore idari personelin ideg yonetsel

Ozelliklerinin yeterliligi beklenen diizeyin Gzerindedir.
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5.8.9 Calisanlar Arasindaki Isbirligi Ortaminin Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonuglarina gore gallar arasindakibirli gi ortaminin
yeterliligi beklenen dizeyin Uzerinde gorilmektedir. Yapitarkette bu soruya
idari personelimizin % 23’0 memnuniyetsiz, % 77ise memnun olduklarini
belirtmislerdir. Akademik personel anketinde ise % 50’ninnmen % 50’nin ise

memnuniyetsiz oldgu gorilmektedir.

5.8.10 Is Arkadashgi ve Sosyal Ortamin Yeterliligi

Ozdeserlendirme sonuglarina gores iarkadaligi ve sosyal ortamin
yeterliligi beklenen diizeyin Uzerindedir. Anketlere bgkhizda da idari ve
akademik personelin bu alandaki sorulari % 50 memitu50 memnuniyetsiz

olarak cevaplagh gorilmektedir.
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5.9 CIKTILAR/SONUCLARIN DE GERLENDIRILMESI
Ciktilar/Sonuclarin deerlendirilmesitablo 5.9'dasunulmutur.

Tablo 5.9. Ciktilar/Sonugclarin Degerlendiriimesi

OZDEGERLENDIRME KONULARI BiRIMLER
9. (}IK:I'ILAR/SOI.\IU.QLARII.\I o _ é
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1) Kurumsal niteliklerle ilgili 3 4 4 4 3 4 4 4
gelismelerin yeterlili gi
2) Egitim 6 gretim ile ilgili ciktilarin 4 4 4 4 4 4 4
yeterlili gi
3) Arastirma ve gelistirme ile ilgili 3 2 3 3 4 4 4 4
sonuclarin yeterliligi
4) Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile 3 3|3 3 3 4 4 4
ilgili sonuclarin yeterlili gi
5) Yonetsel faaliyetler ile ilgili 3 4 4 4 4 4 4 4
sonuclarin yeterliligi
6) idari faaliyetler ile ilgili sonuglarin 4 4 4 4 3 4 4 4
yeterlili gi

7) Toplum ile ilgili sonuclarin yeterlili gi

5.9.1 Kurumsal Niteliklerle ilgili Gelismelerin Yeterliligi

Karar alma sirecleri ilgili birimlerin kurullan tafindan tartgilarak
gerceklgamekte ve st makamlara kurumsal olarak duzehlilde iletiimektedir.

5.9.2 Egitim Ogretim ile Ilgili Ciktilarin Yeterliligi

Birimler tarafindan beklenen dizeyin Uzerinde geteendirilmistir.
Ogrencilere yonelik uygulanan anket sonuclarinigediendiriimesi sonucunda,

memnuniyetin yeterli diizeyde olgu goralmigtar.
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Egitimde Yeniden Yapilanma ve Kalite Sireci (EYYKSjpgsamindaki
calismalar tamamlanmngive 2013-2017 doneminde gecerli olacak AKTS etiketi
verme hakki elde edilstir. Birimlerin akreditasyon calmalari devam
etmektedir. “Toplumsal Sorumluluk Projesi” adi adta acilan secmeli derslerle
farkll Ogretimlerden @rencilerin bir araya gelerek gerceftiedikleri proje
calismalar ile kurumsal aidiyet duygularini ve vizyamha gticlendirmektedirler.
Egitim Fakulltesi ve Fen-Edebiyat Fakultesgréncilerine yonelik yuritilen
pedagojik formasyon programi ile mezugréncilerin istihdamina alternatif bir

imkan sunulmaktadir.

5.9.3 Arastirma ve Gelistirme ile Ilgili Sonuclarin Yeterliligi

Beklenen  diizeyin  Uzerindedir. Ilgili  birimlerdeki ~ AR-GE
laboratuvarlarinda 2013 yilinda laboratuvar kocathnleri tarafindan yurutilen
calsmalar  desteklenmeye devam  edilerek, spahlara  devamlilik
kazandirilmaktadir. Laboratuvarlarda lisansustileter gerceklgtiriimesi icin
gerekli maddi destekler veriimektedir. AR-GE laldokearlarinda BAP,
TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanh tarafindan ydritilen San-Tez
programi ve Kalkinma Bakagh (DPT) destekli yurutulen projelere ilave olarak
TUBITAK-MAM’la bir doktora programi da yiritilmektediElde edilen ciktilar
gerek bolgemizdeki gerekse Ulkemizdeki gaedi kurum ve Kkurulglarla
paylailmaktadir. ilimizdeki yerel yonetimlerle ortak AR-GE cginalarinin
yuruttlmesine yonelik ¢caimalar devam etmektedir.

5.9.4 Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri ile ilgili Sonuclarin Yeterliligi
Kocaeli Universitesi Tip Fakiltesi Hastanesi,s Diekimligi Fakiltesi,
Derbent Uygulama Oteli, SurekligEim Merkezi ve Uzaktan gitim Merkezi gibi
birimleri ile boélgenin ihtiya¢c duydgu, kendi alanindaki hizmet faaliyetlerini
surdurmektedir. Universitemiz akademik birimlebiglgemizdeki kurum ve
kuruluslara dargmanlik, eitim, analiz desteklerini Surekli ggim Merkezi ve
Doner Sermayelsletmesi aracifii ile vermektedir. Surdurilen bu faaliyetler

beklenen dizeyin tzerindeg@elendirilmistir.
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5.9.5 Yonetsel Faaliyetler ile Ilgili Sonuclarin Yeterliligi

Yonetsel faaliyetlerin deerlendiriimesi beklenen dizeyin Ustiinde
gerceklgmistir. Bu deserlendirme sonucu Universitemiz birimlerinin ilgili
yonetim kurullarinda alinan kararlarin ve uygulasman katilimci, seffaf,
sorgulanabilir oldgunu gostermektedir. Kurumun daha ileri seviyeyesraksi
dogrultusunda alinacak kararlar yonetim kurullarinda \komisyonlarda

olgunlatiriimaktadir.

5.9.6 Idari Faaliyetler ile Ilgili Sonuclarin Yeterliligi

Universite idari birimlerinde yer alan personelinggitim, argtirma ve
topluma hizmet konularina yonelik faaliyetlerin wtitlmesi icin gerekli

calismalar buyuk bir 6zveri ile beklenen dizeyin Uzdaryuritmektedir.

5.9.7 Toplum ile Ilgili Sonuclarin Yeterliligi

Kocaeli Universitesi birimleri kendi alani ile ilgialanlarda, tum 6zel ve
kamu kurulglarn ile sivil toplum &rgutlerinin ihtiyact olan lonsel, teknik,
kultarel ve sosyal konularda guckibirligi icindedir. Bu durum 6z dgerlendirme
anketlerine beklenen diizeyin Uzerinde yangimi Universitemizin ilgili
birimlerindeki akademik personelin gayretleri, ladtoivar alt yapisi imkanlari,
surekli eitim merkezinin Universitemiz hastanesi iles diekimligi faktltesinin
sund@gu imkanlar toplumla ikkilerin artmasinda énemli rol almaktadir. Turizm
Yuksekokulu, Gulzel Sanatlar Fakultesi ve Mimarlllasarim Fakdltesi topluma
yonelik cok sayida sosyal ve kultirel etkinliklete i Gniversite-toplum

kaynamasini guclendirmektedir.
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5.10 YUKSEKO GRETIM MISYONUNU BASARMA
PERFORMANSININ DEGERLENDIRILMESI

Tablo 5.10 Yuksek@&retim Misyonunu Basarma Performansinin
Degerlendirilmesi

OZDEGERLEND iRME KONULARI BIRIMLER
10. YUKSEKO GRETIM MiSYONUNU 2 2
BA§ARMA PERFORMANSININ g 7 % _ %
DEGERLENDIRILMESi g 8 © a <
> E _ = e £ £
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1) Evrensel yliksek@retim kurumu olma 4 2 4 3 3 4 4 4
misyonuna uygunlusu
2) Turk yuksekogretim kurumu olma 4 4 4 4 4 4 4 4

misyonuna uygunlusu

3) Kendi misyonuna uygunligu

URAP’In yayimladgl 2013 raporunda dinyadaki 8 siralama sistemini
kullanarak yap@ii genel dgerlendirmeye gore Universitemiz, dinyadaki ilk %
10’luk dilime giren Gniversiteler arasindadir. (URAUniversitelerimizin 2013

Siralamalar Raporu).

Ayni deserlendirmede URAP, Ulkemizde dinya siralama sisgnde
2000. siranin Ustiinde goruniliiolan toplam 77 Universite saptamolcit
olarak siralamalardaki yerlerini kullanarak bu iersiteleri de kendi iclerinde dort

gruba ayirmgtir.

Buna gore universitemiz URAP, Webometri ve Scimagwalama
sistemlerinde 1001-1500 araida gorandgl icin, wulusal Olcekte 24
universiteyle birlikte Gg¢lnci grupta ve bu grubunsiasinda yer almaktadir.
Genel ulusal dgerlendirmeye bakilganda ise, Universitemizin 28. sirada gidu

gozlenmektedir.
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Dunya siralamasina bakigginda URAP’ta 1134., Webometri'de 1364 ve
Scimago’da 1383. sirada bulunmaktayiz.

21 yillik bir Gniversite olmasina ve 1992'deki klugundan 7 yil sonra
cok gir bir deprem felaketiyle sarsiimasinagmeen, Universitemizin buginki

kosullari, ulusal ve uluslar arasi konumu umut vericid

Kurumsal bir 6zguveni ifade eden yukaridaki gtéendirme sonugclari

da kurumumuza egemen olan bu duyguyla beslenmektedi

Uluslararasi gorundrlik konusundaki ekgikiiz ise, 6numuzdeki
donemin acil eylem plani gerektiren iyitee alanlarindan biri olarak
degerlendirilebilir.
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6 CEVRE DEGERLENDIRMESI

6.1 YUKSEK O GRETIM ALANINDAK i ULUSAL VE
ULUSLAR ARASI GEL ISMELERIN
DEGERLENDIRILMESI

Kocaeli Universitesinin cevresinde ondangimasiz geljen ancak her
alandaki faaliyetleri etkileyen Blaca ulusal ve uluslararasi ggtieler soyle

siralanabilir:

+ Avrupa Universite Birlginin kurumsal dgerlendirme programi

» Egitimde Yeniden Yapilanma ve Kalite Sureci

» Ulusal Ajans tarafindan koordine edilen ABiim ve Genglik
Programlari

» Farabi ve Mevlana Ogsim Programlari

» Akreditasyon Caémalari (YODEK, MUDEK vb.)

* AB Cerceve Programlari

* Tam gin yasasl, doner sermaye mevzuati, vb.

« Kamu alanindaki reformlar ve yasal geteler

* Teknolojide meydana gelen hizhiglgneler

Aralik 2010'da gercekd$éirilen geng kapsamli ve ygun katihmli
calistayda universitemizin gelegefarkll acilardan dgerlendirilmis; strateji ve

uygulamalarasik tutacak saptamalar elde edigtm.

Yuksek@retim alaninda EYYKS kapsaminda Avrupa'nin yuksgietim
kurumlar ile birlikte ortak hedefler benimsenergffaflik, kasilikli giiven ve
taninma, deneyimlerden yararlanma ve kalite gUv&ncalsmalari sebebiyle
Kocaeli Universitesi gitim-0gretim icerginin, yontemlerinin gozden gegciriimesi
ve yenilenme sirecine girgtir. 2001 yilinda Avrupa Universiteler Bigiine
(EUA) lye olan Kocaeli Universitesi, 2004 yiindRESMUSsartini sglamis ve
2006 yilinda ise "Magna Charta Universitatum” ldesini imzalanytir.
Tasarlanan bu stirecin anahtar cimlesi "Ne kagiattizimiz degil, 6grencinin ne

kadar @rendigi" olarak belirlenmgtir.
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Demokratik katihmci bir anlayla yuksek@retim ulusal yeterlilikler
cercevesi temelinde Universitemizin tum programidau yeterlilikler saptanmakta
ve bu vyeterliliklere ulgmayl sg@layacak ders programlari yapilandirilip,
sistematik bir 6lcme yontemi ile sonuclaringddendiriimesi cakmalari devam
etmekte; @itimde surdurdlebilir kalite c¢ajmalarn yapilmaktadir. Kocaeli
Universitesi bu cagmalari "Esitimde Yeniden Yapilanma ve Kalite Sireci” adi
altinda yuratmektedir. Ayrica kurumsal yajia, bu calgmalarin streklilik

kazandirilmasini 6ncelemektedir.

1999 yilinda 29 Avrupa ulkesiningEim Bakanlarinin bir araya gelmesi ile
baslamis ve 2001 yilinda Turkiye surece dahil olgtur. Bugiin ise 47 Ulke sireg
kapsaminda olup 2012 yilinda sirecin tamamlanmeklebmektedir. Kocaeli
Universitesi'nde "Eitimde Yeniden Yapilanma ve Kalite Sireci" olarak

gerceklgtiriimektedir.

Kocaeli Universitesi Uluslararadiliskiler ve AB Birimi yurtdsindaki
Universiteler ile Universitemiz ve Ulusal Ajansafndan koordine edilen AB
Egitim ve Gengclik Programlar arasindakisKileri yuritmektedir. Birim, Hayat
Boyu Osrenme (LLP), ERASMUS, EILC, IAESTE, Avrupa Kredi afrsfer
Sistemi-Diploma Eki (AKTS-DE), Avrupa Universitel@&irli gi (EUA) calisma ve
iliskilerini surdirmekte olup Kocaeli Universitesininundisi kurumlarla

ili skilerini gelistirmekte ve farkindagini artirmaktadir.

Farabi Programi ile yurtiginde Universiteler ilgrénci ve @retim Uyesi
degisimi calismalar ise universitemizde rektogel bali olarak calsan bir
koordinator yoluyla gedtiriimektedir.. Bu program, Universitemizin yurtngeki

cevresi ile ilskilerini gelistirmekte ve farkindagini artirmaktadir.

Mevlana Dgisim Programi cercevesinde yapilargrénci ve @retim
elemani dgisimi calismalari bolumlerdeki Mevlana Koordinatorleri tarafam
yapilmakta olup @jer desisim programlarindan farkli olarak, hicbir g@afi bolge
ayrimi olmaksizin dasim programi bunyesindeki hareketlilik butiin dinyada
yuksek@retim kurumlarini kapsamaktadir. Program ile Grsitemizin 6zellikle
AB disindaki Ulkelerdeki Universiteler ile gkilerinin gelistirilmesi ve

“uluslararasi bir Gniversite olma” hedefinin gerigkiriimesi amaclanmaktadir.
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YODEK Kkararlari Universitemizi ADEK yoluyla etkilesktedir. Kocaeli
Universitesi ADEK kurulu alt tgilatlanmasini tamamlagolup bata YODEK
olmak Uzere @i cevresinde yer alan ulusal ve uluslararasi ADEK ilbili
gelismeleri alt kurullari yoluyla Universite icine akmbaakta ve geri besleme

almaktadir.

AB Cerceve Programlari rektér yardimgilidizeyindeki koordinasyonla
gerceklgtirilen calsmalar ile izlenmektedir. S6z konusu programlarinitten
yapilmakta ve katilim igingretim tye ve yardimcilari bilgilendiriimektedir.

Universite-Sanayi sbirligi calismalari, 6zellikle sanayi kuruglariyla
(Kocaeli Sanayi Odasi, Organize Sanayi Bolgesi Yidreri vb.) yapilan
isbirlikleri araciligiyla gelitiriimekte olup Gniversitemizin sanayi/kamu kurumla

ve cevre halki ile ilgili bilinirlgini artirmaktadir.

Avrupa Universiteler Biriinin “tam maliyetleme” anlagina dayali proje
destekleme yakiami cercevesinde YOK tarafinddU ve Ankara Universitesi
ile birlikte pilot uygulama alani secilen KocaelhiWersitesi uyum ¢ajmalarina

baglamistir.

Kamu alanindaki reformlar ve yasal geleler ve teknolojide meydana
gelen hizli dgismeler Universitemiz cevresinde Universitemiz iradésinda
gelismekte olsa da universitemizi glmdan veya dolayli olarak etkilemektedir.
Kocaeli Universitesi bu galinelerin olasi etkilerinin bilincinde olup ggtieleri
izlemekte ve gerekli dgsim ve uyum icin sudrekli bir caba icerisinde

bulunmaktadir.
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6.2 MEZUNLAR ILE ILGILI GELISMELERIN
DEGERLENDIRILMESI

2012/2013 gitim — Ogretim yilinda Universitemiz 6729 oOnlisans, 5879

lisans, 203 yukseklisans ve 50 doktogaemcisi mezun etrgiir.

DUZEYi 2011/2012 MEZUN SAYISI | 2012/2013 MEZUN SAYISI
ONLISANS 5919 6729

LISANS 5636 5879

YUKSEK LISANS 192 203

DOKTORA 31 50

2012/2013 gitim — 6gretim yilinda toplam 12861gdenci mezun edilmi
ve bu @rencilerle Universitenin Eanin devam etmesi icin Kocaeli Universitesi
Mezun Bilgi Sistemi kullanilngtir. 2012 yilindan itibaren aktif olarak hizmette
olan sistem aracgi ile elektronik ortamda mezurgkencilerin § ilanlarini takip
etmeleri, kendileri ile ayni alanda mezun olatreiicilerle @lar olusturmalari,
etkinlik duyurularini ditzenli olarak almalari vepltima sorgusu yapmalari

sglanmstir.

Mezun Bilgi Sistemine 2013 Aralik itibari ile 2190grenci kayit
yapmstir. Universitenin kurumsal kimgi acisindan biyik o6nem stdigina
inanillan mezunlarla gkilerin artiriimasi icin sistemin daha aktif kulldmasina
yonelik 6nlemler alinmaktadir. Mezuniygteémleri sirasinda gencilerin sisteme
kayit olmalari icin diploma burosuna kullanima abilgisayarlar yerlgtirilmis,

bu sayede mezun olan turgréncilerin sisteme kayit olmasgwk edilmistir.

Mezun olan @rencilere yonelik sistem Uuzerinden anket gablar
yapilarak ihtiyaclarin tespit edilmesi gi@anms ve buna yonelik olarak
yonlendirici hizmetler verilmesi amaclarngir. Bunun dsinda bir 6zgecmnsi
bankasi olsturularak, @rencilerle bdlgenin istihdamini bir araya getirengh
Marmara Insan Kaynaklari veistihdam Fuari (DONF) geleneksel hale

getirilmistir.
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2013 yilinda tum mezunlarimizin davet ediidiens katilimli bir etkinlik
dizenlenereksihayatinda 6nemli noktalara gelen mezunlarimiziiing devam

eden @rencilerimize tecribelerini aktarmalargsanmstir.

Kurum aidiyetinin guclendiriimesi icin  mezunlarlalaa iligkilerin
artirlmasi buyuk 6nem ¢anaktadir. Bu nedenle mezunlara yonelik dizenli bir
dergi basilmasi, kariyer planlamasina yonelik senhén dizenlenmesi ve senelik
bulusma gtinlerinin geleneksel hale getiriimesi fayd#dcaktir.

6.3 TOPLUMSAL GEL ISMELERIN VE TOPLUM ILE
ILISKILERIN DEGERLENDIRILMESI
Kocaeli Universitesi 2013 yilinda toplumsal geieleri yakindan takip
ederek, bolgenin ihtiyaclarina cevap vermek Uzewk gayida etkinlik
gerceklgtirmistir. Bolgede yer alan kamu ve 6zel kuriléar ile isbirligi icinde
yapilan etkinliklerde, grencilerin aktif katihmi sglanarak, toplum ile

Universitenin batinkgmesi amaclanmitir.

Universitenin cgitli birimlerince topluma verilen kamu hizmetininagi
sira acllan Toplumsal Sorumluluk Dersleri (TSD) digencilerin kendilerine ve
topluma kagi sorumluluklarinin artirlmasi ganmstir. Ayrica Universite
binyesinde yer alan kullpler aragilile salik, spor ve sanat etkinlikleri ile
hayatin her alanina yonelik etkinlikler ile toplumhsorunlara ¢ozim Uretilmeye

calisiimistir.

Duzenlenen etkinliklere ek olarak Universite bisgde yer alan sosyal
tesislerin, halkin kullanimina acilmasi toplum igeice ve yaayan bir kampus

yaratilmasina imkan tanigtur.

Universitenin sehrin tamamina yayilmi olan yerlgkeleri toplumsal
gorunarligiint artirmakta ve kentin her bolgesindegignci nifusu da ekonomik

gelismeye olumlu bir etki yaratmaktadir.
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Toplumla her gecen yil artagekilde ba&lar kuran Universitenin, bu
ili skileri daha da gedtirmesi icinsehirde yer alan sivil toplum kurujlar ile daha
cok ortak proje Uretmesi, spor ve sanat alanlarigglamlerin dizenli hale
getirilmesi, bolgesel geim planlamasinda 6nciu bir rol Ustlenmesi faydal

olacaktir.

6.4 SANAYIVE SOSYAL KURUMLAR ILE ILISKILER VE

GELISMELERIN DEGERLENDIRILMESI

Kocaeli Sanayi Odasi, Kocaeli Ticaret Odasi ve MARHKe baslatilan
proje gelstirme ve bilgilendirme faaliyetlerine diizenli olardevam edilmektedir.
Kocaeli Endustriyel Donjiim Projesi” kapsaminda, KABAR-GE destek
merkezi, ulam ve lojistik &, endustriyel altyapr ve dogiim, uzgori ve
Universite sanayi sbirligi konularinda cafmalar sirdirilmektedir iISKUR
tarafindan duzenlenen meslek edindirme faaliyettedestek verilngi uzaktan
egitim yoluyla mesleki @itim projesi calsmalari devam etmektedir. Surekli

Egitim Merkezi tarafindan gili kurumlara verilen gitim destgi strmektedir.

2013 yilinda 116 adet BAP, 12 adet TUBK, 1 adet SANTEZ projesi

tamamlanmytir.

Universite-sanayisbirli gini giiclendirmek sanayici ve bilim insanlarinin
deneyimlerini paylgmasini sglamak amaciyla Fen Bilimleri Enstitist tarafindan
2013 yilinda Universite-Sanayibirligi Seminerler Dizisi yapildi. Bu faaliyet

devam ettiriimektedir.

Kocaeli Universitesi, Golcik Belediyesi ve Golcikent Konseyi
ortakligiyla yurattlen, Goélcuk Vizyon 2023 Projesi'nin uy@gmaya gegcirilen ilk
projesi olan Golcik Kent Kimgi ve Aidiyeti Projesi kapsaminda “Kralice
Olbia'dan Sultan Anne'ye Gegten Gunumize Golcuk'te Kadin" kitabindan

sonra "Golcuk Somut Olmayan Kdltir Mirasi” kitald13 yilinda yayinlanngtir.

Universitemiz ile Kocaeli Kent Konseyi Kadin Medisn dizenledii
"Siyasette ve Sivil Toplum Kuruglarinda Kadinin Gugclendiriimesi Cgtiay1"nin
ikincisi Universitemiz ev sahi@inde 2013 yilinda gercelgrilmi stir.
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Guzel Sanatlar Fakultesi Derince Belediyesiirligi ile yapilan "K&k
Sanatc¢i Bulgmalar" projesi kapsaminda Resim, Heykel, SeralBéski, Desen,

Suluboya ve Ebru sanati alanlarindasgailar gerceklgirilmi stir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi tarafindan "31 Mayig&@asiz Dinya Gini"
etkinligi cercevesinde 'Kadin Neden Sigara Endustrisinirdeflade’ adl bir
konferans diizenlengtir. Ayrica Universitemiz, Kocaeli Biyigkehir Belediyesi,
SENATURK Senoloji Akademisi, Kocaeli Meme Hastahkl Arastirma ve
Tedavi Derngi'nin dizenledii "I. Meme Kanseri Halki Bilgilendirme Kongresi"
ile erken taninin 6nemi vurgulanarak halki bilimdeme konusu Uzerinde

durulmutur.

Universitemiz, Bsbakanlik Afet ve Acil Durum Yonetimi B#&anlig
(AFAD) ile "Turkiye Deprem Veri Merkezi"nin kurukucalsmalarini imzalayarak

bu konuda 6nemli bir ¢caina balatiimistir.

Universitemiz ve BLGESAM'In Birlesmis Milletler (BM) Insan Haklari
Evrensel Bildirgesi'nin yayinlanmasinin yildénimiebsbiyle duzenledi
"Uluslararasiinsan Haklari Cajtayl” Prof. Dr. Baki Komsuglu Kiltur ve

Kongre Merkezi'nde gercelglarildi.

2013 vyilinda yapilni olan dger etkinliklere ait detayl bilgilere

Universitemiz web sayfasindan glabilinir.

6.5 EGITIM TEKNOLOJILERINDEKI GELISMELERIN
DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin tim birimleri gorsel vesiisel esitim teknolojilerini
kullanma imkanina sahiptir. Universitemiz galis bir internet alt yapisina ve
bilisim teknolojisi donanimina sahiptir. Yeterli sayidaternet bglantil,
bilgisayarli ve projeksiyonlu derslikler mevcut plu esitim 6gretim

faaliyetlerinde ygun olarak kullaniimaktadir.
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Alt yapisi Universitemizin bilgi slem merkezi tarafindan kurulan ve
uzaktan e@itim merkezi tarafindan acik kaynak kodlu MOODLEsteminde
olusturulan Egitime Destek Sistemi (EDS) sayesinde bircok dessitgrenme
versiyonu hazirlanarak, géencilerin ergimine aciimgtir. Egitimde yeniden
yapilanma kapsaminda eturulan Universite Se¢cmeli Dersler (USD) havuzunun
bazi dersleri e-ders olarak sisteme ygiiderek, 2011/2012 gitim-Ogretim
yilindan itibaren fakilte ve yuksekokugr@ncilerinin bu dersleri secebilmelerine
imkan sg@lanmstir. Bu kapsamda Hereke vyedkelerindeki meslek
yuksekokullari pilot uygulama alani olarak secilefi@girk Dili, Tarih ve Yabanci
Dil dersleri gibi bazi zorunlu derslerin de e-demsaminda verilmesine 2012
yilindan itibaren bganmstir. Bu sistem Uzerindenggim 6gretime devam eden
Uzaktan Eitim Isletme Programina ilave olarak 2012/2018itim oOgretim
yilindan itibaren Uzaktan g&im Muhasebe, Halkldliskiler ve isletme onlisans
programlari gitim Ogretime devam etmektedir. Kocaeli Universitesi Uzakt
Egitim Merkezi & zamanh veya video konferans sistemiyle uzaktgitine
yapabilme, bu formata uygun ders igexe materyali hazirlayabilme donanimina
da sahiptir. Arzu eden géetim elemanlari derslerini canli veya video kaydi
yaparak @rencilerine internet Uzerinden aktarabilme imkarsahiptir.

Universitemizin bazi fakiilte ve yiiksekokullarinetiilesimli ve gorsel
egitimi  olanakh kilan “akilli tahta” diye adlandiah bilgisayar destekli
elektronik tahtalar bulunmaktadir. Universitemibingok biriminde gercgi ile
birebir Ortisen demonstrasyon ggéim setleri ve yazilm guncellemesi
yapilabilen similasyon gdim sistemleri mevcut olup, gencilerin kendi
alaninda yetkin olabilmesine yodnelik bu tir imk&masalanmasina onem

verilmektedir.

Barbaros Denizcilik Yiksekokulu’'nda Gemi Simulasyloaboratuvari,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlgne Bakank ve YOK arasinda imzalanan
protokol kapsaminda ilgili bakanlik tarafindan YabaDiller Yiksekokulu’nda
kurulan Online Dil laboratuari, bu kapsamdaki enerdh yatirimlardir.
Universitemiz gérme engelli gbencilere  @renmelerini  kolaylstirici

yontemleri sunma yolunda biylk gayret gostermektedi
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Engelsiz Universite kapsaminda Windows ekran okprogrami (Jaws
for Windows), Windows ekran bilylitme ve okuma pragragMagic for
Windows) ile gormeyenlerin bilgisayar ekraninda&zyari kabartma alfabe ile
okuyabilecgi ve bilgisayari 6zel kabartma klavyesi ile yonetazilarini
yazabilecgi bir cihazi (Focus Pro 40) Uuniversitemiz kiltlphgine

kazandirilmgtir.

Bogazici Universitesi Gorme Engellildnternet Kitiiphanesi Projesine
uye olunarak, universitelerde Turkce lregilizce okutulmakta olan her tirli
ders materyali ile kiltirel kaygia sesli egim sglanmstir. Telefon
Katiphanesi Projesi ile de 0 800 219 91 91 numadeddfon Uzerinden ¢ok

saylda kaynga sesli egim imkani sglanmstir.

Universite kitiphanemiz akademisyenlere \geicilere yonelik e-
kaynaklara esim imkani sunmaktadir. 2013 yili itibariyla Umutéemerkez
kitiphanesinde e-kitap sayisi 109.907, veri tabasayisi 72'dir.
Katiphanemizdeki veri tabanlari ile 2013 yilindaDM316 derginin indeks ve
Ozet bilgilerine, 41.095 derginin tam metin bilgisj ayrica 2.279.629 tezin
Ozet bilgilerine, 884.286 tezin ise tam metin lsige ersilebilmektedir.

6.6 YASAL DUZENLEMELER iLE KAMU KURUM VE
KURULU SLARINDAK | GELISMELERIN
DEGERLENDIRILMESI

Kocaeli Universitesinin @tim ve Ggretim, aratirma ve gektirme, yénetim
ve destek surecleri ve toplumlasKiler alanlarindaki faaliyetlerini etkileyecek ve
yakindan izlenmesi gereken vyasal dizenlemeler il@mwk kurum ve
kuruluslarindaki  gelgmeler dgerlendirildigi zaman, su hususlar dikkat
cekmektedir:

* 5018 saylli Kamu Mali Yonetim Kanunu ve skili diger yasal
dizenlemeler kapsaminda, stratejik planlama, pedos programi,
faaliyet raporlari hazirlama ve izleme e¢ailalari, mali yoénetim ve i¢

kontrol alanindaki yasal diizenlemeler
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Yeni kamu yonetimi anlayinin sonucu olarak yonetim ve 6rgitlenme
alaninda yapilabilecek yasal diizenlemeler

Universite sistemine #kin yasal diizenlemeler ve yiksekétim
kurumunun gitim-6gretim ve argtirma surecleri ile ilgili camalari
EYYKS Sireci kapsaminda devam edensgahlar

YODEK'’in calismalari

EBYS alaninda ¢caimalar

Ogretim elemani sec¢cme, ygtime ve atama sireclerindeki
diizenlemeler

Doner sermaye uygulamalari hakkinda diizenlemeler

Ogretim (yesi dgisimi hakkinda diizenlemeler

Idari ve teknik eleman alimi ve istihdami hakkinddikzenlemeler
Avrupa-—TUurkiye Eitim Alani

KOBI'ler ve AR-GE destekleri, inovasyon projeleri dédéei, San-
Tez projeleri

Ogretim elemanlarinin hizmet-dgmanlik faaliyetlerine mali mevzuat
bakimindan kolaylik sganmasi

Kamu kurum ve kurulglari ile egitim-6gretim ve argtirma-gelstirme
konularindagbirli gi firsati

Kamu kurumlarinin hizmet sunumunda hiz ve etginliartirilmasina
yonelik calsmalar

Tamgun yasasi
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6.7 YUKSEKO GRETIM KURUMUNUN BULUNDU GU
BOLGENIN EKONOMIK VE TICARI KALKINMASINA
ETKISININ DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz argtirmacilari KOSGEB, TEYDEB, MARKA ve San-Tez
projeleri kapsaminda bolgemizdeksletme ve kurulslarla ortak cakmalar
ylritmekte; AR-GE bilincinin yerkgnesine katkida bulunmaktadirlar. Ogirg
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kuomu (KGK) ile
universitemiz arasinda yapilan protokolltisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bolumi Muhasebe-Finansman A.B.D. ve SEM tadaih koordine edilen
egitim programi ile “B&imsiz Denetcilik Eitim Programi” gercekligirilmi stir.
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan Universite@izlcilik yiksek okulu,
SEM, Mihendislik Fakultesi ve Tip Fakiltesi'ne dirt proje desteklenmekte
olup bu projeler bélgenin ekonomik kalkinmasinasjdnhedefler icermektedir.
Surekli Egitim Merkezi aracilgl ile ergonomi, § guvenlgi, ithalat, ihracat,
kaynakcilik, ISKUR meslek kurslari vb. gtimler yoluyla boélgemizdeki
firmalarin performansina da katkida bulunulmaktatdizaktan Eitim Merkezi
dest@i ile Kocaeli Meslek Yuksekokulu'nda onlisans pragn ve Sosyal
Bilimler Enstitlisi’'nddsletme Tezsiz Yukseklisans Programi yuritilmekteiiir.

sayede ygam boyu gitim ve kariyer imkani verilmektedir.

Kocaeli Sanayi Odasi ve Kocaeli Ticaret Odasi ileuknsal ilgkilerin
gelistirilerek  bolgenin  kalkinmasinda ©Onemli projeler zhlanmakta ve
uygulanmaktadirizmit Belediyesi, Golcik Belediyesi ve Kartepe Béjedi ile
birlikte ortak calsmalar yurutilmektedir. Teknoparktagrétim elemanlarimiz
gerek darymanlik yaparak gerekse kengliketlerini kurarak teknolojik Griin ve

hizmet gelgtirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Universitemiz laboratuvar altyapisi kullanilaraknagicilerin kagilastig
teknik sorunlara yonelik faaliyetlere ve payldala ortak argtirma projelerinin

gelistiriimesine devam edilecektir.

Universitemiz Bati Karadeniz Universiteleri Bjilituye Universiteleri ile
birlikte bdlgenin ihtiyag duydgu alanlarda onlisans, lisans ve lisansusti

programlarin acilmasi konusunda faaliyetlerini siamekektedir.
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7 SWOT ANAL izi

Universitemiz birimlerinin stratejik planlari ve iersitenin durum analizi
dogrultusunda kurumun gucli ve zayif yonleri ile etkiebilecgi firsat ve
tehditler belirlenmi ve gagida verilmitir.

GUCLU YONLER

* Yenilige acik bir kurum kiltirtine sahip olmak

« Kocaeli Universitesi kurumsal kingini benimseyen, bilgi ve deneyimini
gelistirmeye acgik akademik ve idari personele sahip klma

« Farklihklara saygl gosteren, gince, goré ve Onerilerin serbestce ifade
edildigi, etkinlikleri yaratici bir heyecanla ve cesaretlezenleyen caima
ve @renme ortamina sahip olmak

* Yeni ve c&das gereksinimleri kanlayacak nitelikte merkezi yexkeye
sahip olmak

* Teknolojik ve glevsellik b&laminda yeterli ve kaliteli altyapi sistemine
sahip olmak

» Cift anadal gitim programlari ile farkli alanlarda insan gucutiygrme
olangina sahip olmak

o Sirekli gelsmeye acik, dasikliklere yatkin, 6zgun bir grenci bilgi
sistemi yazilimina sahip olmak

* Tani ve tedavi yontemleri bakimindan donaniml gty personeli olan
Tip Fakilltesi ve Bi Hekimligi Fakultesi argtirma ve uygulama
hastanelerine sahip olmak

* Teknoparka sahip olmak

» Akademik, endustriyel ve sosyo-kiltirel gada ve hizmetlerin kamuoyu
tarafindan fark edilmesini gyan c@rafi konuma sahip olmak

* Akademik calgmalari ile deneyim kazangialaninda yetkin gretim
Uyelerine sahip olmak

* Kentin kudltirel ve sosyal dokusuna katkiglsgan Gulzel Sanatlar
Fakultesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi, Fen-EgabiFakuiltesi ve
Devlet Konservatuvar’ina sahip olmak

» Disiplinlerarasi argtirmalara imkan ggayan yerlgke Universitesi olmak
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Universite kittphanesinin gidi veri tabanlarini gevrimici olarak tarama
olangina sahip olmasi

Blnyesinde, cok sayida faaliyet gerceltdebilecek nitelikte spor
kompleksleri olan Bedengiimi ve Spor Yuksekokulu'na sahip olmak
Bdlgenin ihtiyaclarina cevap veren; kiltirel, sdsyaticari ygama katki
salayan yuksekokul ve meslek yiuksekokulu programéasahip olmak

Yeterli ve nitelikli yurt ve konaklama olanaklarisahip olmak

ZAYIF YONLER

Yabanci dil gitiminde istenilen diizeyin yakalanamamimasi
Lisansustu gretim sureglerindeki grenci sayilarinin yetersiz olmasi
Arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi

Ogrenci baina digen @retim yesi sayisinin yetersiz olmasi
Laboratuvar ve atolyelerde cgacak teknik personel sayisinin yetersiz
olmasi

Arastirma faaliyetlerinde patent dizeyindeki galalarin yetersiz olmasi
Arastirma merkezlerinin istenilen dizeyde verimli galamasi ve yeterli
isbirligi yapilamamasi

Birimlerde kolektif bilincin ve ekip ruhunun yetade olymams olmasi
Bilgi islem birimlerinde nitelikli ve vyeterli personel isdaminda
gucliklerin bulunmasi

Meslek ytksekokullarinda pratilggime yonelik calsmalarin ve taleplerin
yeterli dizeye ukamamsg olmasi

Batincll ve sistematik anlamda kurumsal gietin tam olarak
ydratilememesi

Fiziki mekanlarin bir kisminin bedensel engellilagisindan elvegii
olmamasi

AR-GE laboratuvarlarimizin akredite olmamasi

Universite-sanayisbirli ginin istenilen diizeyde olmamasi
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FIRSATLAR

e Sanayi ve ticaretin kayda gler bir kisminin Kocaeli ilinde bulunmasi
nedeniyle gelimeye acik Universite-sanaybirli ginin varlig

« Kocaeli bélgesinde 13 organize sanayi boélgesininrasi

» Kocaeli ili ve bolgesinde, lisans ve 6nlisans dizdg @Grencilere mesleki
uygulama ve staj imkani ayan cok sayida kucuk ve orta 6lgekli sanayi
kurulusunun varlgi

* Kocaeli ili ve bolgesinin ekonomik geinisligi sayesinde mezunlarin
istihdam olanaklarinin geghigi

« Kocaeli'nin, en biyiik metropol oldstanbul’a yakingi

* Kocaeli ilinde dger illere oranla tniversite-STKhirligi icin glcli sosyal
altyapinin varkgi

* Kocaeli ilinin buydk metropollerin ulam glarinin (kara, deniz, hava,
demiryolu) gegi noktasinda bulunmasi

* Kocaeli ili ve bélgesinde kamu ve 06zel sekttre adgtirma merkez ve
kurumlarin varlg

» Kentin dazal, kiltirel ve sosyal dokusunun gtrema faaliyetleri agisindan
firsatlar sunmasi

« Devletin s@ladigi AR-GE destek olanaklarinin (TUBAK, SANTEZ,
KOSGEB, TEYDEB, MARKA) artmasi

TEHDITLER

« Universitelerde Ozellikle mali 6zerkin yeterince glerlik kazanmany
olmasi

* |. 6gretimde @renci harclarinin kaldirilgiolmasi, Il. @retim tcretlerinin
maliyeti kagllamamasi

* Son ylllarda yeni yasalar ve yeni tanimlamalar ysigla Argtirma ve
Uygulama Hastanesi’'nin gelirlerinin azalmasi

« Ogrenci kontenjanlarindaki agtarin éngoérilememesi

» Akademik ve idari personelin gelir dizeylerininsdKItgu
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Lisansistlu programlar acisindan yurtici ve ygrtdikademik rekabetin

artmasi
AR-GE faaliyetleri acisindan Universiteler arasinelaabetin artmasi

Yeni Universitelerin agiimasi
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8 IYILESTIRME ALANLARI

8.1 GIRDILER (KAYNAKLAR VE iLISKILER)

8.2

8.3

Universite finansal kaynaklari blyik olcuide devidtitcesinden
karsilanmaktadir. Ulkemizde Universite sayisindakisartparalel olarak
devlet butcesinden alinan paylarin giderek daralrias/ersiteleri kendi
gelir kaynaklarini artirmaya yonelik faaliyetlerdmilunmalarina neden
olmustur. Bu b&lamda uUniversitemizde AR-GE proje sayilari, tekrr&@pa

surekli egitim merkezi ve doner sermaye gelirleri arttiriimala.
Universite-sanayi ve Universite-piyashiili gi gelistiriimelidir.
Universite-toplum iljkileri daha da artiriimalidir.

Mezunlarla ilgkiler kurumsallamanin bir parcasi olarak daha etkin

yontemlerle geftirilmelidir.

Erasmus ve Mevlana protokolleri ¢cercevesinde géeglen ogrenci ve
Ogretim elemani dasimiyle, uluslararasi alanda Universitemizin biliikir

ve gorandrlga artirlmalidir.

KURUMSAL NITELIKLER VE OZELL IKLER

Ogretim Uyesi, arglirma gorevlisi ve teknik personel sayisinda ifitene

gerekmektedir.

Enstitilerin  fiziki alt yapilarinin tamamlanmasic¢in calsmalar

surdurdlmektedir.

EGITIM VE OGRETIM SURECLERI

Niteligi yuksek, gelecek vaad edegiréncilerin yikseklisans ve doktora
programlarina katihminin  ve bu gamda Universitemizin tercih

edilirliginin artirilmasi ¢cakmalarina devam edilmelidir.

Ogrenci degisimi programlarina katilim artiriimalidir.
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Universitemizde kadrolu ders vereprétim elemani bana @renci sayisi

distralmelidir.
Universitemizde yabanci dil diizeyi daha da giiclenaglidir.

Teknik programlardagtim goéren @rencilerin staj olanaklarini artirmaya
yonelik calsmalar sturdurdlmelidir.

Tercih edilebilirligi  ve kaliteyi ylUkseltmek amaci ile, Meslek
Yuksekokullari binyesinde bulunan benzer programlégretim elemani
ve fiziki olanaklar acisindan g6zden gecirilerelayiz olanlarin gucli

programlara entegre edilmesi tauttnalidir.

8.4 ARASTIRMA VE GELISTIRME SURECLERI

Ogretim Uyesi bana digen yayin sayisi ve atama proje sayisi

artirtimalidir.

Kurum dsi yani Kalkinma Bakangn (DPT), TUBITAK, MARKA ve

diger kamu finansli projelerin sayisi artiriimalidir.
AR-GE alaninda uluslararasbirligi artirilmalidir.

Universite ve Sanayi arasinda bilgi ve teknolojtaakmini sglayacak

projeler olyturulmalidir.

Bdlgenin sosyal, kultirel ve ekonomik sorunlarigaign Ureten projelere

oncelik taninmalidir.

Ozellikle uluslararasi projelerin artiriimasi iciprojenin altyapisinin
olusturulmasi ve yazmalarinda destek verebilecek Proje Birimi etkinehal

getirilmelidir.
Bilimsel argtirmalar biriminde proje takip otomasyon sistemilkmasi

Universitemizdeki AR-GE laboratuvarlari ggiiilmeli ve diger kurumlara

hizmet sunan laboratuvarlar akredite edilmelidir.
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8.5

Arastirma projelerinin potansiyeli olanlarinin ticagiheesi icin caba

gosterilmelidir.

Ogrencilerin Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakaglinin Tekno-girsim
Destgi Programi’ndan yararlanmalari igin gerekli taniamve eitimler

yapilmaldir.

Universitemiz teknoparkinda AR-GEKirketlerinin kurulmasina yonelik

faaliyetler artiriimalidir.

Uluslararasi saygirda sahip bilim insanlarinin kisa veya uzun sureli
Universitemizi ziyaret etmeleri gek edilmeli ve mevcut sayi

artiriimalidir.

UYGULAMA VE HiZMET SURECLERI

Surekli Egitim Merkezi bélgemizin kalkinmasi ve niteliklis i glict
ihtiyacinin  kagillanmasina yoOnelik, alanlarinda profesyonegreim
elemanlarimiz tarafindan, kurumlara vesilere ihtiyagc duyduklar
alanlarda, uzmanlik, &isel gelsim, hukuk, mesleki, sosyal ve kdlturel
egitimler, kurslar, seminerler duzenlenmekte, persobelgelendirme,

dansmanlik ve proje alanlarinda faaliyetini sirdirmelkte

Universite toplum butiinignesine katki sdayacak salik, sanat, kultir ve

spor gibi alanlarda ilgili birimlerin faaliyetlevie tanitimi gektirilmelidir.

Ogrencilerin ders g1 zamanlarda da Universite ye#elerinde ve kent
merkezinde daha fazla zaman gecirmelerini ve slkesyatlerini

sglayacak ortam yaratiimaldir.
Mezun Bilgi Sistemi gefiirilmelidir.

Universitemiz idari personeli yeni c¢ikan mevzuatlaygulayabilmesi
acisindan gerekli gitimler verilmektedir. ise alstirma, &itim ve
gelistirme, personelin ¢aftigl birimin kadrosunda ¢alirilmasi, ytikselme
kriterlerinin netlgi konusunda son yillarda cginalar yapilmy olup

konunun iyilgtirmesi acisindan bu catnalara devam edilmelidir.
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8.6 IDARI VE DESTEK SURECLERI

« Idari ve Destek Sirecleri acisindan bakildda dgerlendirmenin
beklenen dlizeyin tzerinde ofglu gorulmektedir. Enstitiler bakimindan
Ogrenci kariyer planlamasi ve staj desténizmeti beklenen dizeyin
altinda dgerlendirilmistir. Staj destgi staj yapilmasi mecburi olan
bolumlere verilmektedir. Staj yapan gréncilerin  sigorta primleri
Universitemiz tarafindan kalanmaktadir. Ancak mecburi staji olmayan
bolumlerdeki @rencilere staj desge verilmemektedir. Bu konuda ihtiyag

duyuldyzunda bu alani yeniden gerlendirmek gerekir.

« Ogrenci kariyer planlamasinin lniversite genelindeadatkin bicimde ele
alinmasina ihtiya¢ duyulgu gozlenmektedir. Her yil gonulli bgekilde
idari, akademik personelin ves@ncilerin katildgl calstay dizenlenerek
idari ve akademik sureclerinin glerlendirilmesi Universitenin sgikli
gelismesine katkida bulunmasi icin yapiimalidir.

8.7 YONETSEL OZELLIKLER (YAPISAL)

Yonetsel Ozellikler (Yapisal) agisindageéendirildiginde tniversitemizin
beklenen dizeyin Uzerinde ofglu gorilmektedir. 2007 yilindan bu yana
Universitemizde sdrdurilen stratejik planlama spadlart batin birimlerimiz
tarafindan kabul goérmgive olumlu sonuclar durmustur. Bu alanda ki kurallarin
tamami Universite Gzeri kurumlarca belirlegidden Universitemiz tarafindan bu
kurallara uymanin ginda yapilacak bigey bulunmamaktadir. Bunun yaninda
Universitemiz akademik birimlerinin kalitelerinirelistiriimesini temin amaciyla
calismalar devam etmekte olup, bir cok akademik biriméeiniversite genelinde

olumlu sonuclar alinratir.
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8.8 YONETSEL OZELL iKLER (DAVRANI SSAL)

Universitemizde kurullarin ve komitelerin karar s¢lerinde belirleyici
bir rolii vardir dolayisiyla karar verme sureclerikatilimin en Ust

diizeyde olmasina cgllmaktadir.

Yonetsel Ozelliklerin (davragsal) deerlendiriimesinde nesnel
deserlendirme ve dlgme yontemlerinin kullanimini artak

Akademik personel memnuniyetinin artiriimasi
Idari personel memnuniyetinin artiriimasi

Akademik ve idari personel memnuniyetinin 6lgulnmels beklenti ve

algilamanin (mevcut memnuniyetin) birlikte 6lctlmes

“Elektronik Belge Yo6netim Sistemi’nin kullanimindiskin olarak

iyilestirme calgmalarinin yapiimasi

Universite ve birimlerinin web sayfalari ggiiilmesi
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9 SONUC

Kocaeli Universitesi 2013 Yili Akademik Rerlendirme ve Kalite
Gelistirme Raporu, YODEK rehberi geultusunda hazirlanmiolup, kurumsal
O0zdeserlendirme, cevre @gerlendirmesi, SWOT analizi ve iyigrme alanlarinin

belirlenmesini kapsamaktadir.

2013 yili dgerlendirmeleri sonucunda, genel olarak @atkendirme ve
memnuniyet anketi sonuclarina gore beklenen dizejyimda kalan alanlar,
iyilestirme alani olarak tespit edilgtir. 2013 yili cevre dgerlendirmesi sirasinda
yeni gelsmeler dikkate alinarak onceki yillardaki ggglendirmelere ilaveler
yapilimstir. 2013 yili dgerlendirmesinde onceki yillara gore daha butinail v

sistematik dgerlendirme yapilmaya calimistir.

Genel olarak 6zdgerlendirme sonuclarinin memnuniyet anketlerine gére
daha yuksek dgrlere sahip oldgu gorulmektedir. Ozdgerlendirme sonugclarina
gore, genel olarak idari birimlerin yeterfili akademik birimlere gore daha
yuksektir. Bu dgerlendirme sonuglari 0Olcim konusunda daha objektif
calismalarin yapilmasi gerekini ortaya koymaktadir. Bu cercevede, sonraki
yillarda algilamanin o6lcimu ile birlikte beklentile de 0&lgilmesi yerinde
olacaktir. Ancak bu calmalardan sonra yapilacak nesnel olcimler ve elde
edilecek veriler siginda daha <@kl ve kiyaslanabilir dgerlendirmeler

yaplilabilecektir.

2013 yih kurumsal 6zdgrlendirme sirecinde, sistematik veri toplama,
nesnel ve butincil gerlendirme yapilmasi konularinda ilerlemeler kayleid
olsa da, onceki yillardaki gerlendirmelerde oldiu gibi bazikisitlarin varlig
devam etmektedir. Ozellikle dzgerlendirme gamasinda nesnetin sglanmasi
ve kiyaslanabilir veri elde edilmesinde zorluklaardhr. Bu durumun temel
sebepleri arasinda, gerlendirme sirecinde yer alan silerin  yaklasim
farkhliklart ve puan verirken kullanilan dizey tanimlarinineyetolmamasi
dikkat ceken 6nemli noktalardir. Sonraki yillard@pyacak dy degerlendirmeler

bu siurecin daha nesnel olmasirilagacaktir.
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Kurumsal dgerlendirme sireci, bazi 6znel yaylalar icerse de,
kurumun sistematik ve butincul olarak gddendirilmesi, strateji ve kalite
calismalarina zemin okiurmasi bakimindan oldukca dnemli hiteve sahiptir.
Surecin sonraki vyillarda icerik ve cgaha yodntemi acisindan ggirilerek
surdurdlmesi  cabasinin  devam etmesi, O©Onemli bir akem olarak

dUstndlmektedir.
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EK 1. PERFORMANS GOSTERGELERI

No Gosterge Olcme Yontemi Degeri

Onlisans programlarina

sinavli veya sinavsiz

1 gecisle yerleen tim Orta ¢gretim baar puanlarinin ortalamasi 63,475
Ogrencilerin nitelgi '

2.1. 0SS YGS-1 ile yestilen 6grencilerin
sayisal yerlgtirme puanlarinin ortalamalari
2.2. OSS-YGS-2 ile yegtailen Ggrencilerin
sayisal yerlgtirme puanlarinin ortalamalari
2.3. OSS-YGS-3 ile yeygtailen 6grencilerin
yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.4. OSS-YGS-4 ile yeygtailen 6grencilerin
yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.5. OSS-YGS-alik ile yerlestirilen

Ogrencilerin airlik yerlestirme puanlarinin 411.724

376.425

347.943

ortalamalari
2 Lisans programlarina 2.6. OSS-YGS-Galik ile yerlestirilen
yerlesen @grencilerin ogrencilerin ait agirlik yerlestirme 313.225
) niteligi puanlarinin ortalamalari

2.7. OSS-ML-1 puani ile yerlgtirilen 6grenci dil
_ 398.353
yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.8. OSS-MF-1 arlik ile yerlestirilen égrencilerin
. 280.898
agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.9. OSS-MF-2 arlik ile yerlestirilen égrencilerin
. 246.272
agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.10. OSS-MF-3arlik ile yerlestirilen égrencilerin
_ 474918
agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.11. OSS-MF-4arlik ile yerlestirilen 6grencilerin
. 345.149
agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.12. OSS-TM-1grlik ile yerlestirilen 6grencilerin
. 287.649
agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.13. OSS-TM-2arlik ile yerlestirilen dgrencilerin

; 361.480
aglirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari
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2.14. OSS-TM-3arlik ile yerlestirilen 6grencilerin
agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.15. OSS-TS-1galik ile yerlestirilen dgrencilerin
agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.16. OSS-TS-2salik ile yerlestirilen dgrencilerin
agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari

2.17. OSS-YGS-1 puanina gore ygitden
Ogrencilerin sayisal puan siralamasinda ilk %10’lul
dilime giren @renci sayisi / Toplam sayisal
grubundaki @renci sayisi) x 100

2.18. OSS YGS-2 puanina gore ygitiden
Ogrencilerin sayisal puan siralamasinda ilk %210’lik
dilime giren @renci sayisi/Toplam sayisal
gurubundaki grenci sayisi x 100

2.19.0SS YGS-3 puanina gore ystiglen
Ogrencilerden sozel puan siralamasinda ilk % 10’
dilime giren @renci sayisi/Toplam s6zel grubundak
Ogrenci sayisi x100

2.20. OSS YGS-4 puanina gore ygilien
Ogrencilerden s6zel puan siralamasinda ilk %210’luk
dilime giren @renci sayisi/Toplam s6zel gurubunda

Ogrenci sayisi x 100

2.21. OSS YGS-Zalik puanina gére yerlgirilen
Ogrencilerden girlik puan siralamasinda ilk
%10’luk dilime giren @renci sayisi/Toplamsé
agirhk gurubundaki @renci sayisi x 100

2.22. OSS YGS-6 puanina gore ygilien
Ogrencilerden girlik puan siralamasinda ilk %210’lul
dilime giren @renci sayisi/Toplamsé

agirlik gurubundaki @renci sayisi x 100

2.23. 0SS I puanina gore yerigirilen Ggrencilerin
dil puan siralamasinda ilk %210’luk dilime giren
Ogrenci sayisi/Toplam dil grubundakgi@nci sayisi

x 100

2.24. OSS MF-1grlik ile yerlestirilen 6grencilerin

aglirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari
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357.059

375.701

% 0.014

% 0.008

% 0

% 0

% 0.010

% 0.002

% 0.061

0.006



2.25. 0SS MF-2arlik ile yerlestirilen 6grencilerin
aglirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari % 0.001

2.26. OSS MF-3arlik ile yerlgtirilen Ggrencilerin

aglirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari 0.084

2.27. OSS MF-4garlik ile yerlestirilen 6grencilerin

agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari 0.053

2.28.0SS TM-1girlik ile yerlestirilen 6grencilerin

agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari 0

2.29. OSS TM-2arlik ile yerlestirilen 6grencilerin
dgrencilerin girlik yerlestirme puanlarinin 0.056

ortalamalari

2.30. OSS TM-3garlik ile yerlestirilen 6grencilerin

agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari 0.013

2.31. OSS TS-1galik ile yerlsstirilen 6grencilerin
aglirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari 0.084

2.32. 0SS TS-Zalik ile yerlsstirilen 6grencilerin 0.037
agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamasi '

3.1.{ [Sayisal programa kabul edilenler i¢in Sayisal

ALES puanlarinin yiiz tizerinden (ALES 80 Uzerinde
oldugu icin puanlar 1.25 ile ¢carpilacak) ortalamasi] +

[lisans mezuniyet notlarinin yiiz Gizerinden ortalamas

Yikseklisans 74.86

(4 Uzerinden olan notlar 25 ile (;arp|lacal§)]/ 2
programlarina kabul

edilen drencilerin 3.2.{ [Sozel programa kabul edilenler igin Sézel AL

niteligi puanlarinin yiz tizerinden (ALES 80 uzerinden gidu
icin puanlar 1.25 ile carpilacak) ortalamasi] + fans
mezuniyet notlarinin yiiz Gzerinden ortalamasi (4

iizerinden olan notlar 25 ile carpilacak}]/ 2
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)

Doktora
programlarina
kabul edilen

Ogrencilerin nitelgi

3.3.{ [Esit Agirlikli programa kabul edilenler igin
Esit Agirlikh LES puanlarinin yiiz tGizerinden (ALES
80 Uzerinden oldgu icin puanlar 1.25 ile carpilacak)
ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz

Uzerinden ortalamasi (4 lizerinden olan notlar 25 il

carpilacak)J} / 2

4.1.{ [Sayisal programa kabul edilenler igin Sayis
ALES puanlarinin yiiz tizerinden (ALES 80 lzerin
oldugu icin puanlar 1,25 ile carpilacak) ortalamas
+ [lisans mezuniyet notlarinin ytz Uzerind:
ortalamasi (4 Uzerinden olan notlar 25 i
carpilacak)] + [yukseklisans mezuniyet notlariniizy

Uzerinden ortalamasi (4 Uzerinden olan notlar 25

carpilacak)}/3

4.2. { [Sozel programa kabul edilenler icin S6:
ALES puanlarinin yiiz tizerinden (ALES 80 tzerin
oldugu icin puanlar 1,25 ile carpilacak) ortalamas
+ [lisans mezuniyet notlarinin ylz Uzerind:
ortalamasi (4 Uzerinden olan notlar 25 i
carpilacak)] + [yukseklisans mezuniyet notlariniizy

Uzerinden ortalamasi (4 Gzerinden olan notlar 25

carpilacak)[}/3

4.3. { [Esit agirlhikli programa kabul edilenler igir
Esit Agirlikh ALES puanlarinin yiz tGzerinden (ALE
80 Uzerinden oldgu icin puanlar 1,25 ile ¢arpilacak
ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yi
Uzerinden ortalamasi (4 Uzerinden olan notlar 25
carpilacak)] + [yukseklisans mezuniyet notlariniizy

Uzerinden ortalamasi (4 Gzerinden olan notlar 25

carpilacak)}/3
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77.15

80.38

83.30



5  Bitce Odenekleri
(TL)

6 | Ogrenci baina digen
(x) odenekler
(TL)

Ogretim elemani (Prof., Dog.,
Yrd.Dog., @r.Gor., Aras.Gor.,
7 Okutman, Uzman) bana
(x) disen doéner sermaye geliri
(Ciro) (TL)

Ogretim (iyesi bana digen
arastirma gelstirme gelirleri
(ilgili degerlendirme yih

8 icinde muhasebettrilen ve
ilgili Gniversitenin payina
disen gelir gbz 6niine
alinacak, dger proje
ortaklarinin gelirleri hesaba
katilmayacaktir.)
(TL)

5.1. Personel Giderleri 127.209.866,31.

5.2. Sosyal guivenlik Giderleri 22.029.414,06
5.3. Mal ve hizmet Giderleri 42.891.246,58
5.4. Cari transfer Giderleri 2.830.727,92
5.5. Sermaye Giderleri 23.690.272,61
5.5.1. Egitim Giderleri 197.005.541
5.5.2. Sglik Giderleri 13.602.425
5.5.3. Teknolojik Arglirma Giderleri 8.048.588
5.5.4. Spor Giderleri 0

5.6. Toplam Bitce Giderleri 218.651.527

6.1. Hazine odeme (fleri teknoloji pay!
haric)/ Toplam @renci (hazirhk sinifi,
onlisans, lisans, lisansistl, 6zelgrénci,
bilimsel hazirlik) sayisi

6.2. Girenci katki paylar geliri ( grenim
kredisi dahil birinci @retim, ikinci Gretim,
lisansustl @renci, 6zel grenci, yaz okulu,
aclk @retim, uzaktan &tim, bilimsel
hazirhk, SUNY Universite payr) / Topla
Ogrenci sayisi

6.3. Ozel gelirler (yurt, yemek, kira, nak
bagis, sartname ve benzeri; saymanliklal
gelir kaydedilen, muhasebe kayitlarina gir
her turli gelir) / Toplam grenci sayisi

6.4. Doner sermaye gelirlerinil
yuksek@retim kurumu payi / Toplamgienci 51,67
sayisl

6.5. Toplam biitce (yukaridakilerin toplami)
Toplam &renci sayis|

2.568,16

448,00

26,46

3.094,32

Doner sermaye gelirleri (ilgili dgerlendirme
yili icinde muhasebefen proje, dargmanlik,
deney v.b. gelirler- KDV harig) / &etim
elemani sayisi

8.1.1leri teknoloji projeleri gelirleri /

3.699,94

Ogretim yesi sayisl

8.2. Bilimsel aratirma projelerine ayrilan

doner sermaye katki payi gelirlerig€etim 6.123,15
Uyesi sayisl

8.3. TUBTAK proje gelirleri Gniversite pay!

| Ogretim Uyes?sajylzl - 2:959,80
8.4. Uluslararasi proje gelirleri Gniversite 156.70
payi / Gsretim (yesi sayis| (46.535,50 €)
8.5. Diger kamu finansli proje 6degie

gelirlefi/ Ogretim tyesi spayljS| ‘ 419539
8.6. Diger proje gelirleri Giniversite payi /

Ogretim Uyesi sayisl
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)

10

11

12
)

13

14
15
16
17

18

19

20

21

22
)

Kadrolu idari personelin
kadrolu akademik personele
orani

Idari personelin kadrolu
akademik personele orani

Kadrolu &retim tyesi baina
Ogrenci sayIsl|

Kadrolu ders verengietim
eleman (@retim lyesi,
Ogretim gorevlisi, okutman)
basina diyen @renci sayisi

Kadrolu toplam @retim
eleman ((gretim (yesi,
Ogretim gorevlisi, okutman,
arastirma gorevlisi, uzman)
basina diyen @renci sayisi

Hazirlik sinifi @renci orani
Onlisans @renci orani

Lisans @renci orani

Lisansustu (yikseklisans ve
doktora) @renci orani
Lisansusti (yikseklisans ve
doktora) @rencilerin lisans
Ogrencilerine orani
Yuksekgretim kurumunun

bulundgu ilin disindan gelen
Ogrencilerin orani

Onlisans programlarina
yerlesme orani (OSYM’'den
temin edilebild¢i durumlarda
hesaplanacaktir.)

Lisans programlarina
yerlesme orani

(6SYM’den temin edilebilgii

durumlarda hesaplanacaktir.]

Yukseklisans programlarina

kabul edilme orani

8.7. Toplam argtirma gelstirme gelirleri
(yukaridakilerin toplami) / @retim lyesi

sayisl

Kadrolu idari personel ( 657 sayill Kanuna
tabi olan personel ve daimi statlideggiler)
sayisi / Kadrolu akademik personel sayisi
Idari personelin (Kadrolu, sozimeli
(657/4b) ve hizmet alinan) sayisi / Kadrolu
akademik personel sayisi

Ogrenci sayisi / Kadrolugretim iyesi sayisi

Ogrenci sayisi / Kadrolu ders veregritim
elemani sayisi

13.1. Ggrenci sayisi / Kadrolu toplamgietim
elemani sayisi (35 md. ve OYP dahil)

13.2. Ggrenci sayisi / Kadrolu toplamgietim
elemani sayisi (35 md. ve OYP haric)

(Hazirlik sinifi @renci sayisi / Toplam
Ogrenci sayisi) x 100

(Onlisans @renci sayisi / Toplamgienci
sayisl) x 100

(Lisans @renci sayisi / Toplamgdenci
sayisl) x 100

(Lisansistlu grenci sayisi / Toplamgdenci
sayisl) x 100

Lisansustu grenci sayisi / Lisansgdenci
sayIsl
(2l disindan gelen grencilerin sayisi (Aile

ikametgah adresleri il gi olanlar) / Toplam

Ogrenci sayisi) x 100

(Onlisans programlarini kazanargienci
sayisi / Tercihleri arasinda ilgili 6nlisans

programlarina bavuran ¢renci sayisi) x 10C

(Lisans programlarini kazanargtenci
sayisl/ Tercihleri arasinda ilgili lisans

programlarina bavuran @renci sayisi) x 10C

(Yukseklisans programlarina kabul edilen
Ogrenci sayisi / Yukseklisans programlarina

bagvuran @renci sayisi) x100
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13.035

0.86

0.86

69.666/873
79.80

53

34.30

36

% 3.20

% 42.73

% 52.12

% 5.14

0.098

% 73.07

% 67.41



23

24

25
)

26

27

Doktora programlarina kabul

edilme orani

Yabanci uyruklu grencilerin

orani

Lisans programlarinda yan
dal ve cift ana dal program

orani

Lisans programlarinda yan
dal ve cift ana dal
programlarina katilan grenci

orani

Disiplinlerarasi (lisansustu
programlardaki mevcut
bélim/anabilim/anasanat
dallarinin kendi aralarinda
olusturduklari ve mevcut
béliim/anabilim/anasanat
dallarindan farkl bir isim
tagtyan) lisansustl program
orani

(Doktora programlarina kabul edilengéenci
sayisi / Doktora programlarina auran
Ogrenci sayisi) x 100

24.1. Yabanci uyruklu lisangi@nci sayisi /
Toplam lisans grenci sayisi) x 100

24.2. (Yabanci uyruklu ylkseklisangenci
sayis! / Toplam yukseklisangrénci sayisi) x
100

24.3. (Yabanci uyruklu doktorgkenci sayisi
/ Toplam doktora grenci sayisi ) x 100

24.4. (Toplam Yabanci uyruklgr@nci sayisi
/ Toplam @renci sayisi ) x 100

25.1. Yan dala izin veren lisans programlari
sayisi / Toplam lisans programlarinin sayisi
x100

25.2. Her bir programin izin vergli yan dal
lisans program sayilarinin toplami / Toplam
lisans program sayisi) x 100

25.3. Cift ana dala izin veren lisans
programlarin sayisi / Toplam lisans prograt
sayisl) x100

25.4. Her bir programin izin vergli ¢ift ana
dal program sayilarinin toplami / Toplam
lisans programlarinin sayisi) x 100

26.1. Yan dal lisansgdenci sayisi / Toplam
lisans @rencisi sayisi) x100

26.2. Cift ana dal grenci sayisi / Toplam
lisans @rencisi sayisi) x100

27.1. (Disiplinlerarasi tezli lisansustu
program sayisi / Toplam lisanstistu progran
sayisl) x 100

27.2. (Disiplinlerarasi tezsiz yukseklisans
program sayisi / Toplam lisanstistu progran
sayisl) x 100

27.3. (Disiplinlerarasi toplam lisansustu
program sayisi / Toplam lisanstistu progran

sayisl) x 100
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% 66.38

% 2.40

% 4.23

% 3.04

% 1.45

% 50.00

% 50.00

% 1.12

% 6.64

% 1.11

% 7.75



28
)

29

30

Birinci yilda herhangi

bir nedenle kaydi silinen

onlisans/lisans ve
lisansustl grencilerin

oranl

Herhangi bir nedenle
kaydi silinen
(mezuniyet haric)
onlisans/lisans ve
lisansustl grencilerin

orani

Lisans mezunlarinin
kendi kurumlarinda
lisansistl programlara

kayit olma orani

28.1. (Birinci yilda kaydi silinen hazirlik sinifi
Ogrencilerinin sayisi / Toplam hazirlik sinifi
Ogrencilerinin sayisi) x 100

28.2. (Birinci yilda kaydi silinen dnlisans
Ogrencilerinin sayisi / Toplam 6nlisans
Ogrencilerinin sayisi) x 100

28.3. (Birinci yilda kaydi silinen lisans
Ogrencilerinin sayisi / Toplam lisans) x 100
Ogrencilerinin sayisi

28.4. (Birinci yilda kaydi silinen yiikseklisans
Ogrencilerinin sayisi / Toplam yukseklisans
Ogrencilerinin sayisi) x 100

28.5. (Birinci yilda kaydi silinen doktora
Ogrencilerinin sayisi / Toplam doktora
Ogrencilerinin sayisi) x 100

28.6. (Birinci yilda kaydi silinengienci sayisi
toplami / Toplam grenci sayisi) x 100

29.1. (Kayd: silinen hazirlik sinifgtencilerinin
sayisi / Toplam hazirlik sinifgéencilerinin sayisi) x
100

29.2. (Kayd silinen dnlisangtencilerinin sayisi /
Toplam o6nlisansgrencilerinin sayisi) x 100
29.3.

Toplam lisans grencilerinin sayisi) x 100

(Kayd silinen lisansgdencilerinin sayisi /

29.4. (Kayd silinen yukseklisangréncilerinin
sayisi / Toplam yukseklisangréncilerinin sayisi) x
100

29.5. (Kayd silinen doktoragdencilerinin sayisi /
Toplam doktora grencilerinin sayisi) x 100

29.6. (Kaydi silinen grenci sayisi (yukaridakilerin
toplami) / Toplam grenci sayisi) x 100

30.1. (Kendi kurumlarinda yukseklisans
programlarina kayit olan lisans mezun sayisi /
Toplam lisans mezun sayisi) x 100

30.2. (Kendi kurumlarinda doktora programlarina
kayit olan yukseklisans mezun sayisi / Toplam

yikseklisans mezun sayisi) x 100
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% 0.59

% 0.372

% 0.244

% 0.329

% 0.287

% 0.302

% 3.40

% 3.619

% 2.283

% 3.841

% 5.268

% 0.29

% 1.791

% 8.41



Mezunlarin ortalama
mezuniyet orani

31 (Rapor, askerlik v.b.
yasal izin sureleri ile yaz
okulu ve hazirlk sureleri
hesaplamaya
katilmayacaktir.)

Normal siirede mezun
olan &renci orani

32 (Rapor, askerlik v.b.

(x) yasal izin sureleri ile yaz
okulu ve hazirlk sureleri
hesaplamaya

katilmayacaktir.)

33 | Mezuniyet orani

x)

31.1. Onlisans Programlarinda mezun olan
Ogrencilerin ortalamadnlisans mezuniyet suresi /
Onlisans programlarinin normal mezuniyet siresi

31.2. Lisans Programlarinda mezun olan
Ogrencilerin ortalamalisans mezuniyet suresi /
Lisans programlarinin normal mezuniyet suresi

31.3. Yikseklisans Programlarinda mezun olan
Ogrencilerin ortalama yiikseklisans mezuniyet sure
/ YUkseklisans programlarinin normal mezuniyet
suresi

31.4. Doktora Programlarinda mezun olan
Ogrencilerin ortalamadoktora mezuniyet suresi /

Doktora programlarinin normal mezuniyet siresi

32.1. (Normal sure icinde mezun olan 6nlisans
Ogrenci sayisi / Normal sure i¢cinde mezun olmasi

gereken oOnlisansgdenci sayisi) x 100

32.2. (Normal sure icinde mezun olan lisagseici
sayisi / Normal siire icinde mezun olmasi gereker

lisans @renci sayisi) x 100

32.3. (Normal sure icinde mezun olan yukseklisa
Ogrenci sayisi / Normal sure icinde mezun olmasi

gereken yukseklisangrénci sayist) x 100

32.4. (Normal sure icinde mezun olan doktora
Ogrenci sayisi / Normal sure i¢cinde mezun olmasi

gereken doktoragrenci sayisi) x 100

32.5. (Normal sure icinde mezun olagrénci sayisi
toplami / Normal siire icinde mezun olmasi gerek

Ogrenci sayisi toplami) x 100

33.1. (Mezun olan o6nlisangt@ncilerin sayisi /
Toplam 6nlisans grenci sayisi) x 100

33.2. (Mezun olan lisangtencilerin sayisi /
Toplam lisans grenci sayist) x 100

33.3. (Mezun olan yukseklisangéncilerin sayisi /
Toplam yiikseklisangtenci sayisi) x 100

33.4. (Mezun olan doktoragstencilerin sayisi /
Toplam doktora grenci sayist) x 100

33.5. (Mezun olan toplamgtenci sayisi / Toplam

Ogrenci sayisi) x 100
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1.28

111

1.938

1.35

% 47.82

% 41.835

% 13.686

% 10.784

% 44.086

% 18.588

% 13.941

% 7.587

% 5.938

% 15.709



Mezunlarin mezuniyet

not ortalamasi

(4’'luk sistem Uzerinden
34 hesaplanacak, 100°’luk
(x) sistem Uzerinden verilen

notlar 25’e

boltunecektir.)

Degerlendirme yilinin
35 bir 6nceki yilinda mezun
olan @rencilerin
degerlendirme yili

icerisinde je yerlame

orani

Ogrenci Konseyleri
Secimlerine Katilim
36  Orani

34.1. Onlisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin

ortalamalarinin toplami / Mezun olan 6nlisans

Ogrencilerin sayisi

34.2. Lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin
ortalamalarinin toplami / Mezun olan lisans
Ogrencilerin sayisi

34.3. Yikseklisans mezunlarinin mezuniyet
notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun olan

yukseklisansgrencilerin sayisi

34.4. Doktora mezunlarinin mezuniyet notlarinin
ortalamalarinin toplami / Mezun olan doktora
Ogrencilerin sayisi

34.5. Mezunlarin mezuniyet notlarinin
ortalamalarinin toplami / Mezun olargkencilerin
sayIsl

35.1. Dgerlendirme yili icindegse yerlgen bir
onceki yilin dnlisans mezun sayisi /
Degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun
olan toplam 6n isansgdenci sayisi) x 100

35.2. Dgerlendirme yili icindesie yerlgen bir
onceki yilin Lisans mezun sayisi /
Degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun
olan toplam Lisansgienci sayisi) x 100

35.3. (Dgerlendirme yili icindegie yerlaen bir
onceki yilin Yikseklisans mezun sayisi /
Degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun
olan toplam Yikseklisangr@nci sayisi) x 100
35.4. Dgerlendirme yili icindesie yerlgen bir
onceki yilin Doktora mezun sayisi /
Degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun
olan toplam Doktora grenci sayisi) x 100

35.5. Dgerlendirme yili icindegse yerlgen bir
onceki yilin mezun sayisi / #glendirme

yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam
6grenci sayisi) x 100

36.1. (Bolum/Program/Anabilim Dali/Anasanat De
Ogrenci temsilcisinin secildi turda secime katilan
Ogrenci sayisi / ilgili birimlerdeki toplamgenci

sayisl) x 100
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2.579

2.822

3.547

3.663

2.709



Uluslararasi @renci
37 degisim programlarina

(x) katilma orani

Siniflarin gubelerin)

38 ortalama @renci sayisi

36.2. (Fakilte/Yuksekokul/Konservatuar/ Meslek
Y uksekokulu/ Enstitiggenci temsilcisinin secimindt
ilgili birimde sec¢ime katilan
Bolim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dali
Ogrenci temsilcisi sayisi / ilgili birimlerdeki toplam
Bolum/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dali
Ogrenci temsilcisi sayisi) x 100

36.3. (Grenci Konseyi Yonetim Kurulu
secimlerinde secime katilan Genel Kurul tyelerini
sayisI/ @renci Konseyi Genel Kurul Uyelerinin
toplam sayisi) x 100

37.1. (Lisans programlarina gelen yabanci uyrukli
Ogrenci sayisi / Toplam lisangfenci sayisi) x 100
37.2. (Yiukseklisans programlarina gelen yabanci
uyruklu &renci sayisi toplami / Toplam yuksekliss
Ogrenci sayisi) x 100

37.3. (Doktora programlarina gelen yabanci
uyruklu @renci sayisi / Toplam doktorgienci
sayisi) x 100

37.4. (Lisans, yikseklisans ve doktora
programlarina gelen yabanci uyruklgré@nci
sayllari toplami / Toplam Lisans, yukseklisans,
doktora @renci sayilar) x 100

37.5. (Lisans programlarina gidemgi@nci sayisi /
Toplam lisans grenci sayisi) x 100

37.6. (Yukseklisans programlarina gidefrénci

sayisi / Toplam yikseklisangénci sayisi) x 100

37.7. (Doktora programlarina gidergtenci sayisi /
Toplam doktora grenci sayist) x 100

37.8. (Lisans, yukseklisans ve doktora
programlarina giden grenci sayilari toplami/
Toplam lisans, yikseklisans ve doktogaemci
sayilari) x 100

38.1. Hazirhk okulu grenci sayisi/ Hazirlik okulu
siniflarinin gubelerinin) sayisi

38.2. Onlisans grenci sayisi / Onlisans
siniflarinin gubelerinin) sayisi

38.3. Lisans grenci sayisi / Lisans siniflarinin

(subelerinin) sayisi
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% 0.07

% 0.15

% 0.07

% 0.68

% 0.37

% 0.11

% 0.65

40.49

87.56

114.56



39 Program baina

40
)

41
)

ortalama ders sayisi

Program baina
ortalama haftalik ders

saati sayIsl

Secmeli derslerin orani

38.4. Toplam grenci sayisi / Toplam sinifube)
sayisl

39.1. Mezun olmak icin dnlisans programlarinda
alinmasi gereken ders sayisi toplami / Onlisans
program sayIsi

39.2. Mezun olmak i¢in lisans programlarinda
alinmasi gereken ders sayisi toplami / Lisans
program sayIsi

39.3. Mezun olmak icin tezli yikseklisans
programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
toplami / Tezli yikseklisans program sayisi

39.4. Mezun olmak icin tezsiz yikseklisans
programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
toplami / Tezsiz yukseklisans program sayisi
39.5. Mezun olmak icin doktora programlarinda
alinmasi gereken ders sayisi toplami / Doktora
program sayIsi

40.1. Onlisans programlarinda haftalik ders saati
sayisl (ders, uygulama ve laboratuar) toplami /
Onlisans program sayisi

40.2. Lisans programlarinda haftalik ders saati
sayisl (ders, uygulama ve laboratuar) toplami /
Lisans program sayisi

40.3. Yukseklisans programlarinda haftalik ders
saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuar) toplan
Yukseklisans program sayisi

40.4. Doktora programlarinda haftalik ders saati
sayisl (ders, uygulama ve laboratuar) toplami /
Doktora program sayisi

41.1. (Onlisans programlarinda agilan se¢gmeli
derslerin sayisi / Onlisans programlarinda toplam
ders sayisi) x 100

41.2. (Lisans programlarinda agilan se¢meli
derslerin sayisi / Lisans programlarinda toplam de¢
sayisl) x 100

41.3. (Yukseklisans programlarinda agilan se¢cme
derslerin sayisi / Yikseklisans programlarinda

toplam ders sayisi) x 100
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97.85

32.167

31.649

8.291

7.00

11.66

24.71

25.55

16.43

17.33

% 32.35

% 27.58

% 62.25



42

43

Yeni acilan ders orani

Ders veren @retim
Elemani baina diyen
haftalik ortalama ders
saati

(Onlisans, Lisans,
Lisansustu
programlarinin

tamaminda)

41.4. (Doktora programlarinda agilan se¢meli
derslerin sayisi / Doktora programlarinda toplam
ders sayisi) x 100

41.5. (Onlisans programlarinda mezun olmak igin
alinmasi gereken se¢meli ders sayisi / Onlisans
programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereke
toplam ders sayisi) x 100

41.6. (Lisans programlarinda mezun olmak igin
alinmasi gereken secmeli ders sayisi / Lisans
programlarinda mezun olmak icin alinmasi gereke
toplam ders sayisi) x 100

41.7. (YUkseklisans programlarinda mezun olmak
icin alinmasi gereken se¢cmeli ders sayisi /
Yukseklisans programlarinda mezun olmak igin
alinmasi gereken toplam ders sayisi) x 100

41.8. (Doktora programlarinda mezun olmak igin
alinmasi gereken secmeli ders sayisi / Doktora
programlarinda mezun olmak icin alinmasi gereke
toplam ders sayisi) x 100

42.1. (Onlisans programlarinda yeni agilan ders
sayisi / Onlisans programlarinda agilan (kayit
olunan) toplam ders sayisi) x 100

42.2. (Lisans programlarinda yeni acilan ders say
/ Lisans programlarinda acilan (kayit olunan)
toplam ders sayisi) x 100

42.3. (Yukseklisans programlarinda yeni acgilan de
sayisi / Yukseklisans agilan (kayit olunan) toplam
ders sayisi) x 100

42.4. (Doktora programlarinda yeni acilan ders
sayisi / Doktora programlarinda agilan (kayit
olunan) toplam ders sayisi) x 100

43.1. Ders veren kadrolggretim elemanlarinin

verdigi haftalik ders saati sayisinin iki dénemlik
ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez
Danimanlgl hari¢) / Ders veren tam zamanl
Ogretim elemanlarinin sayisi

43.2. Ders veren kadroligretim elemanlarinin

verdigi haftalik ders saati sayisinin iki donemlik
ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez
Danismanlgi dahil) / Ders veren tarmamanli

Ogretim elemanlarinin sayisi
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% 65

% 22.97

% 17.19

% 52

% 47



44

45
)

46

47
)

48

49

Ogretim (iyesi baina

tamamlanan tez sayisi

Ogretim (iyesi baina
disen dgerlendirme
yili icerisinde basilngi
tam metin yayin (SCI-
expanded, SSCI ve
AHCI) sayisi

Ogretim Gyesi bana
disen toplam yayin ve
bilimsel faaliyetlerin
(makale, kongre,
konferans bildirileri,
sergi, konser,
performans vb) sayisi
Ogretim (iyesi baina

dusen atif sayisi

Ogretim (iyesi baina
dusen bilimsel ve

sanatsal ddl sayisi

Alinan patent sayisi
(faydah model
enddstriyel tasarim

tescili dahil)

43.3. Ders veren kadrolu ve ek zamaghetim

elemanlarinin verdi haftalik ders saati sayisinin ik
donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve T
Danimanlgi hari¢) / Ders veren kadrolu ve ek
zamanliégretim elemanlarinin sayisi

43.4. Ders veren kadrolu ve ek zamaighetim

elemanlarinin verdi haftalik ders saati sayisinin ik
donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve T
Danismanlgi dahil) / Ders veren kadrolu ve ek
zamanliggretim elemanlarinin sayisi

44.1. Tamamlanan yiikseklisans tez sayigirétim
Uyesi sayisl

44.2. Tamamlanan doktora tez sayisgt€dim (iyesi
sayisl

44.3. Tamamlanan tez (yukseklisans ve doktora)

sayisi / @retim Uyesi sayisi

Tam metin yayin sayisi (SCl-expanded, SSCI ve
AHCI) / Gzretim (iyesi sayisi

Toplam yayin ve bilimsel faaliyet sayisigrétim

Uyesi sayisl|

Docgentlikte gecerli indeksli dergilerde yer alan
toplam atif sayisi / §retim Uyesi say!is|
48.1. Kazanilan bilimsel ve sanatsal 6dil sayisi
(yayin tevik odiilleri harig)/ Ogretim Giyesi sayisi
48.1. Kazanilan bilimsel ve sanatsal odil sayisi
(yayin tgvik odiilleri dahil/ Ogretim (iyesi

sayisl

Sayilacak
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0.16

0.06

0.21

0.62

0.22



50

51
)

52

53
)

54

Kurum tarafindan
diizenlenen ulusal ve
uluslararasi bilimsel
konferans, seminer,
panel v.b. faaliyetlerin

saylsl

Ogretim Uyesi bana
disen DPT, TUBTAK
ve dger kamu finansli
projelerin sayisi
(degerlendirme yili

icinde tamamlanan)

Ogrenci basina digen
derslik alani

Ogrenci baina diyen
Ogrenci kullanimina

acik bilgisayar sayisi

Ogrenci basina digen
laboratuvarlar alani

Sayilacak

51.1. Gretim tiyesi bana digen DPT, TUBTAK ve
diger kamu finansli projelerin sayisi (gkrlendirme
yili icinde tamamlanan) / &etim iyesi sayisi
51.2. Gretim Uyesi baina diyen kurum ici destekli
proje sayisi / @retim Uyesi sayisi

51.3. @retim Uyesi baina diyen sanayi destekli
proje sayisi / @retim Uyesi sayisi

51.4. Grretim Uiyesi baina diyen Uluslararasi
ortakli veya destekli proje sayisi gglendirme yili
icinde tamamlanan / §¥etim Uyesi sayisi
51.5.Gsretim Uyesi bana digen toplam proje sayis|
/ Ogretim tyesi sayisi

52.1. Onlisans siniflarindaki toplam derslik alani /
Onlisans @renci sayis|

52.2. Lisans siniflarindaki toplam derslik alani /
Lisans @renci sayisi

52.3. Toplam derslik alani / Toplangrénci sayisi
53.1. Onlisans programlarindasienci kullanimina
acik bilgisayar sayisi / Onlisans programlarindaki
Ogrenci sayisi

53.2. Lisans programlarindagéenci kullanimina
acik bilgisayar sayisi / Lisans programlarindaki
Ogrenci sayisi

53.3. Grenci kullanimina acik toplam bilgisayar
sayisi / Toplamgrenci sayisi

54.1. Onlisans programlarindaki laboratuar alant s
Onlisans @renci sayisi

54.2. Lisans ve lisansustu programlarindaki
laboratuvar alani / Lisans ve lisansusti
programlardaki @renci sayisi

54.3. Toplam laboratuvar alani / Toplargrénci

sayisl
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0.01

0.13

0.01

0.15

0.50 M

0.77 M

0.61 M

0.03

0.04

0.03

0.31

0.43 M

0.35 M



55
)

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

Kitiphanede takip
edilen basili ve veri
tabanlari ile
ulasilabilen tam metin
elektronik periyodik
dergi sayisi

Ogrenci bgina diyen
Universite
kitiphanesindeki
kitap sayisi
Kitiphanenin haftalik
ortalama hizmet sures
Web ana sayfasinin
aldigi yillik ziyaretgi
sayIsl

Maksimum internet
baglanti kullanimi
kapasitesi

Ortalama yillik
internet balant
kullanim kapasitesi

Ana sunucu web sites

Yemekhane
hizmetlerinden
yararlanan @renci
oran|
Yemekhane
hizmetlerinden
yararlanan personel
orani
Salik hizmetlerinden
yararlanan @renci

orani

Salik hizmetlerinden
yararlanan personel

orani

Sayilacak

Toplam kitap say

(e-kitap: 109.907)

(Basih Dergi: 1193)
(Tam Metin Elektronik

Periyodik Dergi Sayisi:

41109)

si / §enci sayisi

(basih kitap: 94.503)

Haftalik ortalamasi alinacak (Saat)

Sayilacak Tekil Cogul
3.619.358 5.844.670

Olculecek (Mbps)

Olgulecek (Gbyte)

Web sitesi buyukiil sunucu tzerindeki

dosyalarin ve veri tabanlarinin Gb olarak

buyukluklerinin toplami

(Ggrencilere sunulan yemek servisi sayisin

gunluk ortalamasi / Toplamgéenci sayisi) x

100

(Personele sunulan yemek servisi sayisinir

gunluk ortalamasi / Toplam personel sayis

x 100

(Ggrencilere sunulan sgik hizmeti (vizite)
sayisinin gunluk ortalamasi / Toplagrénci

sayisl) x 100

(Personele sunulan ghk hizmeti (vizite)

sayisinin gunlik ortalamasi / Toplam

personel sayisi) x 100
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Buyukligu
6,1 MB

42.302

(94.503/69.666)

1.35

83 saat

9.464.028

500

175.000

Veri Tabani = Veri

Buyukligu
7,66 GB

% 8.5

% 12.7

% 0.05

% 0.42



66.1. (Yuksekgietim Kurumu’'nun
yurtlarinda kalan @renci sayisi / Toplam
66  Yurt hizmetlerinden = @grenci sayisi) x 100
(x)  yararlanan @renci 66.2. (Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun
orani yurtlarinda kalan grenci sayisi / Toplam % 7.75
Ogrenci sayisi) x 100

66.3. Yurtlarda kalan grenci sayisi /

_ % 8.49
Toplam @renci sayisi) x 100
67.1. (YUukselgietim Kurumu tarafindan
desteklenen (yemek, yurt ve vigianci % 3.59
sayisi / Toplamgrenci sayisi) x 100
67.2. (Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan
ogrenim katki payi vegienim kredisi
. . _ _p yives _ % 15.50
67  Burs alan @renci verilen @renci sayisi / Toplamgdenci
sayisl) x 100
67.3. (Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan
karsiliksiz burs verilen grenci sayisi / % 7.84
Toplam @renci sayisi) x 100
67.4. Dger kurum ve kurulgar tarafindan
burs verilen @renci sayisi / Toplamgienci % 0.22
sayisl) x 100
67.5. Burs, kredi ve destek verilegrénci
_ % 43.38
sayisi / Toplamgrenci sayisi) x 100
Topluma katki amagl
dizenlenen bilimsel,
68  sosyal, kilturel Sayilacak
etkinliklerin sayisi 103
(46. maddede
sayilanlar harig)
69.1. Kurum c¢aklanlari ve @renciler igin
Yasam boyu grenim yasam boyu grenim kapsaminda 5
69 kapsaminda dizenlenen etkinliklerin sayisi
duzenlenen 69.2. Topluma yonelik yam boyu grenim
etkinliklerin sayisi kapsaminda diizenlenen etkinliklerin 11
sayIsl

Tanimlanmg ve
70  yazil hale getirilmg
toplam suire¢ sayisi

Tam Katilinm: % 14
Cok Katilirrm: % 20
71 | Ogrenci memnuniyeti Anket Orta Katihrim: % 37
(x) Az Katihrim: % 16
Hic Katilmam: % 13
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74
)

76

Idari personel
memnuniyeti

Yuksek@gretim
misyonunu bgarma

performansi diizeyi

Anket

Anket

Pelcok: % 9
Cok: % 27
Orta: % 33
Az: % 16
Hic: % 15
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EK 2. OMA

Kocaeli Universitesi "Bitimde Yeniden Yapilanma ve Kalite Sireci" kapsatairtim
programlarini guncelleyerekgé@mde bir dongum gerceklgtirmeyi amaclamaktadir.
Asagida Kocaeli Universitesinde kayitli olgunuz bolim programini2013-2014 Giiz
yariyili egitim-6gretim kalitesini dgerlendirmeye igkin ifadeler yer almaktadir.

A-ANAHTAR YETERL ILIK KAZANDIRMA DUZEY i

Orta

Kocaeli Universitesi @&retim Tam Cok el Az Hig Art
programlari 6 grencilerin; Katilirrm Katilirrm Katihrim Katilinm Katilmam Ort..
Puan 5 4 3 2 1
Mesleki ygamlarinda
1  kullanabilecekleri nitelikte bilgi 1565 2555 5724 2186 1542 3,03

ve beceri kazandirmaktadir.
Alanin gerektirdgi bilisim ve
iletisim teknolojilerini

2 L 1459 2387 5338 2594 1792 2,94
kullanma becerisini
gelistirmektedir.
Sahip oldgu bilgiyi mesleki

g UEBEMNGELGTIELI sE0l 1593 2779 5290 2370 1538 3,04

durumlara uygulayabilme
becerisi kazandirmaktadir.
Alan ya da mesleki yaminda
4  dogru karar verme becerisini 1697 2995 5298 2083 1497 3,10
gelistirmektedir.
Kendi kendine grenebilme
becerisini gekitirmektedir.
Bagimsiz ¢alsabilme ve
6 | sorumluluk alabilme becerisini 2176 3208 4959 1832 1395 3,22
gelistirmektedir.
Karsilastigl bilgiyi oldugu gibi
kabul etmesi yerine,
sorgulayarak grenme
becerisini gekitirmektedir.
Yeni bir bilgi, fikir veya Grtin
8 | gelistirebilmesini 1746 2707 5025 2224 1868 3,02
sazlamaktadir.
Alaniyla ilgili karsilastig
9  sorunlari ¢ozebilme becerisini 1795 2886 5210 2128 1551 3,09
gelistirmektedir.
Bilgi ve gorilerini yazil ya da
10 | s6zlu olarak aktarabilmesini 1989 2978 5123 1934 1546 3,14
sgzlamaktadir.

2390 3148 4871 1782 1379 3,25

1988 2871 4993 1998 1720 3,10
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B- OGRETIM PROGRAMI AMAGLARI

Kocaeli Universitesi Tam - Orta Ar Hig
Ogret'm prerammda Katilirim Katilirim Derecede Katilirim Katilmam Arit.
amaglar; Katilirm ort.
Puan 5 4 3 2 1
11 | Asik ve net olarak 1700 2711 5358 2236 1565 3,05
ifade edilmektedir.
12 | Yoplumunibeklentive | = gog | 5ae 5390 2208 1591 | 3,03
ihtiyaclarina uygundur.
13 | Ofrendi ihtiyaglanina |, 56 | 5457 5173 2471 2043 2,91
uygundur.
14 Cerceklstirilebilecek 4515 | o559 5305 2117 1542 | 3,08
niteliktedir.
C- OGRETIM NIiTELiGi
Kocaeli Universitesi Tam - Orta Ar Hig
Ogretlm programlnda Katilirim Katilirim Derecede Katilirim Katilmam Art.
amaglar; Katilirim Ort.
Puan 5 4 3 2 1
Ogrencilerin aktif
15 | katiimini sglayici 1484 2442 5138 2553 1953 2,92

yontemler kullanilr.

Ogrencilerin ilgi ve
16 istegini artirici 1398 2195 4902 2714 2361 2,82
yontemlere yer verilir.
Derslerin gerektirdii
farkli 6gretim

17 o 1409 2337 4837 2701 2286 2,84
teknolojilerinden
yararlanilir.
Kullanilan kitap, ders
18 notu v.b materyaller 1669 2521 4835 2401 2144 2,94
yeterlidir.
D- OGRETIM NITEL iGI
Kocaeli Universitesi o - Orta . e
ogretim programlnda Katilirim Katilirm DEMEGEIE Katilirim Katilmam Art.
amaglar; Katilirim Ort.
Puan 5 4 3 2 1
Sinav / 6devler /
19 projeler v.b. tarafsiz bii 2067 2812 4677 1962 2052 3,06
sekilde degerlendirilir.
Doénem bainda
20 @ degerlendirme olgutleri 2762 3089 4584 1741 1394 3,30
aciklanir.
Yazil sinav, sozli
20, | i e gibi 2801 3264 4525 1576 1314 3,36
arkl degerlendirme
yontemleri kullanilir.
g Yeterlisayidadicme 5515 | 5ggg 4979 2061 1654 | 311

islemine yer verilir.
Konuyu bilenle

23 bilmeyeni ayirt eden 2063 2684 4792 1901 2130 3,05
sorular kullanilir.

Ankete Katilan Kisi

Sayisi: 13.570
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APMA

Bu veri toplama araci, Kocaeli Universitesi Akadknpersonelin kurums
memnuniyet durumunun saptanmasi amadnmgairlanmgtir. Bu amacla sizler
gorus ve Onerilerinize ihtiya¢c duyulmaktadir. Anketlendelde edilen bilgile
Kocaeli Universitesi ADEK cagmasinda kullanilacaktir. Ankete vergtez
samimi ve d@ru yanitlar, argtirma bulgularinin gergge uygunluk derecesi
yukseltecektir. Katkilarinizdan dolaymdiden tgekkir ederiz.

Saygilarimizla
Kocaeli Universitesi
Akademik Dgerlendirme ve Kalite Gafiirme Kurulu

Kocaeli Universitesi Akademik
Personel Anket Formu
MEMNUN IYET DERECENiz
YONETiM VE ORGUTLENME

Hic Az  Orta Cok  Pekgok  Aritmetik

wm @ ©6 @ (5) Ortalama
1.Universitemizin vizyonu ve misyonu 1 6 32 57 22 3,79
2.Kocaeli Universitesi'nin kurumsasiais 5 17 42 41 13 3.34
bir Universite olmasi
3.Yonetimce (Universite, Fakiilte, Meslek
Y uksekokulu, Bélim,ABD) alinan 7 18 42 41 10 3,25
kararlara akademisyenlerin katiliminin
sglanmasi
4.Universitemizde st ve alt kademeler
arasinda sorunlarin taima olanaklari, 2 22 = £ E 3,05

geri bildirim sireclerinin bulunmasi

5.Universitemizde fikir ve diiincelerin 8 16 39 44 11
6zgurce aciklanmasi

6.Kurul ( Bélium , ABD Kurulumuz,

Fakulte Kurulumuz...) kararlaringeffaf, 4 13 41 38 22
hesap vermeye acik olmasi

7.Universitemizdeki idari gérevlere 10 18 44 30 16
secilme/atama olcutleri

8.Universitemizdeki akademik yiikseltme 6 11 44 41 16
Olcutleri

9.Universitemiz gretim elemanlarininsi 5 19 37 47 10
ve gérev tanimlarinin acikca yapilmasi

10. Birimimizdeki akademik kadro sayisi 13 29 54 17 5
11. Universitemizdeki idari ve destek 2 28 48 35 5
personelinin sayisi

12. Universitemizdeki idari ve destek 3 21 49 38 7

personelinin kalitesi
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3,29

3,52

3,20

3,42

3,32

2,76

3,11

3,21



MEMNUN IYET DERECENiZ

EGITIM Hic Az Orta Cok Pgll(( Aritmetik

W | @| @ | @ | f |owam
13.Lisans/6nlisans programlarimize 9 21 56 24 8 3,01
ogrenci secme olcutleri
14.Yiksek lisans ve doktora
programlarimizin nitelikli (kaliteli)
olmasi

10 54 42 6 3,27

15.Yiksek lisans ve doktora
programlarimiza nitelikli
ogrencilerin gelmesi

6 21 57 28 6 3,06

16.Yuksek lisans ve doktora
programlarindaki grenci sayisinin
programlara uygunfu
17.Bélum/Anabilim Dalimizdaki
Ogretim elemanlarinin akademik
yeterlikleri

18.Universitemizde gretim
elemanlarina kendini gsetirme
olanaklarinin sdlanmasi
19.Universitemizde gretim
etkinliklerine ayrilan zamanin/ders
yukdnin uygunlgu

13 48 39 11 3,29

7 43 58 9 3,57

7 17 55 32 7 3,13

10 21 51 29 7 3,02

MEMNUN IYET DERECENiZ
Hic Az Orta Cok | Pek  Aritmetik

ARASTIRMA o @ O (4) <(;0)k Ortalama
5
20.Universitemizde disiplinlerarasi 9 34 50 19 6 2,82
calismalarin yapiimasi
21.Universitemizde yapilan 1 15 52 42 8 3,35

argtirmalarin yayinlanmasi
22.Universitemizde agiirma ve

. 10 34 51 19 4 2,77
yayin yapmaya yeterli zaman
ayirabilme olanginin bulunmasi
23.Universitemizce desteklenecek
o= Liversiemiz 21 43 38 7 3,11
oncelikli argtirma alanlarinin
belirlenmi olmasi
24 .Universitemizde agarma igin 3 33 43 34 5 3,04
yeterli parasal desten sglanmasi
25.Universitemizde agarma igin 0 10 31 54 23 3,76
internetten sglanan veri tabanlari
26.Universitemizin ardirma

4 13 37 41 23 3,56

laboratuvarlarinin olanaklari
yeterliligi
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27.Universitemizde agirma igin 4
kitap alimi ve dergi abonelikleri
28.Arastirma icin Universite 3
disindan destek gtama olanaklari
29.Kocaeli Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) fonunun
yeterliligi

30.Universitemizde yurtici bilimsel
toplanti ve kongrelere katilim igin
parasal destek

31.Universitemizde teknopark 2
kurulus calsmalari

32.Universitemizde Ardirma ve
Uygulama Merkezlerinin altyapi ve
personeli

ALTYAPI Hig
(1)
. . 5
33.Saglik hizmetleri
4
34.Dinlenme ve spor tesisleri
i . ; 10
35.Kiltlr ve sanat hizmetleri
1
36.Glvenlik hizmetleri
37.Bilgisayar, yazici vb. arac- 7
gerecler
3
38.Internet hizmetleri
39.Kitiphane ve dékiimantasyon 1
hizmetleri
40.0fis/blro/odalarin fiziksel 4
kosullari
I - 7
41.Dersliklerin yeterlilgi
42.Yemekhane/kafeterya/kantin 5
hizmetleri
3
43.Sekreterlik hizmetleri
1
44 Temizlik hizmetleri
5

45.0Otopark alani

13

23

26

27

10

21

MEMNUN iYET DERECENiz
Pek

Az
(2)
29

27
37

13
21
16

12

23
34
37

22

16

156

37

60

39

49

56

58

Orta
(3)
45

47
36

42
47
37

34

40
33
42

55
38

25

41

27

45

31

41

31

Cok
(4)

32
33
28

52
35
49

54

36
36
28

33
51

51

23

cok

5)
7
7
7

10

13

17

15

12

28

3,56

3,07

3,23

3,12

3,38

3,05

Aritmetik
Ortalama

3,06
3,10
2,87

3,48

3,14

3,45

3,63

3,30

3,03

2,94

3,13
3,48

3,75



MAL I/PARASAL
OLANAKLAR

46.Maalar
47 .Ek ders Ucretleri

48.Yolluklar

49.Yurtdsl yayin
destgi/6demeleri
50.Universitemiz déner sermaye
gelirlerinin gereksinimler
dogrultusunda etkili kullaniimasi

fLISKILER VE KONUM

51.Diger Universiteler ile olan
ili skilerin yeterliligi
52.Yuksek@retim Kurulu ile
ili skilerin yeterliligi
53.Mezunlarla ikkilerin
yeterliligi

54.Sivil toplum kurulglari ile
olan iligkiler

55.Kocaeli Universitesi'nin
yenilesme ve dgisme cabalari
56.Kocaeli Universitesi'nin
yuksek@retim misyonunu
basarma dizeyi
57.Universitemizden emekli olan
personel ile ikkiler

Hic
(1)
31

20

16

24

23

Hic
(1)

20

MEMNUN IYET DERECENiZ

Az Orta = Cok Z;':
2 3 4

@ @ @
63 21 3 0

56 35 5 2

49 43 8 2

34 41 16 3
31 38 22 4

MEMNUN IYET DERECENiz

Az Orta  Cok Pelk<

co
2 3 4
@ 6 o g
29 52 24 9
22 52 35 7
47 43 17 3

30 50 24 8

12 35 49 18
12 48 48 7

35 44 15 4
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Aritmetik
Ortalama

1,97
2,26

2,42

2,49

2,60

Aritmetik

Ortalama

3,04

3,19

2,66

2,98

3,55

3,37

2,56



is DoYumu Hic
1)

58.Yaptgim calsmalar
sonucunda, gercek biy bagarma
duygusuna ukanak
59 Isimi iyi yaptigimda benim icin =~ 1
ovung kayngl olmasi
601simi severek yapmngiolmam
61Isimin, en iyi yapabilecgim 5
seyleri yapma firsati vermesi
62Isimin, yaptiklarimin maddi ve
manevi kagiligini almaya olanak
tanimasi
63.Kocaeli Universitesi Akademi
Personeli Olmaktan Dolayi
Memnuniyet Dereceniz
Ankete Katilan Kisi Sayisi: 118

12

MEMNUN IYET DERECENizZ

Az Orta Cok PeII: Aritmetik
(2) (3) 4) e Ortalama
(5)

13 33 55 13 3,51
12 17 57 31 3.89
8 16 55 39 4,06
17 40 33 23 3.44
35 40 21 10 2.85
7 27 46 34 3.84
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EK 4. IPEMA

Bu veri toplama araci, Kocaeli Universiteddari personelin kurumsal
memnuniyet durumunun saptanmasi amaciyla hazirfannBu amacla sizlerin
gorls ve Onerilerinize ihtiya¢c duyulmaktadir. Anketlendelde edilen bilgiler,
Kocaeli Universitesi ADEK cajmasinda kullanilacaktir. Ankete vergirez
samimi ve d@ru yanitlar, argtirma bulgularinin ger@e uygunluk derecesini
yukseltecektir. Katkilarinizdan dolaymdiden tgekkur ederiz.

Saygilarimizla
Kocaeli Universitesi
Akademik Dgerlendirme ve Kalite Gatiirme Kurulu

Kocaeli Universitesiidari Personel
Anket Formu

MEMNUN IYET DERECENizZ

YONETIM VE ORGUTLENME Hic Az Orta Cok P§Ik< AT
g @ @6 %5) Ortalama
. . L . 4 2 22 31 8 3,55
1.Universitemizin vizyonu ve misyonu
2.Kocaeli Universitesi‘'nin kurumsasiais 7 9 17 29 5 3,24
bir Gniversite olmasi
3.YOnetimce alinan kararlara idari 19 20 13 12 3 2,40

personelin katiliminin gganmasi
4.Universitemizde (ist ve alt kademeler
arasinda sorunlarin tagima olanaklari,
geri bildirim sureglerinin bulunmasi
5.Universitemizde fikir ve diiincelerin 14 12 24 13 4 2,72
0zgurce aciklanmasi

14 22 18 10 3 2,49

6.Universitemiz Yénetim Kurulu

kararlariningeffaf, hesap vermeye acik 9 11 16 24 ! 3.13
olmasi

7.Universitemizdeki idari géreviere 24 17 16 9 1 2,19
secilme/atama olcutleri

8.Universitemizdeki yiikseltme olciitleri 22 14 21 9 1 2,30
9.Universitemizde idari kadrolara

atanmada mesleki yeterfiln g6z 6ninde 22 17 17 9 2 2,28
bulundurulmasi

10.Universitemiz idari personelig ve 12 11 25 16 3 2,81
gorev tanimlarinin acikca yapilmasi

11.Birimlerimizdeki idari ve destek kadro 5 12 28 16 6 3,09
sayisinin yeterli olmasi

12. Universitemizdeki idari ve destek 4 12 30 19 2 3,04

personelinin kalitesi
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o MEMNUN IYET DERECENiz
EGITIM VE TOPLUMSAL

ILISKILER Hic Az  Orta Cok Psll(( Aritmetik
Q) @ @B @ %5) Ortalama
13.Universitemizde idari personele sunul
L . .p. . 28 16 15 8 0 2,04
kendini gelgtirme/hizmet i¢i gitim
olanaklar
14.Universitemiz idari personelin 5 13 23 19 7 3,15
Ustleriyle/amirleriyle ilgkileri
15.Universitemizde idari personegi@tim 8 13 26 16 4 2,93
elemani arasindaki ilgtm
16.Universitemizde idari personeg@nci 2 6 31 19 9 3,40
arasindaki iletim
17.Universitemizin idari personeli arasinc 10 10 26 18 3 2,91
isbirligi
MEMNUN iYET DERECENiz
ALTYAPI Hic Az Orta Cok Pgll: Aritmetik
Q@ @ %5) Ortalama
18.S&lik hizmetleri 12 ! 23 21 4 2,97
19.Dinlenme ve spor tesisleri 11 12 23 18 3 2,85
20.Kultdr ve sanat hizmetleri 13 16 22 12 4 2,67
21.Guvenlik hizmetleri 4 10 28 7 8 3,22
22 .Bilgisayar, yazici vb. arag-gerecler 2 4 21 30 10 3,63
23 Internet hizmetleri 2 2 19 33 11 3,73
24.Ofisibiiro/odalarin fiziksel kallari 6 | 12| 1| 26| 8 3,21
25.Yemekhane/kafeterya/kantin hizmetle 2 12 29 19 S 3,19
26.Sekreterlik hizmetleri 4 4 32 21 6 331
5 7 27 17 11 3,33

27.Temizlik hizmetleri

160



MAL I/PARASAL OLANAKLAR

28.Maglar

29.Yolluklarin yeterlilgi

CEVRESEL iLiSKILER

30.Yuksekgretim Kurulu ile iligkilerin
yeterliligi

31.Diger Universiteler ile olan gkilerin
yeterliligi

32.Mezunlarla i§kilerin yeterliligi

33.Kocaeli Universitesi'nin yenime ve
desisme cabalari

34.Kocaeli Universitesi'nin yiikseksietim
misyonunu bgarma diizeyi

is DoYumuU

35.Universitemizde yaghm calsmalar
sonucunda, gercek biy bsgarma
duygusuna ukagna duzeyim

36.Isimi iyi yaptizimda benim igin éviing
kaynai olmasi

37 Isimi severek yapmgiolmam

38Isimin, en iyi yapabilecgim seyleri
yapma firsati vermesi

391simin, yaptiklarimin maddi ve manevi
karsiligini almaya olanak tanimasi

40.Kocaeli Universitedidari Personel

Olmaktan Dolayr Memnuniyet Dereceniz
Ankete Katilan Kisi Sayisi: 67

Hic
)

20

Hic
(1)

Hic
(1)

10

12

14
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MEMNUN IYET DERECENiz

Az Orta  Cok P§Ik< Aritmetik
@ @ @ %5) Ortalama
28 24 6 2 252
MEMNUN IYET DERECENIiZ
Az Orta  Cok P§Ik< Aritmetik
@ @ @ %5) Ortalama
10 31 17 2 296
14 27 15 4 2,93
20 23 14 2 2,73

7 20 22 11 3.34

3 25 25 9 3.45
MEMNUN iYET DERECENiZ
Az Orta = Cok P(()ellz Aritmetik
2 (3 @ %5) Ortalama
8 18 19 12 3,22

4 13 19 22 3,61

5 10 23 23 3,78

8 21 17 9 3,04
11 26 10 6 2,75

5 12 28 13 3,46



