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1. KURUMSAL BILGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler
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Resmi Gazete’de 23.07.2015 tarih ve 29423 say1 ile yayimlanip yiiriirliige giren Yiiksekdgretim
Kalite Giivencesi Y 6netmeligi’nin 7. maddesi geregince, i¢ ve dis degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalar icin Kalite Komisyonu olusturulmus olup, komisyon baskanligi Kocaeli Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Sadettin HULAGU tarafindan yiiriitiilmektedir. Degerlendirme takiminin rapor
degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi Kocaeli Universitesi Kalite Komisyon
Baskani’na ait iletisim bilgileri asagida verilmektedir:

Kalite Komisyon Baskam: Rektor Prof. Dr. Sadettin HULAGU
Adres : Kocaeli Universitesi Rektorliigii

Umuttepe Yerleskesi

Izmit/Kocaeli

Tel:4+90 262 3031001 e-posta: rekiletisim@kocaeli.edu.tr

Kocaeli Universitesi’nin ilk adimi olan Kocaeli Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi, 1976
yilinda kurulmustur. Akademide ilk agilan boliimler, elektrik, makine, temel bilimler ve yabanci dil
bolumleridir.

1982 yilinda 41 sayili Kanun Hitkmiindeki Kararname ile Akademinin adi “Kocaeli Miihendislik
Fakiiltesi” olarak degistirilmis ve Akademi, Y1ldiz Teknik Universitesi’ne baglanmustir.

3 Temmuz 1992 tarihinde cikarilan 3837 sayili yasa ile “Kocaeli Miihendislik Fakiiltesi”, yeni
kurulan 22 {iniversite arasinda “Kocaeli Universitesi” olarak yerini almustir.

Kocaeli Universitesi 17 yerleskede, 3 Enstitii, 18 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 4 Yiiksekokul,
21 Meslek Yiiksekokulu olmak {izere toplam 47 birimde akademik faaliyet gostermektedir. Kocaeli
Universitesi’nin 2017  yii OSS  kontenjam17.011°dir. OSS sonucu yerlesen grenci
sayis1 12.470 olup, toplam Ogrenci sayis1 83.356 Mevcut Ogrenci sayisinin 1.433°ii  yabanci
uyrukludur. Kocaeli Universitesi 2017 yilinda 2.049 akademik personel ve 1.640 idari personel ile
hizmet vermistir.

Kocaeli Universitesi’nin ana merkezi Umuttepe’dir. Merkez Yerleske’deki yapilasma alani yaklasik

778 hektar olup, 285.951 m? kapal1 alana sahiptir (Sekil 1). Bu yerleske disinda Anitpark, Arslanbey,
Hereke, Derekoy-Karamiirsel, Derbent, Kullar, K6sekoy, Yahya Kaptan, Degirmendere, Kandira,
Yuvacik, Uzungiftlik, Gélciikk, Ford Otosan Ihsaniye, Kartepe, Teknopark-Yenikdyyerleskeleri
bulunmaktadir.

Kocaeli Universitesi 21 6grenci yemekhanesi, 9 personel yemekhanesi, 25 kantin, 8 kafeterya, 3
kapal1 spor tesisi, 19 agik spor tesisi, 1 kapali yiizme havuzu, 55 toplant1 salonu, 27 konferans
salonu ve kiitiiphane salonlariyla hizmet vermektedir.
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Kanitlar

¢ KOCAELI UNIVERSITESI.docx

Misyon

Uluslararas1 ¢agdas egitim siirecine uyumlu, ileri diizeyde egitim, dgretim, arastirma, gelistirme
etkinliklerini siirdiirerek, saglik, sosyal, kiiltiir, sanat, spor, ekonomi ve teknoloji alanlarinda
gerceklestirdigi bilimsel arastirmalar ile tiim insanliga yarar saglayacak bilgiyi tiretmek, tirettigi bilgi
ve teknolojinin aktarimi ile kullanimimi saglamak ve insan haklarina saygili, 6zgiir diistinceli, etik
degerlere bagli, yaratici, yapici ve uygulayici bireyler yetistirmek, Kocaeli bolgesinde paydaslarimizla
birlikte ileri teknoloji ile endiistriyel donilisiim gergeklestirecek bilinir markalar olusturulmasina
katkida bulunmaktir.

Vizyon
Bilgi ¢agina hakim, bilinir, gériiniir bir tiniversite olmak.
Degerler

e Mustafa Kemal Atatiirk’{in kurdugu Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilkelerinin, Atatiirk ilke ve
devrimlerinin korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi,

Cagdas, laik, demokratik, ulusal degerlere ve insan haklarina saygili olmak,

Evrensel hukuk ilkelerine uymak,

Ayirim gozetmeksizin tarafsiz davranmak ve esit hizmet vermek,

Etik degerlere bagli kalmak,

Bilimsel ve teknolojik gelismeleri izlemek,

I¢ ve dis paydaslarla uyum ve isbirligi icinde olmak,

Kalite ve denetimi ilke edinmek,

Stratejik Amac ve Hedefler

Kocaeli Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani’nda bes stratejik amag ve yirmi iki stratejik hedef
belirlemistir.

STRATEJIK AMAC 1

Egitim-Ogretimin Kalite ve Altyapisin Gelistirilerek Siirdiiriilmesi
Stratejik Hedef 1.1 (2014-2018)

On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencilerimizin Egitiminin Gelistirilerek
Stirdiirtilmest

Stratejik Hedef 1.2 (2014-2018)

On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri ile Personelin Yurti¢i ve Yurtdisi Egitim
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Hareketliliginin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.3 (2014-2018)

Uzaktan Egitim Sisteminin Yayginlastirilmasi

Stratejik Hedef 1.4 (2014-2018)

Egitim Ogretim Materyallerinin Elektronik Ortamda Paylasilmasi igin Altyap: Olusturulmasi
Stratejik Hedef 1.5 (2014-2018)

Ogrenci Sayisinin Azaltilmasi

Stratejik Hedef 1.6 (2014-2018)

MY O Programlarinin Degisen Sartlar Dogrultusunda Giincellenmesi

Stratejik Hedef 1.7 (2014-2018)

Kiitiiphanemizdeki Egitim Kapsamindaki Derslere Ait Kitap, Belge ve Ders Notu Gibi Kaynaklarin
Ogrenci Gereksinimlerine Yetecek Sayida Bulundurulmasi

STRATEJIK AMAC 2

Arastirma Kalitesini Artirarak, Ulusal ve Uluslararasi Sorunlann Coéziimiine Bilgiye Dayah ve
Teknolojik Katki Saglanmasi

Stratejik Hedef 2.1 (2014-2018)

Bilimsel Arastirma Projelerine Iliskin Kaynaklarin Verimli Kullanilarak Daha Cok Projeye Destek
Verilmesi

Stratejik Hedef 2.2 (2014-2018)

Universite Dis1 Kaynaklarca Desteklenen Proje Sayisinin Artirilmasi

Stratejik Hedef 2.3 (2014-2018)

Ulusal ve Uluslararasi Yayn Sayisinin 2018 Yilina Kadar %100 Oraninda Arttirilmasi
Stratejik Hedef 2.4 (2014-2018)

Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri Gibi Akademik Faaliyetlerle Universiteye Getirilen Maddi
Kaynaklarin Artirilmasi

STRATEJIK AMAC 3

Insan Kaynaklannin Gelistirilmesi, Cahsanlann Kurum I¢i Memnuniyetini Yiikselterek
Motivasyonlarin Artirnllmasi

Stratejik Hedef 3.1 (2014-2018)



Idari Personelin Calisma Motivasyonunun Yiikseltilmesi

Stratejik Hedef 3.2 (2014-2018)

Idari ve Akademik Personelin Kisisel Gelisimini Desteklemek Uzere Egitim Verilmesi

Stratejik Hedef 3.3 (2014-2018)

Akademik ve Idari Personelin Universite Hizmetlerinden Daha Etkin Yararlanmasinin Saglanmasi
Stratejik Hedef 3.4 (2014-2018)

Akademik ve Idari Personelin Kurumsal Bagliligim Gii¢lendirmek I¢in Sosyal ve Kiiltiirel Igerikli
Etkinliklerin Diizenlenmesi

Stratejik Hedef 3.5 (2014-2018)

Akademik Personelin Kadro Sayilarinin Gelistirilmesi ve Atamalarda Nesnel Olgiitlerin Hassasiyetle
Uygulanmasinin Saglanmasi

STRATEJIK AMAC 4

Universitemizin Yerleskelerinin Altyapt ve Fiziksel Alanlarmm Gelistirilmesi ve Etkin
Kullaniminin Saglanmasi

Stratejik Hedef 4.1 (2014-2018)

Umuttepe Bat1 Yerleskesinin Tamamlanmasi

Stratejik Hedef 4.2 (2014-2018)

Mevcut Yerleskelerdeki Fiziki Mekan ve Altyapilarin Iyilestirilmesi
Stratejik Hedef 4.3 (2014-2018)

Yesil Yerleske

STRATEJIK AMAC 5

Dis Paydaslarnmizla Tliskilerin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 5.1 (2014-2018)

Paydaslara Sunulan Egitim, Saglik ve Danmismanlik Hizmetlerinin Cesitlendirilmesi ve Kalitesinin
Artirilmasi

Stratejik Hedef 5.2 (2014-2018)

ﬁniversitenin Kendi Basina Yiriittigli ve Katkida Bulundugu Sosyal Sorumluluk Projelerinin
Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef 5.3 (2014-2018)
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Kamu Kurum ve Kuruluslari Ile Ortak Etkinliklerin %100 Artirilmasi

Kocaeli Universitesi’nde 159 6n lisans, 112 lisans ve 182 lisansiistii egitim veren, 47 akademik
birimde toplam 453 program bulunmaktadir. Bu programlar 6rgiin, ikinci 6gretim ve uzaktan egitim
tiirli olarak verilmektedir. Egitim dili Tiirkee olup bazi programlarda %30 Ingilizce egitim
verilmektedir. Bu birimlerdeki bazi programlarda ¢ift anadal program uygulamasi mevcut olup,
birimlere iliskin bilgiler Ek- 3’te yer almaktadir.

Kanitlar

e EK-3.docx

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belilemek, izlemek
ve iyilestirmek iizere kullandig1 tammmh bir siireci bulunmahdir.
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Kocaeli Universitesinin misyonu, uluslararas1 ¢agdas egitim siirecine uyumlu, ileri diizeyde
egitim, 6gretim, arastirma, gelistirme etkinliklerini stirdiirerek saglik, sosyal, kiiltiir, sanat, spor,
ekonomi ve teknoloji alanlarinda gergeklestirdigi bilimsel arastirmalar ile tiim insanliga yarar
saglayacak bilgiyi liretmek, {irettigi bilgi ve teknolojinin aktarimi ile kullantmini saglamak ve
insan haklarina saygili, 6zgiir diistinceli, etik degerlere bagli, yaratici, yapici ve uygulayici
bireyler yetistirmek, Kocaeli bolgesinde paydaslarimizla birlikte ileri teknoloji ile endiistriyel
doniisiim gergeklestirecek bilinir markalar olusturulmasina katkida bulunmak olan misyon, ile
Bilgi Cagmna Hakim, Bilinir, Goriiniir Bir Universite olma vizyonu, stratejik hedef ve
performans  gostergeleri, 2014-2018 Stratejik  Plam1  kapsamindabelirlenmistir.
(http://www kocaeli.edu.tr/hakkimizda/plan-rapor-genelge/dosyalar/stratejikplan.pdf).

Kanitlar

e stratejikplan (2014-2018).pdf

Kurumun misyon ve vizyonuyla iliskili olarak stratejik amaglar ve her stratejik amacin

gerceklesmesi i¢in olusturulan stratejik hedefler belirlenmistir.

Kurumumuzun misyonunda vurgulanan egitim ve 6gretimin gelistirilmesi kapsaminda yer alan

1. STRATEJIK AMAC Egitim-Ogretimin Kalite ve Altyapisimin Gelistirilerek Siirdiiriilmesi
olup, Bu stratejik amacin gerceklesmesi i¢inde 7 stratejik hedef mevcuttur.

Aragtirmalarin  gelistirilmesini  kapsayan ve kurumumuzun misyonunda da yer alan 2.

STRATEJIK AMAC; Arastirma Kalitesini Artirarak, Ulusal ve Uluslararas1 Sorunlarin
Cozimiine Bilgiye Dayali ve Teknolojik Katki Saglanmasi, olup bu stratejik amacin
gerceklesmesi iginde 4 stratejik hedef belirlenmistir. 3. STRATEJIK AMAC Insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi, Calisanlarin  Kurum I¢i Memnuniyetini Yiikselterek Motivasyonlarimin
Artirilmast olup, stratejik amacinin ger¢eklesmesi i¢inde 5 stratejik hedef belirlenmistir. 4.

STRATEJIK AMAC; Universitemizin Yerleskelerinin Altyapt ve Fiziksel Alanlarimn
Gelistirilmesi ve Etkin Kullanimimin Saglanmasi stratejik amacinin gergeklesmesi olup, 3

stratejik hedefi icermektedir. D1s paydaslarla iliskilere vurgu yapan 5. STRATEJIK AMAC Dis
Paydaslarimizla Iliskilerin Gelistirilmesi, stratejik amacinin gerceklesmesi, icinde 3 stratejik
hedef belirlenmistir (http://www.kocaeli.edu.tr/hakkimizda/plan-rapor-
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genelge/dosyalar/stratejikplan.pdf).

2014-2018  Stratejik  Plani’nda yer alan ve wyillik performans  programlariyla
(http://www.kocaeli.edu.tr/plan_rapor_genelge.php#tabl) iliskilendirilen gostergelerin gerceklesme
durumu, tiger aylik donemlerde tespit edilmekte ve elde edilen bilgiler dogrultusunda iyilestirmeler
yapilmasi1 planlanmaktadir. Universitemizin misyon ve vizyonuna gére belirlenen S6z konusu
stratejik amaclar dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasma derecesinin Ol¢iimii, ilgili birimler
tarafindan gonderilen veriler dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
belirlenmekte  ve  sonuglar  idare  faaliyet  raporlari, performans raporlar1  ile

(http://www.kocaeli.edu.tr/hakkimizda/plan-rapor-genelge/dosyalar/2017-idare-faaliyet-raporu.pdf)
izlenmekte ve duruma gore gereken iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Kocaeli Universitesi’nin mali kaynaklari, hazineden alinan katki disinda, déner sermaye, kira, ikinci
ogretim gelirleri ile 6grenci katki paylari, kosullu bagis ve yardimlardan olusmaktadir.

Universitemizin mali karar ve islemlerinin kontroliinii kapsayan 6n mali kontrol harcama birimleri ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi tarafindan
yiirtitilmektedir. Harcama birimlerindeki siire¢ kontroliinii saglamak {izere {ist yoneticinin onayiyla
56 siire¢ akim semasi olusturulmus ve uygulamaya konulmustur. Universitemizdeki harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yiiriitiilecek 6n mali kontrol faaliyetlerine iliskin
ilke, is, islem ve siirecleri belirlemek tizere 5018 sayil1 kanunun 60. maddesi ve i¢ kontrol ve 6n mali
kontrole iliskin usul ve esaslara dayanarak hazirlanan KOU On Mali Kontrol Islemleri Y 6nergesi her
yil revize edilerek {iist yoneticinin onayiyla yiiriirliige konulmaktadir. Strateji Gelistirme Daire
Bagskanliginca harcama 6ncesi kontrol islemlerine iliskin yayilanmis olan yonerge geregi kontrole
tabi taahhiit evraki ve sozlesme tasarilar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 6n mali kontrole
tabi tutulup, inceleme sonucunda uygun goriis yazisi islem dosyasi ile birlikte harcama yetkilisine
gonderilmektedir. Uygun goriilmeyenler ise aylik periyotlar halinde yazili olarak iist yoneticiye
bildirilmektedir. Universitemizce 2015 yili biitcesinde 6ngoriilmiis olan hizmetler ile yatirimlarin
zamaninda gerceklestirilebilmesi i¢in etkin bir biitge uygulama siireci uygulanmistir. Yapilan
harcamalar, kurumsal amag¢ ve hedeflere uygun olarak 5018 sayili yasa geregince Odenek
miktarlarimiz dahilinde ve tasarruf tedbirleri dogrultusunda, kaynaklarin verimlilik ve etkinlik
ilkelerine gore gerceklestirilmistir. 2016 yili igerisinde 6n mali kontrolii yapilmak tizere Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina, Kocaeli Universitesi 2016 Yili KOU On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesi uyarinca harcama birimlerinden gonderilen 37 adet ihale taahhiit dosyas1 ve 1 adet Yan
Odeme Cetveli 1088 adet 6deme emri belgesinin 6n mali kontrolii yapilmus, 2 adet taahhiit dosyas1
uygun goriilmemis, 35 adet taahhiit dosyas1 ve yan 6deme cetvelleri uygun goriilerek yazili goriis
diizenlenmistir. Odeme emri belgelerinin kontrolii neticesinde uygun goriilmeyenler yazi ile iade
edilerek, gerekli diizeltmeler harcama birimlerince yapildiktan sonra 6demeler gerceklestirilmistir.

Kocaeli Universitesi'nin kalite politikast;

e Universitenin tiim faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslar1 en iist diizeyde mutlu etme anlayis1 ve
amaciyla gerceklestirmek.

¢ Birimlerde ve bireylerde siirekli gelisim anlayisin1 egemen kilmak ve gergeklestirmek.

e I¢ ve dis paydaslarin {iniversitenin hizmet ve faaliyetlerinden dolayr memnuniyet derecelerini
Olgerek varsa sikayetlerini tespit edip, diizeltmeler i¢in gereken 6nlemleri almak.

e Hizmet ve egitim seviyesinin yiikseltilmesi i¢in, Oneri sistemleri kurmak ve paydaslarin
onerilerini alip degerlendirmek olarak belirtilmistir.
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Kocaeli Universitesi, stratejik hedefleri dogrultusunda olusturdugu Kalite Politikasim yaymak
amaciyla, tim paydaslarin goriis, 6neri ve fikirlerini alabilmek, kurum i¢i ve kurum dis1 etkili
iletisimi saglayabilmek i¢in bilisim teknolojilerinden faydalanilmaktadir.

Kurum Kalite politikast olarak, i¢ ve dis paydaslarin gerekliligi ve kalitenin bir anlayis olarak
benimsenmesi halinde bu giivencenin saglanabilecegi bilinmektedir. Bu amagla, ¢alismalara
baslamadan 6nce i¢ ve dis paydaslardan yeterli bilgi toplanmaktadir.

Ic ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilmalarim saglamak icin; -Rektorliik
biinyesinde grup toplantilar1, 5grenci ve idari personel memnuniyet anketleri,R ektorliik- Ogrenci
Kuliipleri, Rektorliik- Yabanct Ogrenci toplantilari, Meslek Odalar1 ile diizenli toplantilar,
tiim dis paydaslar ile diizenli olarak toplantilar gergeklestirilerek geri bildirimler alinmaktadir.

Kalite Politikas1 kapsaminda, Kocaeli Universitesinin Kurumsal performansimn 6lgiilmesi,
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in, dis ¢evrenin analiz edilebilmesi ve yliksekogretim
sektoriindeki gelismelerin iiniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu amagla,
Kocaeli Universitesi’nin dis ¢evresinde meydana gelen degisim ve egilimleri belirlemek ve bu yolla
cevresel degiskenlerin {iniversitemiz i¢in olusturdugu firsat ve tehditleri degerlendirmek, Kocaeli
Universitesinin vizyon, misyon, ama¢ ve hedeflerine erisebilmesini saglamak amaciyla, PESTLE
analizi yapilmistir. PESTLE analizi i¢in konu ile ilgili bilgiye sahip her biri alaninda uzman
kisilerden olusan ekip ¢alismas1 ve odak grup ¢alismalar1 yolu ile {iniversiteleri etkileme potansiyeli
yiiksek olan Ekonomik, Siyasi, Sosyal, Bilim ve Teknoloji, Hukuki ve Ekolojik faktorler
belirlenmeye calisilmistur. (http://www .kocaeli.edu.tr/hakkimizda/plan-rapor-
genelge/dosyalar/durum_analiz_raporu.pdf)

Universitemizin iyilestirilmesine yonelik olarak uygulanan, kurum ic¢i analiz kapsaminda,
tiniversitenin faaliyet alanlar1 ile ilgili iirlin ve hizmetlerin degerlendirilmesinin yani sira, insan
kaynaklari, fiziki kaynaklar ve teknolojik altyapi, mali kaynaklar, akademik faaliyetler, calisan
memnuniyeti ve kurum kiiltiirii analizleri ile 1ilgili degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu
degerlendirmeler tiim birimler ile yapilan is birligi ve alinan destek sonucunda gergeklestirilmis olup,
bu asamada birimlerden toplanan bilgiler, yapilan anketler, {ist ve orta diizey yoneticiler ile yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen veriler danismanlik ekibi, stratejik planlama ekibi ve yonlendirme
kurulu tarafindan degerlendirilerek kurum i¢i analiz hazirlanmistir.

Kalite Politikamizda belirtilen hizmet ve egitim seviyesinin yiikseltilmesi i¢in, Oneri sistemleri
kurmak ve paydaslarin 6nerilerini alip degerlendirme kapsaminda, 6nceki yillarda eksikligi belirlenen
oneri ve sikayet bilgi sistemi Bilgi islem daire baskanliginca kurulmustur.

Kurumumuzun vizyonu olan Bilgi Cagina Hakim, Bilinir, Gériiniir Bir Universite olma kapsaminda,
kalite politikasi da bu vizyona uygunluk saglayacak standartlara sahiptir.

Kalite politikas1 kapsaminda, mevcut durumu belirlemek ve ileriye doniik etkin strateji ve hedefler
gelistirebilmek amaciyla I¢ denetim Kalite Giivence ve Gelistirme programi olusturulmustur.

(http://icden.kocaeli.edu.tr/belgeler/KaliteGuvenceProgrami.pdf) Bu ¢er¢evede, Kamu I¢ Denetim
Standartlar1 ile Meslek Ahlak Kurallarina uyum konusunda makul giivence verir.

Kocaeli Universitesi’nin kalite giivencesi stratejik planlama siireclerini kapsamaktadir. i¢
degerlendirme siirecleri ve eylem planini gergeklestirmek {izere, kurumun misyon ve vizyonu,
temel degerleri ve politikalari, i¢ ve dis degerlendirilmesi, kisa, orta ve uzun donemler igin
amaglarinin belirlenmesi, stratejileri hayata gecirebilmek i¢in kurum ve birimlerinin hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesi, birimlerin faaliyet ve programlarinin olusturulmasi,
kaynak planlamasi, faaliyet ve projelerin biitgelenmesi ve biitiin bunlarin dokiimantasyonlarinin
yapilmas: stratejik planlama ile gergeklestirilir.


http://icden.kocaeli.edu.tr/belgeler/KaliteGuvenceProgrami.pdf

Ayni  zamanda, meveut durumu belirlemek ve ileriye doniik etkin strateji ve hedefler
gelistirebilmek ve entegrasyonu saglamak amaciyla I¢ denetim Kalite Giuivence ve Gelistirme

programi olusturulmustur. (http://icden.kocaeli.edu.tr/belgeler/KaliteGuvenceProgrami.pdf) Bu
cergevede, Kalite Glivence ve Gelistirme Programi;

- I¢ denetim faaliyetini tiim yonleriyle kapsar.

- I¢ denetim faaliyetinin etkinligini siirekli olarak izler.
- Kamu I¢ Denetim Standartlar1 ile Meslek Ahlak Kurallarina uyum konusunda makul giivence
verir.
- I¢ denetim faaliyetine deger katma ve kurum faaliyetlerinin gelistirilmesi konularinda yardimci
olur.

- Stirekli izleme ve donemsel degerlendirmeleri kapsar.

- Dis degerlendirmeyle ilgili i¢ denetim birimince yapilan islemleri igerir.
Bu Kalite Giivence ve Gelistirme Programi, Kocaeli Universitesi I¢ Denetim Birimi
Baskanliginca yiiriitiilmektedir.

Izleme ve degerlendirme siireci, Stratejik Plan ve yillik performans programlarinda yer alan ilgili
hedef ve gostergelerin ger¢eklesme seviyelerinin tespit edilmesi, bu hedef ve gostergelere ne
Olctide ulagildiginin belirlenmesi, belirlenen eksikliklerin ne 6l¢iide giderilecegi ve bu kapsamda
ne gibi onlemler alinacagi agisindan 6nemlilik arz etmektedir.

Izleme asamasinda, Stratejik Plan uygulanmasi takip edilerek rapor hazirlamr. Degerlendirme
asamasinda ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedefleri dikkate alinarak 6l¢gme analizi yapilir.
Kocaeli Universite’sinin Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinden ise Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi gorevli, sorumlu ve yetkilidir. Stratejik planda yer alan hedef ve
gostergelere ne oranda ulasildiginin tespiti ise 2008 yilindan baslayarak idare Faaliyet Raporu,
Performans Programi, Yatirrm Progranmi Izleme ve Degerlendirme, Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu gibi raporlarin y1llik olarak hazirlanmasi araciligr ile gergeklestirilir. Kocaeli
Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planiyla, Kontrol Ortami Standartlari, Risk
Degerlendirme Standartlari, I¢ Kontrol Faaliyetleri Standartlari, Bilgi ve iletisim Standartlari ile
Izleme Standartlar1 2014 yilinda revize edilmis ve belirlenen bu standartlar kapsaminda

degerlendirmeler yapilmistir. (http://www .kocaeli.edu.tr/hakkimizda/plan-rapor-
genelge/dosyalar/revize-edilen-kou-uyum-eylem-plani-2014.pdf)

Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak, Stratejik planin basari diizeyini 6lgmeye yonelik
performans gostergeleri tammmli olup, bu gostergelerin hangi stratejik amag¢ vestratejik hedefi
icerdigi, hangi birimleri kapsadigi, nasil izlendigi ve performans hedefleri tablolar halinde
performans programi dosyasinda kanit olarak sunulmustur. KOU tarafindan hazirlanan Stratejik
Plan ile performans gostergeleri sayesinde mevcut durumdaki yetersizlikler goriilebilmekte ve
sorunlarin altinda yer alan sebepler tespit edilebilerek iyilestirmeler yapilmaktadir. Buna goére, 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlik Caligsmalar1 kapsaminda belirlenen stratejik amag, stratejik hedef ve
performans gostergelerinin yer aldigi Hedef Kartlari ile degerlendirmeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e performans-programi-2018.pdf

Kurumun, izledigi performans gostergeleri her stratejik amag¢ ve o amag¢ kapsamindaki hedefleri
gergeklestirmeye yonelik, performans gostergeleri ve performans hedefleri belirlenerek,
izlenmistir. Ayrica, 2019-2013 Stratejik plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda, anahtar
performans gostergelerinin yer aldigi hedef kartlar1 olusturulmustur.
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Kocaeli Universitesi’nde Stratejik Yonetim calismalari ilk kez 2005 yili sonunda baslamis olup
ilk stratejik plan 2007 yilinda hazirlanmistir. Sonrasinda 5018 sayili Kanun geregi stratejik
planlama periyodu 5 yila ¢ikarildigindan Rektorliigiimiiziin 04.04.2017 tarihli Genelgesiyle
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: baslamistir. Kocaeli Universitesi’nin Stratejik
Yonetim yaklagiminin tarihsel gegmisi ve kronolojik gelisimi Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Kocaeli Universitesi Stratejik Yonetim ve Planlama Siireci Gelisim Asamalari

Yil Uygulama

2005 Kocaeli Universitesi Senatosunun 20.10.2005 tarih ve 2005/9 sayili karari ile
Stratejik Planlama Kurulu olusturularak Stratejik Yonetim ve Planlama siireci
baslamistir.

2007 Misyon, vizyon, temel degerler, stratejiler ve hedefler belirlenerek, 5018 Sayili

Kamu Mali Yonetimi ve Denetim Yasasi, YODEK ve DPT Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alarak 2009-2013 Stratejik Planim

hazirlanmistir.

2012 GZFT Analizini, performans sonuc¢larim dikkate alarak Stratejik Planin
giincellenmesi ve hedeflerin revizyonuyla 2014-2018 Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

2017 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 baglamistir.

2018 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda Durum analizi raporu
hazirlanmistir.

Kurumumuz, Egitim ve Ogretimin Kalite ve Altyapisimin Gelistirilerek Siirdiiriilmesi stratejik amaci
kapsaminda, On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencilerimizin Egitiminin Gelistirilerek
Stirdiiriilmesi  stratejik hedefini igeren, uluslararast 6grenci hareketliligini kolaylastirilacak,
tiniversitemiz akademik programlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligini saglayacak ve bu
programlarin akademik ve sektorel degisikliklerle olan uyumunu arttiracak Bologna Siireci
baslatilmistir.

Avrupa Yiksekogretim Alan1 yaratmayr hedefleyen Bologna Siireci, Tirkiye’nin 2007 yilinda
Bologna Siireci’ne dahil olmasiyla ulusal diizeyde uygulanmaya baslanmistir. Yiiksekogretim
alaninda uluslararas1 ve ulusal diizeydeki bu gelismeler neticesinde olusan firsatlardan yararlanmak
tizere Kocaeli Universitesi, Stratejik Plam ile uyumlu olarak 2008 yilinda “Egitimde Yeniden
Yapilandirma” c¢alismalarina baslamis ve glinlimiize kadar siirekli olarak gelistirilerek
yurttilmustir. Bologna Siireci kapsaminda, 6grenci hareketliligi kolaylastirilacak, tiniversitemiz
akademik programlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimirligi saglanacak ve bu programlarin
akademik ve sektorel degisikliklerle olan uyumu artirilacaktir. Kocaeli Universitesi bu siireci,
Egitimde Yeniden Yapilandirma ve Kalite Siireci (EYYK) Bilgi Sistemi gibi kendi gelistirdigi
bilisim sistemi destegiyle yiirlitmiistiir. Boylece degisimin sistematik bir yaklasimla yonetilebilmesi
ve siirdiiriilebilirligi saglanmistir. Sonug olarak, Egitimde Yeniden Yapilandirma ve Kalite Siireci
tiim programlarda hayata gecirilmis ve ayn1 zamanda programlarin akreditasyona uygun hale gelmesi
saglanmustir.

Kocaeli Universitesi’'nde yiiriitiilmekte olan onlisans, lisans ve lisansiistii programlar1 ulusal ve
uluslararas1 yiiksek6gretim alanindaki gelismeler ve bilim teknoloji politikalar1 g6z Oniinde
bulundurularak olusturulmustur.

Uluslararast degisim programi kapsamindaki ikili anlagmalar ¢er¢evesinde Ogrenci ve
personel(akademik ve idari) hareketliliginin artirilmasi ve bu kapsamda {iniversiteler ve {iilkeler
arasindaki  isbirliginin  saglanmast amaciyla da  Erasmus ve Mevlana  degisim
programlar1 olusturulmustur. Buna gore, ikili isbirligi protokolleri ile bu protokoller kapsaminda
degisim programina katilim sayis1 artirilmistir.
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Kurumumuz uluslararasilasma stratejisi, On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora
Ogrencilerimizin Egitiminin Gelistirilerek Siirdiiriilmesistratejik hedefi kapsaminda yer almaktadir.

Ogrencilerimizin akademik gelisiminin gii¢lendirilmesi, 6grenci hareketliliginin desteklenmesi,

Avrupa yiiksekdgrenim alaniyla igbirliginin artirilmasi, AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi ) ve
diploma eki ile birlikte mezunlarimiz derecelerinin ortak taminmasi ve karsilastirilabilir olmasi;

tiniversitemizde verilen derslerin uluslararasi diizeyle olan uyumunun saglanmasi, {iniversitemizin

Avrupa’da tanimirligimin artirilmasi ve olusturulan bilgi paketi kapsamindaki derslerin ulusal ve

uluslararast kamuoyu ile paylasilmasi amaciyla belirlenmistir. Bu performans hedefi Bologna

Esgiidiim Komisyonu (BEK) ile Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan izlenmekte ve Kocaeli
Universitesi Performans raporlarinda( http://www.kocaeli.edu.tr/hakkimizda/plan-rapor-

genelge/dosyalar/performans-programi-2018.pdf ) sonuglar sunulmaktadir.

Ayrica, Uluslar arasi rakip analizi kapsaminda ise, diinyanin ¢esitli bolgelerinden segilen alt1 farkl

tiniversiteye iliskin cesitli gostergeler Kocaeli Universitesi'nin degerleriyle karsilastiriimistir.

Diinyanin tek bir boliimiine odaklanmamak adina c¢esitli bolgelerden {iiniversiteler secilerek

karsilastirma yapilmistir. Bu dogrultuda A.B.D.den 2 (Colorado State University ve Illinois Institute
of Technology ), Kuzey Avrupa’yr temsilen Finlandiya (Aalto University), Orta Avrupa’yr temsilen

Italya (Bologna University), Bat1 Avrupa’yr temsilen Ingiltere’den birer (University of Liverpool),
Asya’yr temsilen de Hong Kong’dan 1 {iniversite (University of Hong Kong) secilmistir. Se¢im
sirasinda tniversitelerin bulundugu sehirlerin bir sanayi sehri olmasi, ayrica sanayi ile tiniversite

iliskisinin gii¢lii olmasi1 gibi Sl¢iitler g6z Oniine alinmistir. Uluslararasi rakip analizi kapsaminda

gerceklestirilen karsilastirmalar sonucunda, egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi ve bu sayede

diinya ¢apinda gesitli tiniversitelerin karsilastirilarak siralandigi Times Higher Education - The World

University Rankings listesinde ilk 1.000 i¢inde yer alinmasi, Yabanci 6grenci oraninin %5’in

iizerine ¢ikartilmasi gibi iyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

Uluslararas1 degisim programi kapsamindaki ikili anlagsmalar ¢er¢evesinde 6grenci hareketliliginin
artirilmas1 ve bu kapsamda tiniversiteler ve iilkeler arasindaki isbirliginin saglanmasi amaciyla
protokoller belirlenmistir. Erasmus Uluslar aras1 degisim programi kapsaminda hazirlanan
protokoller, Uluslar aras1 iliskiler birimi ve Ogrenci isleri Daire Baskanlig1 tarafindan izlenmekte,
sonuclar Kocaeli Universitesi Performans raporunda sunulmaktadir. Performans gostergeleri de
asagida sunulmustur.

Performans Gostergeleri Olcii 2016 2017 2018
Birimi

1 Uluslararas1 degisim kapsamindaki 6grenci | Adet 252 280 320

say1s1

Ikili isbirligi kapsamindaki 6grenci sayisinin tespitinin belirlenmesi amaciyla belirlenmistir

2 Yurtdisindan tiniversitemize gelen yabanci | Adet 13 6 30

Ogrenci say1st

Yeni protokoller ve anlasmalar kapsaminda {iniversitemize degisim kapsaminda gelen Ogrenci
sayisinin tespiti yapilacaktir.

3 Degisim kapsamindaki iilke sayis1 | Adet | 21 | 31 | 31

Daha kapsamli bir oryantasyon ve degisim ¢esitliginin artirilmasi ve tespiti amaciyla belirlenmistir.
4 Protokol imzalanan iiniversite sayisi | Adet | 173 | 179 | 200

Ikili anlagmalarin artirilmasi ve daha yogun bir degisim gerceklestirilmesi amaciyla belirlenmistir.
5 Mevcut protokol sayisi | Adet | 268 | 277 | 320

Son ti¢ yilin Performans gostergelerine gore her gegen yil uluslar aras1 degisim kapsamindaki 6grenci
sayist, yurt disindan gelen 6grenci sayisi, degisim kapsamindaki iilke sayisi, protokol imzalanan iilke
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sayis1 ve mevcut protokol sayisinin her gecen yil daha da arttig1 goriilmektedir.

2)

Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletiimesi kapsaminda Kalite

Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklan acik sekilde tammmlanmahdur.

12/38

Kurum, misyon, vizyon ve hedeflerini belirleyerek i¢ ve dis degerlendirmeleri gergeklestirmek,

ayrica kalitenin siirekliligini ve tiim birimlerde uygulanabilirliligini saglamak amaci ile “Kalite

Komisyonu” olusturulmustur.  Komisyonun bagkanligini, rektor, rektoriin bulunmadig

zamanlarda ise ilgili rektér yardimcis1 yapmaktadir. Komisyonda, tiniversite senatosu tarafindan

belirlenen farkli bilim alanlarindan ve farkli fakiilte ya da yiiksekokullar1 temsil edecek sekilde

deneyimli, 23 {iye bulunmaktadir. iki y1l siire ile gorev yapacak bu iiyelerin siireleri yine senato

karar1 ile uzatilabilmektedir. Universite Genel Sekreteri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkani
komisyonun dogal tiyesidir. Komisyon; baskan, senato tarafindan belirlenen tiyeler, dogal tiyeler

ve O0grenci temsilcisi ile birlikte toplam 26 kisiden olusmaktadir.

Kalite Komisyonu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun
olarak; Universitenin stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma

faaliyetleri ile idari hizmetlerini degerlendirir. Kalitenin gelistirilmesi ve tiniversitenin i¢ ve dis

kalite giivence sisteminin kurulmasimi saglayarak kurumsal gostergelerini tespit eder. Bu

kapsamda yapilacak ¢alismalar1 yiiriitmek iizere en az iki ayda bir defa; bir 6nceki yila ait i¢

degerlendirme calismalarini yapmak ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nu (KIDR) hazirlamak
tizere ise Ocak, Subat ve Mart aylarinda en az ayda iki defa toplamr. KIDR hazirlama islemi,
komisyon tiyeleri arasindan belirlenen alt calisma gruplar tarafindan yiiritilir. Alt ¢alisma

gruplar1 kendi igerisinden bir koordinatér belirler. Bu koordinatorler, alt calisma gruplari

arasindaki iletisim ve koordinasyon ile KIDR’in birlestirilmesi islemlerini yiiriitiirler. Kalite

Komisyonu ayrica i¢ degerlendirme ¢alismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite

gelistirme ¢alismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve

senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu {iniversitenin internet

ortaminda ana sayfasinda ulagilacak sekilde kamuoyu ile paylasma gorevini iistlenmektedir. Dis

degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek komisyonun sorumluluklar: arasindadir.

Kalite komisyonunun yani sira kalite odakli kalite birim temsilcileri olusturulmustur. Kalite
komisyonunun i¢ ve dis degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinda destek olmak iizere her
birimden “Kalite Birim Temsilcisi” belirlenmistir .

Kalite Birim Temsilcileri, komisyon tarafindan talep edilmesi durumunda, komisyon baskani
tarafindan toplantiya cagrilabilecek, ayrica yine komisyon onay ile ihtiya¢ duyulan akademik ve
idari personeller komisyon baskani tarafindan komisyon caligmalarinda
gorevlendirilebileceklerdir. Bu ¢alismalar1 yiiriitmek amaciyla koordinasyonu saglamak iizere
rektorliik biinyesinde Kalite Iyilestirme Birimi kurulmasi planlanmaktadir. Komisyon ve alt
calisma gruplari, kalite calismalarinda kullanilmak {izere iiniversite birimlerinden saglanacak
bilgileri kalite iyilestirme birimi araciligi ile temin edecektir.

Kurumda Kalite Yonetimi c¢alismalarina tim birimlerin katilimi Kalite Birim Temsilcileri
araciligr ile saglanmaktadir. Kalite Birim Temsilcileri, kalite giivencesi c¢alismalarinda
kullanilmak tizere alt birimlerden istenilen bilgilerin siiresinde ve sistematik olarak Kalite
iyilestirme birimine ulastirilmasi i¢in, gerekli koordinasyonu saglayarak, kurum i¢ degerlendirme
raporuna konulan verilerin dogru ve giivenilir olmasindan sorumlu olacaklardir.

Kocaeli Universitesi’nde yiiriitiilmekte olan onlisans, lisans ve lisansiistii programlar1 ulusal ve



uluslararas1 yiiksekogretim alanindaki gelismeler ve bilim teknoloji politikalar1 g6z Oniinde
bulundurularak olusturulmustur. Kocaeli Universitesi biinyesinde yer alan boliimlerin/birimlerin
faaliyetleriyle ilgili kalite giivencesi ve akreditasyon calismalariMUDEK, FEDEK, UTEAK,
KALDER, gibi) iist yonetim tarafindan tesvik edilmekte ve gerekli maddi destek saglanmaktadir.

2014-2018 Stratejik Planinda Kocaeli Universite’sinin egitim programlarinin %25 nin ulusal ve
uluslararas1 diizeydeki akreditasyonunun saglanmasi hedeflenmistir. Yiiksekogretim alaninda

ulusal ilk akreditasyon kurumu olan Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi’nin (MUDEK) kurulmasi sonrasinda ilk olarak 2014 yilinda Kocaeli
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nin 13 programi akredite olmus, 2016 yilinda ise 11 programi

tekrar akredite edilmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde 2017 yilinda5 boliim (Arkeoloji, biyoloji

felsefe,kimya ve matematik) FEDEK (Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi ) tarafindan akredite olmustur(Tablo 2).

Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi de Ulusal Tip Akreditasyon Kurulu’nun yaptig1 degerlendirme
sonucunda UTEAK tarafindan 01.01.2024 tarihine kadar tekrar akredite olmustur (Tablo 2

kanitta sunulmustur.).

Laboratuvar akreditasyonuna yonelik mevcut durum analizi yapilarak,laboratuvarlar1 akredite
olabilecek nitelikteki birimlerin tespit edilmesi planlanmaktadir.

Kocaeli Universitesinde Akreditasyon siireci sadece fakiiltelerde olmayip, enstitiiler bazinda da
calismalar baslatilmistir. Bu kapsamda, Kocaeli Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin,
Biyotip ve Saglik Bilimleri'nde Doktora Egitim Organizasyonu (ORPHEUS) Etiket Komitesi
tarafindan  yapilan degerlendirme ve incelemeler sonucunda, akreditasyon siireci
baslamustir.Kocaeli Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin, Biyotip ve Saglik Bilimleri'nde
Doktora Egitim Organizasyonu (ORPHEUS) Etiket Komitesi tarafindan yapilan degerlendirme ve
incelemeler sonucunda, akreditasyon siireci baglamistir."Kocaeli Universitesi Saglik Bilimleri
Enstitiistiniin, Biyotip ve Saglik Bilimleri'nde Doktora Egitim Organizasyonu (ORPHEUS) Etiket
Komitesi tarafindan yapilan degerlendirme ve incelemeler sonucunda, akreditasyon siireci
baslamistirKocaeli Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin, Biyotip ve Saglik Bilimleri'nde
Doktora Egitim Organizasyonu (ORPHEUS) Etiket Komitesi tarafindan yapilan degerlendirme ve
incelemeler sonucunda, akreditasyon siireci baglamistir

Kocaeli Universitesi’nin tiimiinii kapsayacak sekilde var olan ISO, EFQM benzeri uluslararasi
kabul gormiis bir kalite giivence siireci heniiz olusturulmamistir. Ancak, Kocaeli Universitesi
Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu, stratejik paydasi olan Borusan Kocabiyik Egitim ve Kiiltiir
Vakfinin destegiyle Avrupa Kalite Yonetim Vakfi tarafindan gelistirilen EFQM Modelini
uygulamaya, EFQM’in Tiirkiye’deki partneri olan Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) ile 2009
yilinda Iyi Niyet Bildirgesi imzalayarak Ulusal Kalite Hareketi’ne katilmustir. ilk olarak 2010
yilinda gectigi Di1s Degerlendirme sonrasinda Mitkemmellik Asamalarindan olan Mitkemmellikte
Kararlilik Belgesi’yle, sonrasinda 2016 yilinda tekrar Dis Degerlendirmeden gecerek 3*
Miikemmellikte Yetkinlik Belgesi ile ddiillendirilmistir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 (MARKA)'nin Mali Destek Programi g¢ercevesinde, Kocaeli
Universitesi'nin vyiiriitiiciiliigiinde ve Kocaeli Sanayi Odasi'nin destekleriyle yapilan "Kartepe Test
ve Arastirma Merkezi (KARTEAM), yonetim sistemi TS EN ISO 9001:2015'e gore denetlenerek
belge almaya hak kazanmustir.

Kocaeli Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin, Biyotip ve Saglik Bilimleri'nde Doktora
Egitim Organizasyonu (ORPHEUS) Etiket Komitesi tarafindan yapilan degerlendirme ve
incelemeler sonucunda, akreditasyon siireci Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi (KOUSEM), bolgemizde ve ilimizde bulunan kamu sektorii, 6zel sektor,
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uluslararas1 kurulus ve kisilere, ihtiya¢g duyduklar1 alanlarda, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
egitimler, kurslar, seminerler, konferanslar diizenleyen ve sertifika veren bir merkezidir. 2016
yilinda KOUSEM, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan 2. G6zetim denetimi yapilmis
ve 2016 yilinda Turk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan denetlenmistir.

Universitemiz heniiz Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan bir dis degerlendirmeye tabi
tutulmamastir.

Kanitlar

e Tablo 2.docx

Kalite giivencesinin temelinde, ¢ikt1 ve hizmetlerin gectigi tiim asamalardaki talimatlar, gorev ve
sorumluluklar ile hizmet i¢i egitimler yer almaktadir. kalite glivence sistemi, maliyetlerin
azaltilmasina ve verimliligin artirilmasina yol acan 6nemli bir yonetim aracidir. Sistemin herkesin
sorumlulugu altinda ¢alismasina ve tiim birimlere esit diizeyde yayilmasina ¢alisilmaktadir.

Kocaeli Universitesi, hizmet kalitesini gelistirmek iizere tiim birimlerinde Tiirkiye Yiiksekogretim

Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Bologna Siireci ile baz1 birimlerinde Toplam Kalite Yonetimi
kapsaminda EFQM Modeli, Akreditasyon Standartlar1 gibi cesitli kalite yonetimi ve gilivencesi
yaklagimlarini biitiinlesik olarak uygulayarak i¢ ve dis paydaglara hizmet tiretmekte ve sunmaktadir.
Bu amagla hizmet i¢i egitim toplantilar1 ve anketler yapilmaktadir.

Kurumdaki liderler ¢alisanlarin kurumun amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
saglamak amaciyla stratejik plan dogrultusunda belirlenen uygulamalar1 gergeklestirmektedir. Bu
amagla da kurum ic¢i toplantilar ve memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Ayrica, bireyin orgiit
icindeki davranislari ile ilgili normlar saglayan ortak deger yargilar1 ve inanglar diizenini olusturan
Kurum Kiiltirii analizi yapilmisti. Kurum kiltiiri  Cameron ve Quinn (1992)Modeli
kapsaminda degerlendirilmistir. Bu modelde orgiitsel basar1 ve Orgiit kiiltlirli arasindaki iliski
“Rekabet¢i Degerler” olarak adlandirilan bir modelle agiklanmis ve orgiitsel kiiltiir 4 alt boyutta;
Klan, Adhokrasi, Hiyerarsi ve Pazar kiiltirii olarak incelenmistir. Kurumun kiltiiri orgitsel
etkinlik ve basar1 agisindan belirleyici bir faktor olup; calismada bu 4 alt boyut tizerinden 6rgiitsel
kiiltir degerlendirilmis ve gerek akademik gerekse idari personelin akademik kiilttirii iliskin
algilar1 degerlendirilmistir.

1. Egitim Ogretim Siirecinde PUKO dongiisii

PLANLAMA

Temel Kaynaklar: Yiiksekogretim Kanunu, Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim
Yonetmelikleri,

Egitim Ogretim Siireciyle Ilgili Analizler:Fiziki kaynaklar ve teknolojik altyapi, akademik ve
idari personel memnuniyeti analizleri ile 6grenci memnuniyeti, Mezunlar, Dis Paydas Analizi

Egitim Ogretim Siirecinde Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Siirecin Stratejik Amag ve Hedefleri

Siirecle 1Ilgili Degerlendirme Anketleri:Ogrenci, Akademik ve Iidari Personel, Ders
Degerlendirme, Mezunlar, D1s Paydas Memnuniyeti Anketleri

UYGULAMA

Siire¢ Performans Program: Akademik Takvim, Ders Plan ve Programlari

Siirecle Ilgili Performans Hedefleri ile Faaliyetler
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Yabanci Diller Koordinatorliigii, MYO Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri, Personel, Bilgi Islem
Kiitiiphane Dokiimantasyon, Daire Baskanliklari, UZEM, SEM.

Siirecle Tlgili Biitce: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

KONTROL

izleme, qume ve Degerlendirme: Rektor, Dekan/Midiir, B6liim/Anabilim Dali Bagkanlari,
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Raporlama: Akademik Faaliyet Raporu

ONLEM

Iyilestirmeye Acik Alanlar ve Oneriler

Gerceklestirme: Universite Yonetim Kurulu, Senato ve Fakiilte/Enstitii/Y iiksekokul/Meslek
Yiiksekokulu Yo6netim Kurulu Kararlar

1. Arastrma Gelistirme Siirecinde PUKO déngiisii

PLANLAMA

Temel Kaynaklar: Yiiksekogretim Kanunu, 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun, Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi
Y Onergesi

Arastirma Gelistirme Siireciyle Ilgili Analizler: insan kaynaklar1, fiziki kaynaklar ve teknolojik
altyapi, akademik personel ve 6grenci memnuniyeti analizleri ile D1s Paydas Analizi

Arastirma Gelistirme Siirecinde Giiglii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Siirecin Stratejik Amag ve Hedefleri

Siirecle Ilgili Degerlendirme Anketleri: Ogrenci, Akademik Personel, D1s Paydas Memnuniyeti
Anketleri

UYGULAMA

Siire¢ Performans Programu: Bilimsel Arastirma Gelistirme Plan ve Programlari

Siirecle Tlgili Performans Hedefleri ile Faaliyetler

Siirecin Performans Gostergeleri ile Sorumlu Birimler:Tiim Akademik Birimler, Enstitiiler,
Kiitiiphane Dokiimantasyon, Daire Baskanligi, BAP Koordinasyon Birimi

Siirecle Ilgili Biitce: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

KONTROL

Izleme, (“)lg:me ve Degerlendirme: Rektor, Dekan/Miidiir, B6liim/Anabilim Dali Bagkanlari, BAP
Koordinasyon Birimi

Raporlama: Bilimsel Arastirma Gelistirme Proje Raporlari

ONLEM

Iyilestirmeye Acik Alanlar ve Oneriler

Gergeklestirme: Universite Yonetim Kurulu, Senato ve BAP Koordinatorliigii Kararlar

1. Toplumsal Katla Siirecinde PUKO déngiisii

PLANLAMA

Temel Kaynaklar: Anayasa, Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi

Toplumsal Katki Siireciyle Ilgili Analizler: insan kaynaklari, fiziki kaynaklar ve teknolojik altyapi
analizleri ile D1s Paydas Analizi

Toplumsal Katka Siirecinde Giiglii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Siirecin Stratejik Amag¢ ve Hedefleri

Siirecle Ilgili Degerlendirme Anketleri: Dis Paydas Memnuniyeti Anketleri

UYGULAMA
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Siire¢ Performans Programm

Siirecle Ilgili Performans Hedefleri ile Faaliyetler

Siirecin Performans Gostergeleri ile Sorumlu Birimler:Saglik Kiiltiir Daire Baskanligi, Basin
Yayin Halkla iliskiler

Siirecle Ilgili Biitce: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

KONTROL

Izleme, Olcme ve Degerlendirme: Rektor, Saghik Kiiltiir Daire Baskanligi, Basin Yayin Halkla
Miskiler

Raporlama: Sosyal Sorumluluk Proje Raporlari

ONLEM

Iyilestirmeye Acik Alanlar ve Oneriler

Gerceklestirme: Universite Yonetim Kurulu, Senato ve Saglik Kiiltiir Daire Baskanlig1 Kararlar

1. Yonetsel idari Siireclerde PUKO déngisii:

PLANLAMA

Analiz

Mevzuat Analizi: Anayasa, Yiksekogretim Kanunu, Kamu ve Mali Yonetimi Kontrol Kanunu,
T.C. Kalkinma Bakanlig1 10. Kalkinma Plan

PESTLE Analizi: Ekonomik, Siyasi, Sosyal, Bilim ve Teknoloji, Hukuki ve Ekolojik faktorler

Kurum Ic¢i Analiz: Faaliyet alanlar1 ile ilgili @riin ve hizmetlerin degerlendirilmesi, insan
kaynaklari, fiziki kaynaklar ve teknolojik altyapi, mali kaynaklar, ¢alisan memnuniyeti ve kurum
kiilttirti analizleri

Kurum Disi Analiz: Ulusal ve Uluslararasi Rakip Analizi, Ogrenci Memnuniyeti Analizi,
Mezunlar Analizi, Hasta Memnuniyeti Analizi, Tedarikci Memnuniyeti Analizi, Kurumsal Dis
Paydaslar Analizi

GZFT Analizi: Giglu ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Tasarim

Kurumsal Degerler: Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Stratejiler: Stratejik Amag ve Hedefler

Degerlendirme Anketleri: Ogrenci, Akademik ve Idari Personel, Mezunlar, Hasta, Tedarikgi, D1s
Paydas Memnuniyeti Anketleri

UYGULAMA

Performans Program

Performans Hedefleri ile Faaliyetler

Performans Gostergeleri ile Sorumlu Birimler: Tim Akademik Birimler, Enstitiiler, Yabanci
Diller Koordinatérliigii, MYO Koordinatérliigii, BAP Koordinatorliigii, Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigii, Arastirma Uygulama Hastanesi Baghekimligi, Strateji Gelistirme, Ogrenci Isleri,
Personel, Bilgi Islem, Saglik Kiiltiir, Kiitiiphane Dokiimantasyon, Yap:1 Isleri Teknik Daire
Baskanliklari, Siirekli Egitim Merkezi Miidurlagu

Maliyetlendirme: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

KONTROL

Izleme: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Olcme ve Degerlendirme: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, I¢ Denetim Birimi Baskanligi

Raporlama: Durum Analiz Raporu, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme
Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
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ONLEM

Iyilestirmeye Acik Alanlar
Oneriler
Gergeklestirme: Universite Yonetim Kurulu ve Senato Kararlar

2012 yilinda, GZFT Analizini, performans sonuclarin1 dikkate alarak Stratejik Planin giincellenmesi
ve hedeflerin revizyonuyla 2014-2018 Stratejik Plan1 hazirlanip, uygulanmistir. 2017 yilinda
baglayan 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda Durum Analizi raporu
hazirlanirken, 2014-2018 Stratejik Plani’nda dis ¢evrenin analiz edilebilmesi ve yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismelerin {iniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmuistir.
Dolayistyla, Kocaeli Universitesi’nin dis ¢cevresinde meydana gelen degisim ve egilimleri belirlemek
ve bu yolla ¢evresel degiskenlerin iiniversitemiz i¢in olusturdugu firsat ve tehditleri degerlendirmek,
Kocaeli Universitesinin vizyon, misyon, ama¢ ve hedeflerine erisebilmesini saglamak amaciyla,
2014-2018 Stratejik Planinda eksik olan PESTLE analizi yapilmistir. PESTLE analizi i¢in konu ile
ilgili bilgiye sahip her biri alaninda uzman kisilerden olusan ekip ¢alismasi ve odak grup c¢alismalari
yolu ile tiniversiteleri etkileme potansiyeli yiiksek olan Ekonomik, Siyasi, Sosyal, Bilim ve
Teknoloji, Hukuki ve Ekolojik faktorler belirlenmeye calisilmistir.

(http://www .kocaeli.edu.tr/hakkimizda/plan-rapor-genelge/dosyalar/durum_analiz_raporu.pdf)

3) i¢ paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlan, 6grenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katilim
ve katki vermeleri saglanmahdur.

Kocaeli Universitesi’nin Kalite Giivence Sistemine i¢ ve dis paydaslarinin katilimi ve katki
vermelerini saglamak iizere, Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda gergeklesen paydas
analizinde, i¢ ve dis paydaslarin tespiti, paydaslarin tiniversitemizle olan etkilesimi ve etkilesim
diizeyi belirlenmistir. Paydas tespit ve paydas analizi olusturma ¢alismalar1 kapsaminda katilimci
toplantilar1 diizenlenmistir. Bu toplantilarin sonucunda paydas analizi olusturulmustur. i¢
Paydaslar ; Ogrenciler, Akademik ve idari ¢alisanlar,

Dis Paydaslar ; Kamu kurum ve kuruluslar1 , Ulusal ve uluslararasi sivil toplum orgiitleri , Ulusal
ve uluslararasi egitim ve arastirma kuruluslari, Kocaeli Universitesi mezunlar1 , Kocaeli
Universitesi’nden hizmet alan diger kisi ve kuruluslar, Universitelerarast Kurul ve Yiiksekogretim
Kurulu.

Kurum I¢ paydaslarimizdan akademik personel, idari personel ve &grencilerin karar alma ve
tyilestirme siireclerine katilimi1 amaciyla memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Her yil yapilmasi
Ongoriilen bu anket calismalari, paydaslara uygulanmadan 6nce giincellenerek ve sistematik halde
gerceklestirilecektir. Memnuniyetin fazla ve az oldugu konular tespit edilerek, siire¢lerin
tyilestirilmesi i¢in rapor hazirlanacaktir. Ayrica, tiniversitede dgrenciler ile iletisim mekanizmalar
da gelistirilmistir. Her bir fakiiltede ve birimde 6grenci temsiliyeti ¢esitli mekanizmalarla
saglanmaktadir. Universite genelinde Ogrencilerin ¢esitli komisyonlarda temsilcilerinin
bulunmasina ©6zen gosterilmektedir. Bu mekanizmalar aracilifiyla da 6grencilerin kalite
stireglerine katilimlar1 saglanmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslardan Ogrencilerin siirece katilimi ve

stiregle ilgili bilgilendirme, {iniversite senatosuna katilan Ogrenci temsilcisi araciligiyla
saglanmaktadir. Ayrica Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim
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Kurumlar1 Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi uyarinca bolim, fakiilte/yiiksekokul/meslek
yiiksekokulu ve tiniversite diizeyinde 6grenci temsilcilikleri bulunmakta ve tiniversite yonetim

birimlerinde paydas olarak temsil edilmektedir. Akademik personel ise boliim baskanligr ve

dekanlik/miidiirliik kurumlar vasitasiyla siiregle ilgili bilgilendirme yapilmakta; dekanlar senato

ve yonetim kurulunda, miudiirler ise senatoda kalite giivence sisteminde temsil ettikleri

kurumlarin durumlari hakkinda séz sahibi olmaktadir. Idari personel, genel sekreterlige bagli daire

bagkanliklar1 ve fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu sekreterligi gibi birimler vasitasiyla
birincil olarak katilim ve katki gerceklestirmektedir. Genel sekreter, senato ve yonetim kurulunda

idari personeli temsil etmektedir. Ayrica akademik personelin goriis ve diisiinceleri tiniversite tist

yonetiminin de katildigir akademik kurullar ve birimlere zaman zaman yaptig1 diger ziyaretlerle

tespit edilmektedir. Ayrica, liniversite {ist yonetimi birimlere yaptig1 ziyaretlerle idari personelin

gorlis ve Onerilerini dikkate alarak gerekli bilgilendirme yapmakta ve kalite siirecine katki

saglanmaktadir. Bunlarin disinda, Akademik ve idari personele EBYS (Elektronik Bilgi Yonetim
Sistemi) iizerinden, Ogrencilere de OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) ve iiniversite web sayfasi
aracilig ile siiregle ilgili bilgilendirme yapilmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve 6nerilerini almak tizere diizenli olarak kullanilmasi diisiiniilen
ve geri bildirim mekanizmasi olarak her yi1l uygulanmasi planlanan, memnuniyet anketleri ile
oneri ve sikayet bilgi sistemi yer almaktadir.

Dis paydaslarin kalite gilivence sistemine katkilarini, tiniversiteye bagli birimler (arastirma

merkezleri ve fakiilte/yiiksekokul/meslek yiliksekokulu) tarafindan yapilan konferans, seminer,

calistay, danmismanlik, panel gibi etkinlikler kapsaminda alinan geri bildirimler dogrultusunda

gerceklestirilmektedir. Siirekli Egitim Merkezi (SEM), Uluslararas: iliskiler Birimi (UIB) ve
Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)’nin yapmis oldugu ¢alismalar, dis paydaslarla gerceklestirilen
iletisim vasitasiyla, ulusal ve uluslararas1 kapsamda kalite kiiltirine ©nemli katkilar

saglamaktadir. D1s paydaslarin katilim1 yeterli goriilmemekle birlikte, katilim siirecini gelistirecek

mekanizmalarin olusturulmasi {izerinde de 6nemle durulmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar yapilan toplantilar seminerler ve
Universite Web sayfasinda ilan edilen raporlar (stratejik Rapor, idare faaliyet raporu, performans
raporlar, i¢ degerlendirme rapor..) araciligi ile bilgilendirilmektedir.

Kurumda dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak tizere, mezun memnuniyet anketi, tedarikci
memnuniyet anketi ve dis paydaslarin {iniversitemiz ile ilgili olumlu ve olumsuz goriis ve
Onerilerini igeren acik uclu sorularin yer aldigi anketler aracilifiyla elde edilen veriler
degerlendirilmektedir. En 6nemli dis paydaslarimizdan biri olan mezunlarimiz, KOU mezunlar
dernegi ve bir¢cok birimin mezunlar dernegi araciligi ile gerceklestirilen iletisim vasitasiyla, ulusal
ve uluslararasit kapsamda kalite giivence sistemine ©Onemli katkilar saglamaktadir. Ayrica,
mezunlarimizin bu siirece katiliminmi arttirmak amaciyla, mezun bilgi sistemi, tiniversite-sanayi
igbirliginin gelistirilmesi, vb. mekanizmalarin olusturulmasi tizerinde de 6nemle durulmaktadir.

Kalite komisyonu c¢alismalarina dis paydaslarin katilimi birim bazinda olusturulmasi planlanan
danisma kurullar araciligr ile gergeklestirilecektir.

En énemli dis paydaslarimizdan biri olan mezunlarimiz, KOU mezunlar dernegi ve bircok birimin
mezunlar dernegi araciligi ile gerceklestirilen iletisim vasitasiyla, ulusal ve uluslararasi kapsamda
kalite glivence sistemine onemli katkilar saglamaktadir. Ayrica, mezunlarimizin bu siirece katilimini
arttirmak amaciyla, mezun bilgi sistemi, {iniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi, vb.
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mekanizmalarin olusturulmasi tizerinde de 6nemle durulmaktadir.

Ogrencilerin siirece katilimi ve siirecle ilgili bilgilendirme, iiniversite senatosuna katilan 6grenci
temsilcisi araciligiyla saglanmaktadir. Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve
Yiiksekogretim  Kurumlart Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi uyarinca  boliim,
fakiilte/yliksekokul/meslek yiliksekokulu ve tiniversite diizeyinde 6grenci temsilcilikleri bulunmakta
ve lniversite yonetim birimlerinde paydas olarak temsil edilmektedir. Ayrica 6grencilere yonelik
birimlerde yapilan anketler aracilifiyla da siirece katilim saglanmaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlarla yapilan toplanti,
calistay, seminer, sempozyum ve paneller sonucunda alinan geri bildirimler ile kurumsal gelisime
katki saglanmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlarn Tasarim ve Onay1

Universitemizde, egitim-gretim programlariin ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda
yeniden diizenlenmesi amaciyla ihtiya¢ analizi c¢alistaylart diizenlenmistir. Bu c¢alistaylara
tiniversitemizden 6gretim elemanlari, isverenler, sivil toplum kuruluslart ve 6grenciler katilim
gostermistir. Yapilan goriismeler sonucunda programlarin temel amaglar1 ve yeterlilikleri belirlenmis
ve uygulamaya konulmustur.

Program yeterlilikleri, i¢/dis paydaslarin katkisi ile ulusal ve uluslararasi akademik ve sektorel
gelismeler dogrultusunda Ogretim elemanlarinin ortak karari ile belirlenmistir. Bu yeterlilikler
belirlenirken Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle uyumu da goz Oniinde
bulundurulmustur.

Diizenlenen calistay ve toplantilarda alinan kararlar ve Oneriler dogrultusunda, ilgili bolim ve
program baskanliklarinca ders planlarinda ve igeriklerinde gerekli giincellestirmeler yapilarak,
birimin yonetim kurulu karar ile iiniversite senatosuna sunulmaktadir. Senatonun onayindan sonra,
program diizenlemeleri 6grenci bilgi sistemine (OBS) girilerek uygulanmaktadir. Programlarin
egitim amaglari ve kazanimlar1 tiniversitenin web sayfasinda ilan
edilmektedir (http://ects.kocaeli.edu.tr/index.cfm?Dilid=0).

Egitim-6gretimin her seviyesinde Ogrencilerin arastirma yetkinligini kazandirmak tizere ders
planlarinda proje dersleri olmakla beraber, 6gretim elemanlarimin yiirtittiigii pek ¢ok projede
ogrencilere gorev verilmektedir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanmimlar1 iiniversitenin web sayfasinda ilan edilmektedir
http://ects.kocaeli.edu.tr/index.cfm?Dilid=0).

Program yeterlikleri gelistirilirken, YOK'iin TYYC bilgi ve becerilere yonelik program ve anahtar
yeterlikleri dikkate alinmustir.

Kanitlar
e C6.docx

Programlarda 6grencilerin yurt i¢inde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki
uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarinin is yiikleri belirlenmis (AKTS kredisi) ve programin toplam is
ylikiine dahil edilmektedir.
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2) Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gozden gecirme sikligini, kurumun iliskide bulundugu paydaslarin istihdam ihtiyaglari,
teknolojideki yeni gelismeler ve sahadaki mezunlarimizda olmasi istenilen giincel niteliklerin
kazandirilmasi siireci belirlemektedir. Kurum yoneticileri, s6z konusu ihtiyaclarin belirlenmesi ve
Onerilerinin alinmasia yonelik ilgili alandaki firma sahipleri ve isletme yoneticileri ile gesitli
toplant1 ve calistaylar yapmaktadir.

Siireg i¢inde Kocaeli Universitesi’nin farkli birimleri, faaliyet alani ile ilgili meslek orgiitleri, firma
temsilcileri ve ilgili isletmelerde pozisyon sahibi mezun 6grencilerimizin katilimiyla, calistay ve
degerlendirme toplantilar1 yapilarak programlar giiniin sartlarina uygun olarak giincellenmektedir.

Diizenlenen calistay ve toplantilarda alinan kararlar ve oneriler dogrultusunda, ilgili boliim ve
program baskanliklarinca ders planlarinda ve igeriklerinde gerekli giincellemeler yapilarak birimin
yonetim kurulu karar1 ile iiniversite senatosuna sunulmaktadir. Bu giincellemeler senatonun
onayindan sonra uygulamaya konulur.

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasip ulasmadigi, paydaslardan alinan geri
bildirimler ve 6grenci anketleri ile degerlendirilmektedir.

Program yeterliliklerine ulasilamadigina dair geri bildirimler ve O6grenci anketleri sonuglari
dogrultusunda birimler bazinda ders programlar1 giincellenmekte olup, bu siirecin sistematik bir hale
getirilmesi  hedeflenmektedir. Yapilan tiim gilincellemeler tiniversitemiz web sayfasindan
duyurulmaktadir.

Yapilan 1yilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslar {iniversitenin web sayfasindan
bilgilendirilmektedir. (http://ects.kocaeli.edu.tr/index.cfm?Dilid=0).

Akredite olmak isteyen programlara iniversitemiz rektorliigi tarafindan her tiirlii destek
verilmektedir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurumumuzda o6grenci merkezli 6gretim uygulamalarit derslerin kuramsal/uygulama yapis1 ve
iceriksel 6zelliklerine gore 6gretim elemanlar: tarafindan belirlenmektedir.

Ogrenci merkezli egitim uygulamalar1 akademik birimlerde tavsiye niteliginde goriisiilmektedir.

Ogrenci merkezli/aktif 6grenme konusunda Ogretim iiyelerinin farkindalik diizeyini belirleme
caligmasi planlanmaktadir.

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri belirlenmektedir. Bu amagla
hazirlanmig AKTS is yiikii hesaplama arac1 Kanit boliimiinde sunulmustur.

Kanitlar
e (C4.docx

Gergekei 6grenci is yiikiiniin belirlenmesi ve kredilerin giincellenmesinde 6grencilerden yiiz yiize
geri bildirim alinmakta olup, sistematik bir anket uygulanmamaktadir.
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Ogrenci is yiikii esasl kredi transfer sistemi uluslararas1 hareketlilik programlarinda isletilmektedir.

Universitemizde staj zorunlulugu olan boliimler/programlar icin staj uygulama esaslari senatomuzca
belirlenmis olup, 2017/2018 egitim-dgretim doneminde giincellenmistir. Bu giincellemeler uyarinca
akademik birimler kendi staj uygulama yonergelerini hazirlarlar. Akademik birimler staj

komisyonlar1 araciligiyla, staj donemlerinde 6grencilere yonelik duyuru ve bilgilendirme toplantilar

yapmaktadir. Bélgemizde bulunan bazi sanayii kuruluslar ile Is yerinde Mesleki Egitim (IME)
protokolleri yapilarak kurum dis1 egitim imkan1 giivence altina alinmaktadir.

Kanitlar

e ford protokol.j
e ford toplanti tutanagi.j

Kiiltirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tamima amaciyla Ogrencilerimiz
tamamlamas1 gereken toplam kredi sayisinin %5’ini farkli programlardan se¢meli dersler olarak
almaktadir.

Kurum i¢i segmeli derslerin yonetimi Universite Se¢cmeli Dersler komisyonlar1 ve birim yoneticileri
tarafindan saglanmaktadir.

Ogrenci damismanlar1 kayit doneminin basinda birim yoneticileri tarafindan atanarak mezun olana
kadar aym1 danismanla iletisim kurmasi hususu mevzuat ile saglanmistir. Danismanlar 6grenciye
egitim-6gretim ve diger hususlarda hizmet saglamakta ve kariyer planlamas1 yapmaktadir.

Her bir dersin hangi 6l¢me araglariyla (ara sinav, kisa sinav, seminer vb.) yapilacagi, dersi veren

Ogretim elemanlar1 tarafindan egitim-6gretim déonemi baslamadan belirlenir. Ayrica her bir 6l¢me

isleminin yiizdelik agirligi da beyan edilerek, Ogrenci Bilgi Sistemi’nde (OBS) kayit altina alinir. Bu
kriterlerin siire¢ igerisinde degistirilmesine 1zin verilmez.

Programda belirtilen AKTS degerini basari ile tamamlayan dgrenciler mezun olmaya hak kazamr. Bu
stire¢c Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) tizerinden kontrol edilmektedir.

Program ve ders Ogrenme ¢iktilari  6gretim  elemanlar1 tarafindan bireysel olarak
degerlendirilmektedir.

BDP konusunda kurumda bilgilendirme ve egitimler yapilmamaktadir.

Egitim-6gretim ve sinav yonetmeliginde dgrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli
ve gecerli nedenlerin olugmasi durumunu kapsayan agik diizenlemeler, Kocaeli Universitesi Egitim
ve Ogretim Y 6netmeliginin 22. maddesinde yer almaktadir.

Ogrenci sikayetleri elektronik ortamlarda veya dogrudan alinmaktadir. 2018-2019 egitim-6gretim
yili itibariyle 6grenci sikayetlerinin Kalite YoOnetim Sistemi tizerinden alinarak takip edilmesi

planlanmaktadir.

Genel program 6grenme ciktilar1 TYYC kapsaminda belirlenen anahtar yeterlikler dogrultusunda
giivence altina alinmaktadir.

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universite birimleri OSYM’nin LY S ve YGS sinav sonuglarina gére dogrudan yerlestirme ile, ayrica
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baz1 birimlerin yaptig1 6zel yetenek sinavi ve Kocaeli Universitesi Onlisans ve Lisans Programlari
I¢in Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kayit ve Kabul Yonergesi cergevesinde dgrenci
almaktadir. CAP ve 6zel yetenek sinavi ile 68renci alan birimlerin giris kosullar1 yonetmelikler
dogrultusunda belirlenir.

Yatay ve dikey gecisler ile lisans tamamlama siirecleri YOK ’iin cerceve yonetmelikleri kapsaminda
yirtitiilmektedir.

Kurumda 6nceki formal ogrenmelerin taninmasi i¢in tanimh siire¢ler bulunmaktadir. Bu siiregler,
ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde ve her yil ilan edilen kontenjanlar dahilinde, akademik birimlerdeki
komisyonlar tarafindan yiiriitiilmektedir.

Onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmast igin tanmiml siire¢ler bulunmamaktadir.
5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Ogretim elemanlarimn alanlarinda yetkinlik kazanmas1 ve mesleki gelisimi i¢in ulusal/uluslararas
seminerlere, bilimsel toplantilara (sempozyum, kongre vb.) ve meslek oOrgiitlerinin diizenledigi
etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmektedir.

Ogretim elemanlarinin mesleki deneyimini ve gorgiisiinii artirmak icin, Rektorliik tarafindan yurt
ici/yurt dis1 kisa ya da uzun siireli gorevlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, Erasmus, Mevlana ve
Farabi Personel Degisim Programlar1 uygulanmaktadir.

Kocaeli Universitesi egitim bileseni kapsaminda hedeflerini gergeklestirmeyi saglayacak ogretim
kadrosuna arastirma tesviki, laboratuvar donanim destegi, cesitli bilimsel faaliyetlere katilim destegi
saglamaktadir. Ogretim kadrosunun gii¢lendirilmesi igin, ihtiya¢ duyulan birimlerde ve alanlarda
YOK ’ten kadro talebinde bulunulmaktadir.

Birimlerde yetkin ogretim eleman1 gorevlendirmesi yapilirken, ilgili bolim ve program
baskanliklarinca o6gretim elemaninin  akademik uzmanlik alanina, alanindaki c¢alisma ve
deneyimlerine, gorevlendirme yapilacak dersi daha once verip vermedigine ve hazirladigi ders
notlarinin ders igeriklerine uygunluguna bakilir. Yapilan ders gorevlendirmeleri ilgili birimin
yonetim kurulu tarafindan karara baglanarak, Rektorliik onayina sunulur.

Egiticilerin egitimi programi bazi boliimlerde olup, tiniversite genelinde yayginlastirma calismalari
devam etmektedir.

Yeterli 68retim elemani bulunmayan veya ders vermek i¢in 6gretim elemani ihtiyact olan birimler,
oncelikle tiniversitenin uygun olan diger birimlerinden 6gretim eleman1 olmayan dersleri vermek
tizere, ders gorevlendirmesi isteginde bulunur. Ders gorevlendirme istegi karsilanamadiginda, bu
durum gerekge gosterilerek, Rektorliik oluruyla 31. Madde kapsaminda kurum disindan &gretim
elemant gorevlendirilir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Umuttepe Yerleskesi’nde bulunan Kocaeli Universitesi Merkez Kiitiiphanesi 6grenci ve okuyuculara
hizmet vermektedir. Merkez kiitliphaneye bagli, Amitpark Yerleskesi, Tip Fakiiltesi ve Hukuk
Fakiiltesi’nde, toplam {i¢ adet sube kiitiiphanesi bulunmaktadir. Bunlarin yaninda, ¢esitli birimlerde
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birim ihtiyaglarini karsilayan kiigiik 6l¢ekli kiitiiphaneler ve okuma salonlar1 vardir. Kiitiiphanede ve
birimlerde internet erisimli bilgisayarlar ile her tiirlii bilgiye ulasabilmektedir.

Kocaeli Universitesi Umuttepe Merkez Yerleskesi’nde, icinde 6grenci yemekhanesi, kafeler, kirtasiye
ve dinlenme mekanlarinin da bulundugu sosyal tesisler, kapali spor salonu, kapali ylizme havuzu,
futbol, basketbol sahalari, tenis kortlari, Ogrenci kantinleri, cesitli giinlik ihtiyaclarini
karsilayabilecekleri market, bankalar, kiz ve erkek 6grenci yurtlar1 ile merkez kiitiiphanesi biinyesinde
internet erisimli ¢calisma salonlar1 bulunmaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Ogrenci Kliipleri ve akademik birimler tarafindan g¢esitli
sportif faaliyetler, konserler ve gosteriler diizenlenmektedir. Ayrica, Kocaeli Universitesi’ndeki

ogrenci kuliipleri, cesitli konferanslar, sportif faaliyetler, tiyatro, miizik ve ¢esitli sosyal etkinlikler

diizenlemektedir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesindeki birimler tarafindan, 6grencilerin beden ve ruh
sagligimin korunmasina, tedavi hizmetlerinin yiiriitiilmesine, psikolojik damigsmanlik ve rehberlik
hizmetlerinin verilmesine, 6grencilerin kisisel ve ailevi sorunlarini ¢6ziilmesine katki verilmektedir.

Engelsiz iniversite kosullar1 olusturma calismalar1 devam etmektedir. Universitemizde Engelli
Ogrenci Koordinatorligii ve Engelli Ogrenci Uygulama Arastirma Birimleri bulunmaktadir. Bu
birimler kayit doneminde engelli 6grencilerin tespit edilmesi igin birer gorevli bulundurmaktadir.
Ogrenciler ile donem baslarinda ve 6zel durumlarda toplantilar yapilarak, dgrencilerin egitim-
ogretim ve diger konulardaki sorunlar ile ilgilenilmektedir. Her y1l Tiirkiye Engelliler Spor Yardim
ve Egitim Vakfi tarafindan engelli 6grencilere burslar saglanmaktadir. Ayrica 6grencilere yemek
bursu ve Tip Fakiiltemiz poliklinikleri ve Yahya Kaptan MY O biinyesindeki Izmit Rehabilitasyon
Merkezi (IREM) tarafindan gerekli saglik destegi verilmektedir.

Kocaeli Universitesi Merkez Kiitiiphanesi’'nde gérme engelli 6grencilerimiz icin sesli kitap arsivi
olusturulmustur. Telefon Kiitiiphanesi Projesi ile gorme engelli GETEM (Gorme Engelliler
Teknoloji ve Egitim Laboratuvari) iiyelerine {icretsiz erisim verilmektedir.

Milli Kiitiiphane konusan kitapligina tiye olunarak gorme engelli Ogrencilerin erisimine olanak
saglanmigtir.

Uluslararas1 6grenciler Uluslararasi Iliskiler Birimi biinyesinde belirlenen danismanlardan rehberlik
hizmeti alabilmektedir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamas1 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig: tarafindan yapilir.

Finansal kaynaklarin dagilimi seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun gerceklestirilmektedir.
Devlet katkisi, doner sermaye, 6z kaynaklar, SKS gelirleri, acik/uzaktan egitim 6gretim gelirleri, yaz
okulu, arastirma kaynaklari, vb. hem kurum i¢ denetimine hem de dis denetime agik bir bigimde
isletilmektedir.

Universite biitgesinin 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagilini
Maliye Bakanlig1’nin belirlemis oldugu 6deme kalemleri dogrultusunda belirlenmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

23/38



1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurum tarafindan belirlenen arastirma stratejileri ve hedefleri, tiim akademik ve idari personel ile
Ogrenciler tarafindan asagida belirtilen Birimler ve Merkezlerde gerceklestirilmektedir:

¢ Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

¢ Arastirma Merkezleri ve Birimleri (15 Arastirma Merkezi ve 22 Arastirma Birimi)
¢ Bilimsel Arastirmalar Proje (BAP) Koordinasyon Birimi Koordinatorliigii

o Siirekli Egitim Merkezi

o Etik Kurullar

e Kocaeli Universitesi Teknopark A.S.

e Enstitiiler (Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri Enstitiileri)

Tiurkiye’de Enerji, Otomotiv, Bilisim, Mekatronik, Polimer Malzemeler ve Biyoteknoloji v.b.
oncelikli alanlarda Ar-Ge niteligi yiiksek Ulusal ve Uluslararasi arastirmalarin yapilmasi
hedeflenmektedir. 2017 yilinda, TUBITAK 1000 - Universitelerin Arastirma ve Gelistirme
Potansiyelinin arttirilmasina yonelik destek programi kapsaminda (6rnegin, enerji-115R245, polimer
malzemeler-115R246 ve mekatronik-115R247 gibi) alinan projeler ile ilgili ¢alismalar devam
etmistir.

Yukaridaki hedeflere uygun olarak Universitemizde patent veya faydali modeli alinmus, katma degeri
yiiksek nihai {irlin sayisinin arttirilmas: amaglanmaktadir. Bu g¢ergevede, 2017 yilinda 20 adet patent
basvurusunda bulunulmus olup, bu bagvurularin tescil siireci halen devam etmektedir.

Kocaeli Universitesi’nin arastirma stratejileri, yukarida belirtildigi gibi, Tiirkiye’nin 2023 vizyonu
ile uyumlu, ileri teknoloji gelistirebilen, diinyaya iriin ve hizmet ihra¢ edebilen bir tiniversite
hedefine doniik olarak belirlenmistir. Bu vizyona uygun bicimde Universitemizin slogam “Bilgi
Cagma Hakim, Bilinir, Goriiniir Bir Universite” olarak belirlenmistir.

Bu hedefler, ulusal stratejik planlar gercevesinde ve Kocaeli Universitesi 2014-2018 Stratejik
Plani’nda belirtilen vizyon ve misyonumuz dogrultusunda, uluslararasi bilimsel ve teknolojik
gelismelere ayak uyduracak bi¢imde ve bolge ihtiyaclar1 dikkate alinarak belirlenmekte ve stratejik
planin arastirma amaglar1 ¢cercevesinde yilda bir kez gbzden gecirilmektedir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetler (egitim, 6gretim, topluma hizmet)
arasinda karsilikli bir etkilesim vardir. Arastirma faaliyetleri, egitim 6gretim stirecleri ile interaktif
etkilesim halindedir. Bu amagla, hem lisans hem de lisansiistii diizeyde 6grenciler arastirma
faaliyetlerinde (projeler, fuar, kongre, sempozyum gibi bilimsel etkinliklere katilim) etkin rol
almaktadirlar.

Universitemizde ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri, Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi,
Kadin Sorunlarin1 Arastirma Merkezi, Cocuk Koruma ve Uygulama Merkezi gibi birimler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Universitemiz tarafindan toplum odakli saglik hizmeti temel alinarak,
tilkemizin ve bolgemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda, evrensel diizeyde bilime katkida bulunan
aragtirmalar ve projeler ytriitiilmektedir.

Kocaeli Universitesi’nin bolgenin saglik, ¢evre, kentsel, sosyal ve sanayi sorunlarina ¢6ziim
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tiretebilen, rekabetci ve yenilikei bir arastirma stratejisi bulunmaktadir. Bu nedenle, Universitemiz
aragtirma stratejisini, mevcut akademik diizeyini, altyapt olanaklarin1 ve i¢inde bulundugu bélgenin
ihtiyag ve beklentilerini ve yukarida belirtilen iilkemizin Oncelikli stratejik arastirma alanlarini
dikkate alarak belirlemis olup, bu alanlarda uzmanlagsma karar1 almistir. Bu ¢ercevede, arastirma
stratejisinde belirlenen oncelikli alanlar ile ilgili projeler Universitemiz tarafindan desteklenmekte ve
yerel yonetimlerle Vizyon 2023 projeleri yiiriitiilmektedir (Ornegin, Golciik Vizyon 2023
kapsaminda yiiriitiilen projeler gibi).

Kocaeli Universitesi’nin fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda faaliyet gosteren 15 adet
aragtirma ve uygulama merkezi ile 22 adet arastirma ve uygulama birimi bulunmaktadir. Birimlerin
altyapilart cesitli projelerle siirekli olarak gelistirilmektedir. Bu merkezlerin yillik faaliyet raporlari
da Rektorliik tarafindan yilda bir kez degerlendirilmektedir.

Kocaeli Universitesi biinyesinde bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Birimlerinde 2017

yilinda, Avrupa Birligi, TUBITAK, Kalkinma Ajansi, KOSGEB, BAP destekli projeler devam
etmistir. Bu birimlerin hedefleri belirlenmis olup, gergeklestirdikleri faaliyetler, proje formatina

gore, belirli araliklarla Rektorliik biinyesinde degerlendirilmektedir.

Ayrica, aragtirmada Oncelikli alanlar ile ilgili i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda bilimsel
ve/veya sektorel toplantilar da diizenlenmektedir. TTO tarafindan yiiriitiilen bu tiir faaliyetlerin listesi
Ek 1°de verilmistir.

Universite stratejisi igerisinde;

e Sosyal sorumluluk projeleri (Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi, Kadin Sorunlarini
Arastirma Merkezi, Cocuk Koruma ve Uygulama Merkezi, vd.),

e Fuar, kongre, sempozyum gibi bilimsel etkinliklere katilimlar,
o Sirekli Egitim Merkezi araciligi ile sertifika programlar1 ve mesleki-teknik kurslar,

e Toplum odakl saglik hizmetini temel alarak tilkemizin ve bdlgemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda,
evrensel diizeyde bilime katkida bulunan arastirmalar yapmak, projeler yiiriitmek yer
almaktadir.

Kurum, aragtirma stratejisinin bir pargasi olarak  kurumlararasi aragtirma
faaliyetlerini de desteklemekte ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda, resmi kurumlar (Ornegin,
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 gibi) ile gerceklestirilen ¢alismalar yapilmaktadir. Bu arastirmalarin
ciktilari, TTO ve BAP Koordinasyon Birimi ile takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Imzalanan protokoller geregi belirlenmis olan is planlari, donemsel hazirlanan raporlar, kurumlarin
ilgili ortak komisyonlar: tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Kocaeli Universitesi’nin
yaptigt isbirligi protokolleri Ek-2’de sunulmustur.

Arastirmacilar yayin esaslt olarak her yil geleneksel olarak yapilan akademik giysi toreninde
odiillendirilmektedir. Kocaeli Universitesi tarafindan Saglik, Sosyal ve Fen bilimleri alanlarinda ilk
ti¢ dereceye giren arastirmacilara  basar1  odilleri  verilmektedir. Akademik  Tesvik
Odiil Puani, SCI, SCI-EXPANDED, SSCI ve A&HCI, CPCI-S ve CPCI-SSHn endekslerinde

aragtirmacilar tarafinan yayinlanmis “makale” tiiriindeki yazilar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Bu hesaplamaiizerinden fen, saglik ve sosyal bilim alanlarindan ilk {ice giren arastirmacilar
odiillendirilmektedir. 2017 yilinda her bilim alaninda ilk tige giren toplam 9 arastirmaci 6diile layik
gortilmistiir. 2018 yili  i¢in rektorliik blinyesinde bir komisyon kurulup, kriterlerin
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giincellenmesi devam etmektedir.

Bunun disinda, Kocaeli Universitesi Teknopark A.S.’de 2017 yili sonu itibariyle 96 sirket faaliyet
gostermektedir. Bu sirketlerin 22 adedi Ogretim Uyelerimizin kurdugu, 12 adedi ise Universitemiz
mezunlarinin kurdugu sirketlerdir ve 4’ii yabanci ortaklidir. Tiim sirketlerde istihdam edilen 555
calisanin 488’1 Ar-Ge Personeli, 19°u destek personeli ve 48’1 de kapsam dis1 personeldir (stajyer,
bursiyer, hizmet gibi).

Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde ise, 2017 yilinda 4055 kisiye egitim verilmistir.
Bu egitimler sonucunda, katilimcilarin %86’s1 Basar1 Belgesi, %14°1 ise Katilim Belgesi almaya
hak kazanmustir.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in alt yap1 ve mali kaynak olusturulmasina yonelik
politikast bulunmaktadir. Arastirma faaliyetlerine 2017 yilinda kurumigi kaynaklardan aktarilan
destekler asagida siralanmaistir:

1. Bilimsel arastirma projelerine doner sermaye gelirlerinden %5 ve tezsiz yiiksek lisans

gelirlerinden %30 oraninda maddi katk: ayrilmaktadir.

. Universitemizde, egitim ve arastirma amaciyla 88 adet Ar-Ge laboratuvari bulunmaktadir.

Gerekli kosullar1 (bir oOnceki yilin faaliyet raporunun tamamlanmasi, laboratuvar
koordinatoriiniin en az bir adet SCI endeksli yayin yapmasi v.b.) saglayan Ar-Ge faaliyetlerine
kaynak aktarilmaya devam edilmektedir.

Kurumun o6ncelikleri kapsaminda belirlenmis arastirma faaliyetleri ile ilgili olarak arastirmaya
ayrilan kaynaklar Tablo 7'de sunulmaktadir.
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Tablo 7. Arastirmaya Aynlan Kaynaklar*

BAP projeleri (A2, A3, 971 4.709.412,57

A4) TL

Golciik Vizyon

Kapsaminda 12 315.000,00

Toplumsal Sorumluluk TL

Projeleri

TUBITAK 30 9.690.219,00
TL

Ar-Ge Lab Projeleri 46 e

Hizh Destek Projeleri 105 239'73 1,22




* 2017 yilinda arastirmaya ayrilan kaynaklara A4 proje destekleri de eklenmistir.

Kocaeli Universitesi’nde, 2017 yilinda (baslayan, biten veya devam eden); 14 adet TUBITAK-
TEYDEB, 66 adet TUBITAK-ARDEB, 1 adet 7. Cerceve, 1 adet SAN-TEZ, 1 adet MARKA, 1 ad«
Avrupa Birligi HORIZON 2020, 1 adet Kalkinma Bakanlig1 ve 1 adet de KOSGEB Ar-Ge inovasyon
ve Endiistriyel Uygulama Program destekli proje gergeklestirilmistir.
Universitemizde disiplinlerarasi arastirma faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. Ozellikle miihendislik, fen,
saglik ve sosyal bilimler arasinda ortak projeler gerceklestirilmektedir.
Biyomedikal alaninda goriintiileme islemleri, biyomekanik ¢aligsmalari, implant veya protez tasarim
ve test c¢alismalari, Golciik Vizyon 2023, Toplumsal Duyarlilik Projeleri, halk sagligina yonelik
projeler bunlarin baglicalaridir.

Kurum igerisinde kaynaklarin verimli kullanilmasin1 saglamak ve isbirligini artirmak amaci
i1l e‘web” sitemizde “Arastirma Olanaklar1” baslhikli  bir bolimd e hazirlanmistir
(http://bpab.kocaeli.edu.tr/arastirma-olanaklari.php). Bu sayfa aracilig1 ile arastirmacilara, projeleri
icin gerekli altyapr ve ortaklarina, nerede ve nasil ulasabilecekleri konusunda yol gosteren bir veri
taban1 olusturulmustur. Ayrica, yine 2009 yilinda kurulan “Ar-Ge Laboratuvar Bilgi Bankas1”
baslikl1 ‘web’ sayfasinda (http://laboratuar.kocaeli.edu.tr/) laboratuvarlarimizin altyapisi, hizmetleri
ve projeleri konusundaki bilgilerin biitiin arastirmacilarin bilgisine sunulmasina devam edilmektedir.

TTO, farkli akademik birimlerden gelen arastirmacilar i¢in uygun bir calisma platformu
olusturmaktadir. Ayrica TTO; arastirmacilarin ve dis paydaslarin talepleri dogrultusunda, i¢c ve dis
paydaslar1 arastirma hedefleri dogrultusunda bir araya getirerek Universitemiz arastirma stratejileri
hedeflerinden birisi olan disiplinlerarasi arastirma siireglerini koordine etmektedir. Bu sebeple yil
igerisinde ¢ok sayida toplanti yapilmaktadir. Disiplinlerarasi yiiriitiilen faaliyetlerden elde edilen
sonuglar ve ¢iktilar, ilgili arastirmacilar, BAP ve TTO’ nun yetkili birimleri tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Degerlendirme yili i¢inde tamamlanan ya da devam eden arastirma faaliyetlerinin gelisme ve sonug
raporlart Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Kocaeli Universitesi’'nin BAP Koordinasyon Birimine yapilan yeni proje tekliflerinde ve projenin
sonlandirilmasinda, proje yiiriitiiclisiiniin proje konusu ile ilgili alanlarda indeksli dergilerde
yayimlanmis makalesi olmasi sartinin aranmasina devam edilmektedir.

Kocaeli Universitesi, BAP birimi tarafindan saglanan etkinlik katilim desteginden 2016 yilinda 583
ogretim elemanimiz yararlanmis iken bu sayr 2017 yilinda 854’e yiikselmistir. Bu c¢ergevede
Universitemiz, Tiirkiye’nin 2023 hedeflerine yonelik olarak 2016 yilina gére 2017 yilinda proje ve
Ar-Ge faaliyet biitgesini %35 artirmig, bunun sonucunda 2017 yilinda baslatilan proje ve Ar-Ge
faaliyet sayisinda %300 artis gerceklesmistir. Kurum disindan saglanan mevcut dis destekler
kurumun stratejik hedefleri ile uyumludur.

Kocaeli Universitesi’nin arastirma faaliyetlerinin biitiinliigii ve devamliligt BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Yiiksek lisans tez ¢alismalarina 12.000,00 TL, doktora/uzmanlik
tez calismalarina ise 24.000,00 TL maddi destek saglanmaktadir. Ayrica, TUBITAK projeleri
tamamlanip onaylanan aragtirmacilara, ek olarak yurt dis1 konferans katilim destegi verilmektedir.

Kocaeli Universitesi, tiniversite arastirmacilarinin mevcut dis desteklerden basarili bir sekilde
faydalanmalarimi desteklemekte ve tesvik etmektedir. Bu nedenle BAP Koordinasyon birimine
yapilacak biitcesi 100.000,00 TL’yi asan projelerin éncelikle TUBITAK a yapilmasi, TUBITAK
tarafindan reddedilen projelerin red gerekgeleri dogrultusunda diizeltmeler yapilarak Onerilmesi
halinde BAP Komisyonunda degerlendirilmesi ve desteklenmesi saglanmaktadir. Altyap:1 destegi ile
ilgili projelerde ise, herhangi bir {ist sinir uygulanmamaktadir.
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Universitemiz tarafindan 2017 yilinda Gélciik Vizyon kapsaminsa 12 adet sosyal sorumluluk projesi
ve 30 adet TUBITAK projesi gergeklestirilmistir. Bu projeler Kocaeli Universitesi stratejik hedefleri
ile uyumludur ve bu proje sayilarinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Kocaeli Universitesi aragtirma kadrosu, birim alt yapilar1 ve stratejik gelisme alanlar1 gz 6niinde
bulundurularak gelistirilmektedir. Universitemizde ise alma siiregleri, acik olan kadroya basvuran
akademik personelin akademik dosyalarinin, dis degerlendiricilerin de bulundugu jiiri raporlar
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Arastirma kadrosunda yer alan 6gretim elemanlarinin kadroya
alinmasi i¢in, bilimsel ¢alisma oncelikli kriterleri i¢eren yetkinlik degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Kocaeli Universitesi’nde ise alinan veya atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasi
2547 sayihh Yiiksek Ogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu ve Kocaeli
Universitesi’nin Atama ve Yiikseltme Kriterleri ¢er¢evesinde giivence altina alinmaktadir.

Kocaeli Universitesi Genel Atama YOnergesine gore aday personelin, belgeledikleri bilimsel
calismalar1 ve diger akademik etkinlikleri nicelikleri yoniinden belirlenen puanlama sistemine gore
degerlendirilir. Gerekli kriterleri saglayamayan adayin bagvurusu gegerli sayllmaz.

Arastirma alaninda calisanlarin yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla, yurtdist kurumlarda egitim
almalar1, arastirma laboratuvarlarinda ¢alismalari, ulusal ve uluslararas1 diizeyde kongre,
sempozyum, kurs vb akademik faaliyetlerde bulunmalar1 saglanmis olup, ekonomik katki verilerek
desteklenmektedir. Ayrica akademik personelin arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligini  saglamak i¢in kurum i¢i proje ve egitim destekleri verilmektedir.
Aragtirmacilarin niceliginin siirdiiriilebilirligi, ihtiyag duyulan alanlarda kadro agilarak veya proje
kapsaminda destekli elemanlar veya bursiyerler ile saglanmaya ¢alisgtimaktadir. Ogretim
elemanlarinin yurtdisindaki arastirma faaliyetlerine katilimlar1 desteklenmektedir.

Kocaeli Universitesi tarafindan 2017 yilinda Saglik, Sosyal ve Fen bilimleri alanlarinda ilk ii¢
dereceye giren akademisyenlere basar1 6diilleri ve diziistii bilgisayar 6diilii verilmistir. 2017 yilinda
her bilim alaninda ilk {ige giren toplam 9 dgretim elemani bu 6diilden yararlanmistir. Bir 6nceki yilda
2 ya da fazla SCI v.b. endeksli yayin1 olan arastirmacilar bagvuru halinde ek olarak ikinci uluslararasi
etkinlik katilim desteginden de yararlanabilmektedir.

4) Kurumun Arastirma Performansimmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Fakiiltelerde her donem sonu akademik faaliyetler diizenli olarak raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir. Universitemizde bulunan arastirma merkezlerinin arastirma faaliyet raporlari,
Ogretim elemanlarindan istenen arastirma faaliyet raporlar1 ve gerceklestirdikleri bilimsel projeler
kapsaminda elde edilen ¢iktilar (SCI endeksli v.b. dergilerde yayina doniismesi, patent bagvurusu
gibi) yolu ile detayl1 degerlendirilerek izlenmektedir.

Kocaeli Universitesi’nin arastirma faaliyetleri;ulusal stratejik planlar cercevesinde ve Kocaeli
Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani’nda belirtilen vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen
hedefleriyle uyumludur.

Kocaeli Universitesi’nde gérev yapan akademik personelin hem arastirma hem de egitim faaliyetleri
ile ilgili olarak yilda iki kez faaliyet raporlar1 toplanmakta ve kurumun hedeflerine ulasmasindaki
yeterliligi degerlendirilmektedir. Ayrica akademik personelin arastirma faaliyetlerinin nicelik ve
nitelik olarak iyilestirilmesini saglamak i¢in kurum i¢i proje ve egitim destekleri verilmektedir.
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Kocaeli Universitesi’nde gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinin kalitesi ve yeterliligi, asagida
siralanan unsurlarla Kiitliphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi, BAP koordinasyon ve TTO
birimlerince yillik ve belirli araliklarla asagida siralanan kriterler dikkate alinarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve yayimlanmaktadir:

e Indeksli dergilerde yapilan yayin ve atif sayilari,

o Etki faktorii yiiksek dergilerde yayinlanan yayin sayilari,

o Katma degeri yiiksek tirtinler/¢iktilar,

e Yiriitiilen bilimsel proje sayilari,

e Mezun edilen doktora 6grencisi sayilari,

¢ Bitirilen akademik tez sayilari,

e Kurum disi1 elde edilen proje destek sayilar1 ve biit¢e miktarlari,

¢ Arastirmacilarin sempozyum/kongrelere vb. katilim sayilari.

Kocaeli Universitesi arastirma projeleri ve doktora programlari, {ilkemizin ve kiiresel arastirma
stireclerinin ihtiyacina cevap verebilecek oncelikli alanlarda arastirma olanaklar1 saglamaktadir. Bu
kapsamda; Fen Bilimleri Enstitiisii'nde 24, Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde 16, Saglik Bilimleri
Enstitiisii’nde ise 14 adet farkli alanda doktora programi bulunmaktadir. 2017 yilinda tiim
programlardan mezun olan 6grenci sayisi ve Lisansiistii Program sayilar1 Tablo 5. ve Tablo 6'
da verilmistir.

Tablo 5. Kocaeli Universitesi Lisansiistii Egitimi Mezun Sayilan

Universitemiz arastirma faaliyetleri sonucunda, Universitemiz adresli yayin bilgilerine gore; 2017
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yilinda, 550 adet SCI kapsamli yayin, 8271 adet SCI kapsamli yayina atif, 296 adet SCI kapsami
disindaki indeksli dergilerde yayin, 706 adet uluslararasi bildiri, 92 adet uluslararasi poster bildiri,
87 adet ulusal bildiri, 12 adet ulusal poster bildiri ve 28 adet kitap yayimlamistir.

5. YONETIM SISTEMi
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kocaeli Universitesi’nin yonetim ve idari yapilanmasi 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914
sayil1 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu ve 5018 sayili Kamu
Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’ndaki hiikiimler ¢er¢cevesinde olusturulmustur.

Idari/destek siirecler, genel sekreterlik teskilatina bagli birimler araciligiyla yiiriitiilmektedir. Egitim-
Ogretim siirecleri, fakiilteler, YO, MYO, UZEM ve SEM’deki 6gretim elemanlar1 ve akademik
idareciler tarafindan yiiriitilmekte olup, arastirma siiregleri, arastirma ve uygulama merkezleri
(Giniversitemiz organizasyon semasinda gosterilmistir) ve akademik personel tarafindan icra edilip,
BAP Koordinasyon ve TTO birimleri tarafindan takip edilmektedir.

Stratejik hedeflerimizin yer aldigi 2009-2013 Stratejik Planimiza miiteakiben, yiiriiliikte olan 2014-
2018 stratejik planlarimizda yer alan amaglarimiza ulasmaya yonelik gerceklestirmeye ¢alistigimiz
hedeflerin tamamlanma seviyesini belirledigimiz gostergelerle takip etmekteyiz. Verilerimiz
Performans Programi ve Idari Faaliyet raporlarimizla izlenmektedir. 2019-2023 yillarinm1 kapsayacak
Stratejik Planimizin ¢alismalarina baslanmis ve Kalkinma Bakanliginin yaymlamis oldugu
Y 6netmelik ve Hazirlama Rehberi gergevesinde, Ust yonetimce sahiplenerek tiim paydaslarin katilimi
saglanarak, titizlikle hazirlanmis ve Bakanliga sunulma asamasina gelmistir.

5018 sayili Kanun'un ilgili hiikiimleri geregi Maliye Bakanliginca 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla, 18 standart ve bu
standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmis ve kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin bu
standartlara uyumunu saglamak tiizere yapacaklar1 c¢alismalar i¢in eylem plan1 olusturmalar
istenmistir.

Kocaeli Universitesi, I¢ Kontrol Standartlat Uyum Eylem Plam olusturma ¢alismalarina,
04.12.2008 tarih ve 154 sayil1 , {ist yonetici onayr ile Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu’nun
gorevlendirilmesi ile baglamistir.

Bu siirecte i¢ kontrol sisteminin tim kurum personeli tarafindan sahiplenilmesi amaci ile,
bilgilendirme ve egitim toplantilar1 yapilmistir. Hazirlama grubu tarafindan hazirlanan KOU I¢
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam, 18.03.2009 tarih ve 55 sayili iist yonetici onayiyla
gorevlendirilen Kocaeli Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Y &nlendirme Kurulu'nun uygun goriisii ile
tist yonetici tarafindan onaylanarak uygulamaya konulmus ve bilgi i¢in Maliye Bakanligi'na
gonderilmistir.

KOU I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani, 15.06.2009 tarihinde uygulanmak iizere isleme
konularak kurum web sayfasinda yaymlanmis ve 30.06.2009 tarih ve 526 sayili yazi ile KOU
Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi de dahil olmak tizere tiim birimlere duyurulmustur.
Kocaeli Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani'nda yer alan ve en ge¢ 30.06.2011
tarihine kadar tamamlanmasi hedeflenen faaliyet ve diizenlemelerin tim birimlerin gergeklesme
sonuglari, altisar aylik donemler halinde, eylem planm1 formatinda Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nca konsolide edilerek Rektorliilk makamina ve bilgi i¢in Maliye Bakanligi'na
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bildirilmistir.

Ancak Maliye Bakanligi, Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii'ntin 02.12.2013 tarih ve 10775
say1l1 Genelgesi'nde yer verilen agiklamalar gergevesinde, kurumumuz I¢ Kontrol Standartlart Uyum
Eylem Planm1 hazirlama siireci ile eylem planinda yer verilen faaliyetlerin gerceklesme sonuglari;
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nca eylem plan1 formatinda hazirlanarak iist yoneticiye sunulan
“eylemlerin gerceklesme sonuglarini gosterir raporlar”, konuya iliskin “i¢ denetim raporlar1” ve
kurum i¢ kontrol sistemi mevcut durumuna iliskin rapor da dikkate alinarak eylem plan1 hazirlama
grubunca degerlendirilerek 25.09.2014 tarihinde revize edilmek iizere I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu' (IKIYK) nun gériisiine sunulmustur.

IKIYK tarafindan revizesi uygun goriilen “Revize Kocaeli Universitesi I¢ Kontrol Standartlart Uyum
Eylem Plam” 14.11.2014 tarih ve 31 sayili Ust Yonetici olurlar1 ile onaylanmis 18.11.2014
tarihinde uygulanmak {izere isleme konularak kurum web sayfasinda yayimlanmis ve aym tarih ve
66456 sayili yazimiz ile tiim birimlere duyurulmus olup, 19.11.2014 tarih ve 21685 sayili yazi ile
Maliye Bakanligi’na bildirilmistir.

Revize eylem planimizda yer alan faaliyet ve diizenlemelerin tamaminin 31.12.2016 tarihine kadar
tamamlanmasi planlanmis olmakla birlikte harcama birimleri tarafindan alt1 ayda bir diizenleyecekleri
gerceklesme sonuglarma iliskin rapor ve eylemlerin gerceklestirilmesi sirasinda ortaya cikan
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden revize edilebilecektir.

KOU I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami kapsaminda Kocaeli Universitesi ve harcama
birimlerinin misyonlar1 belirlenmis, gérev tanimlari yapilmis, Orgiit semalar1 olusturulmus ve
internet sayfalarinda duyurulmustur.

Harcama birimlerinde yuriitillen faaliyetlere iliskin is akis semalar1 olusturulmus, siireg
sorumlularinin da bilgilerine yer verilmistir. Faaliyetlerde karar alma ve onaylama mercileri ilgili
mevzuati ¢ercevesinde iist yonetim tarafindan yazili olarak belirlenmektedir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevlerinin ayr1 ayri kisilere verilmesi hususunda en az ¢ift imza yontemi kullanilmakta olup, mali
karar ve islemlerde ise Muhasebe Y 6netmelikleri, 5018 sayil1 Kanun ve ikincil mevzuatlari, Merkezi
Y onetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, 4734 sayili Kanun gibi ilgili yasal mevzuat ¢ercevesinde
belirlenen gorevler ayriligi ilkesine uygun islem yapilmaktadir.

Yoneticiler birim faaliyetlerine iliskin gorevleri sozlii yada yazili olarak verdikleri talimatlarla
yliriitmekte, gorev sonuclarin ise yazili raporlar istemek yada toplantilar yaparak yliz yiize gériisme
yontemlerini kullanarak izlemektedirler.

Universitemiz faaliyetleri ve mali karar ve islemleri ilgili yasal mevzuat cercevesinde islem
oncesinde, uygulanmasi sirasinda ve islem sonrasinda kontrol edilmektedir.

Odeme oncesi mali kontrole tabi tutulacak Universitemiz mali karar ve islemleri, Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginca hazirlanan KOU On Mali Kontrol Yonergesi ile her yil revize edilerek tiim
birimlere duyurulmakta ve yonerge cercevesinde 6n mali kontrol islemi gergeklestirilmektedir.

Harcama birimleri tiim islemler {izerinde gézlem ve ast iist goriismeleri seklinde siire¢ kontrolii

yapmakta, islem sonras1 kontroller ise Universitemiz i¢ Denetcileri ve Sayistay Denetgileri tarafindan
yuritiilmektedir.

KOU I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plaminda 31.12.2016 tarihine kadar tamamlanmasi
planlanan eylemlerin ¢ogu tamamlanmis olmakla birlikte Kurumsal Risk YoOnetimine iliskin
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calismalar devam etmektedir.

Kocaeli Universitesinde birimler ve alt birimler diizeyinde kurum genelinde faaliyetlere iliskin risk
degerlendirme ¢alismalar1 yapilarak riskler belirlenmis ve risk haritalar1 ¢ikarilmstir.

Universitemizde Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer verilen Kurumsal Risk Y®6netimi Stratejisinin
olusturulmasi ¢aligmalar1 Kurum Risk Koordinatoriiniin belirlenmesi ile baglatilmis olmakla birlikte

kurumsal diizeyde stratejik riskler ile birim diizeyinde tiim risklerin belirlenerek izleme ve raporlama

islemlerinin gergeklestirilebilmesi ve Kurum Risk Strateji belgesi hazirliklarinin tamamlanarak, tim

birimlere duyurulmasi, birimlerde odak gruplart olusturulmasi, risklerin izlenmesi ve

degerlendirilmesi siireclerinin tek bir yerden yiiriitiilebilmesi ve risk yonetiminin Universitemizin her

biriminde ayni tutarlilikta uygulanabilmesine olanak saglayacak yonetim bilgi sistemi 2017 yilina

kadar bulunmamaktaydi.

2017 wyilt igerisinde Kurumsal diizeyde risk yonetimi siirecinde ihtiyag duyulan yonetim bilgi
sisteminin olusturulabilmesi icin gerekli calismalar baslatilmis, 14/06/2017 tarihinde “KOU I¢
Kontrol ve Risk Y 6netimi Sistemi” bilgi sistemi temin edilmistir. 2017 Ekim ay1 i¢erisinde Harcama
Birimlerinde i¢ Kontrol temsilcileri ve Birim Risk Koordinatérleri gorevlendirilerek i¢ kontrol ve
sistemin kullanimina iliskin egitim verilerek sistem kullanima acilmistir. Birimler tarafindan yapilan
veri girisleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonunda konsolide edilmektedir.

Kurum risklerinin belirlenmesi ve izlenmesine yonelik calismalara organizasyon semasinin
olusturulmasi ve gorev tamimlar1 veri girisleri sistem tizerinden yapilmasina baslanmis olup Risk
yonetimi ¢alismalart siirdiiriilmektedir.

“KOU I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plaminda” yer alan ve 31.12.2016 tarihine kadar
tamamlanmasi hedeflenen faaliyet ve diizenlemelerin ger¢eklesme sonuglari altisar aylik donemler

halinde eylem plan1 formatinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nca konsolide edilerek Rektorliik
makamina ve bilgi i¢in Maliye Bakanligi'na bildirilmistir.

KOU I¢ Kontrol Sistemi her yil degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1, harcama birimleri tarafindan doldurulan 6z degerlendirme niteligindeki soru formlarini
konsolide ederek i¢ ve dis denetim raporlarini da dikkate almak suretiyle i¢c kontrol sistemi
degerlendirme raporunu olusturmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi’nca hazirlanan “KOU 2016 yili I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu” I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun uygun goriisii {izerine iist

yonetici onaymm miiteakiben 06.07.2017 tarith ve 13500 sayili yazi ile Maliye Bakanligi’na
bildirilmis ve web sayfamizda yayimlanmustir.

2) Kaynaklarn Yonetimi

Diinyada dolayisiyla da iilkemizde klasik personel yonetimi anlayisindan insan kaynaklar1 yonetimine
gecis yapilmis ve Universitemiz Personel Daire Baskanligi tarafindan iist yonetimin talimatlari
dogrultusunda bu yonde ¢aligsmalar yapilmaktadir.

Kamu insan kaynaklar1 6zel sektorden farkli olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Geleneksel personel yonetimi ise alma, egitim ve sosyal haklarla ilgili
programlar ve bunlarin performans ve etkili is giicii sorunlar1 ile ugrasirken insan kaynaklari
yonetimi her kademede personeli 6rgiitiin bir pargasi olarak gordiigiinden giiniin yonetim modelidir.

Bu kapsamda Universitemiz Personel Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriirliikteki mevzuat kapsaminda
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calismalar yapilmakta olup, Akademik ve Idari personelimizin 6zliik haklarmin gecikmeye ve
magduriyete mahal vermeden tamamlanmasi amaglanmaktadir.

7100, 2547, 2914, 657 sayih Kanunlar ile Yiiksekogretim kurumlarinda goérevli akademik ve idari
personeli kapsayan yonetmelikler dogrultusunda;

Akademik personelin yiikselme, atama kadroya gecme islemleri kamu kurumlarina verilen yetkiler
dogrultusunda yerine getirilmektedir. Daire Baskanligimizda yiiriitiilmekte olan islemlerin kapsami
genis ve ayrintili oldugundan genel anlamda degerlendirme yapilacak olursa;

Akademik personelin kademe ilerlemesi titizlikle incelenerek gerek Devlet Personel Bagkanligi
gerekse Yiiksekogretim Kurulu nezdinde ¢alismalarla yiiriitiilmektedir

Idari personel i¢in unvan degisikligi kapsaminda gorevde yiikselme smavi sonucunda basarili
olanlarin atamalar1 yapilmistir. Norm Kadro ¢alismasi yapilarak fiili gorev yeri ve kadro yerleri
eslestirilmistir. Gorevde Yiikselme Sinavina tabi olmayip, idari personelin kadro unvan degisikligi
kriterler getirilerek saglanmistir. Baskanligimiz nezdinde KHK’lar ile degistirilen mevzuat
hiikiimleri titizlikle ytriitilmektedir.

Tiim bunlarla birlikte Insan Kaynaklari Yonetiminin bir geregi olarak Insan Kaynaklari islevi,
stirecleri, is akislar1 olusturulmus ve kurumsal deger kavrami ile ilkelerin olusturulmasi yaninda
personelimizin motivasyonunun arttirilmasina yonelik hizmet i¢i egitimlerimiz devam etmektedir.
Baskanligimizca 2017 yil1 icerisinde yapilan hizmet i¢i egitim listesi Ek-4’te sunulmaktadir.

Son olarak degisen kamu yonetim anlayisi ve bu dogrultudaki mevzuat uyarinca, i¢ ve dis dinamikleri
kendimize en hizl1 bigimde uyarlamaya ve bu kapsamda ¢alismaya devam etmekteyiz.

Kanitlar

e Ek4 egitim.docx

Faaliyetlerde karar alma ve onaylama mercileri 1lgili mevzuat gercevesinde iist yonetim tarafindan
yazili olarak belirlenmektedir.

Her mali yil basinda Biitce Kanunu ile Kocaeli Universitesi’ne tefrik edilen 6denekler, Biitce
Kanunu’nun maddeleri ve ekleri, Maliye Bakanliginca yayimlanan harcamalara iliskin tebligler,
Ayrintili Finansman Programi cergevesinde ve diger mali mevzuata uygun bir sekilde {iniversite
kaynaklar1 mali saydamlik, etkin ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda kullanilmaktadir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevlerinin ayr1 ayri kisilere verilmesi hususunda en az ¢ift imza yontemi kullanilmakta olup, mali
karar ve islemlerde ise Muhasebe Y onetmelikleri, 5018 sayili  Kanun ve ikincil mevzuatlari,
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, 4734 sayili Kanun gibi ilgili yasal mevzuat
cergevesinde belirlenen gorevler ayrilig ilkesine uygun islem yapilmaktadir.

Her yil Performans ve Idari Faaliyet Raporlar1 Maliye Bakanligi ile Sayistay Baskanligina
gonderilmekte, ayrica Kocaeli Universitesi web sayfasinda gorsellestirilmektedir.

Her biri Maliye Bakanliginin biinyesinde yer alan programlar olan Biitce Islemleri, e-Biitge ( Biitce
ve Mali Kontrol Genel Midiirliigii), 2017 mali yilinda SAY 20001 muhasebe modiilii ve KBS
(Muhasebat Genel Miidiirliigii) sistemlerince kayitlar1 yapilarak harcamalar gergeklesmistir.

BUMKO tarafindan yonetilen E-biitce uygulamasiyla gerek performans programi gerekse biitge
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uygulamasi ve kaynak kullanimina iliskin bilgilere yonetici ve ilgili personel ulasabilmektedir.

Kocaeli Universitesi Stratejik Plam ve Biitge Performans Progranmi, Kocaeli Universitesi biitgesi
uygulama sonuglarma iliskin mali durum ve beklentiler raporu, Kocaeli Universitesi faaliyet
sonuclart ve degerlendirmelerine iliskin faaliyet raporu hazirlanarak kurum web sayfasinda
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Ayrica Kocaeli Universitesi faaliyetleri ve mali karar ve islemleri, ilgili yasal mevzuat cercevesinde
islem 6ncesinde, uygulanmasi sirasinda ve islem sonrasinda kontrol edilmektedir. Odeme éncesi mali
kontrole tabi tutulacak Kocaeli Universitesi mali karar ve islemleri, Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca hazirlanan KOU On Mali Kontrol Yénergesi ile her yil revize edilerek tiim birimlere
duyurulmakta ve yonerge ¢ercevesinde 6n mali kontrol islemi gergeklestirilmektedir.

Harcama birimleri tiim islemler tizerinde gozlem ve ast {ist goriismeleri seklinde siire¢ kontrolii
yapmakta, islem sonrasi kontroller ise Kocaeli Universitesi i¢ denetcileri ve Sayistay denetgileri
tarafindan dis denetime tabi tutularak yiiriitiilmektedir.

Kocaeli Universitesi’nin varlik ve kaynaklarinin kontrolii ise tasimir mallarin kontrolii icin Tasinir
Mal Y 6netmeligine istinaden harcama birimlerinde gorevlendirilen Tasimir Kayit Kontrol Yetkilileri
Maliye Bakanligt KBS Tasimir Kayit Kontrol Sistemi tizerinden birim tasinir kayitlarin1 tutmakta,
yonetmelik ¢ercevesinde mevcut duruma iligkin kontrol raporlar1 hazirlamakta, Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginca da birim kayitlar1 donemsel olarak konsolide edilerek kurum mevcudu takip
edilmektedir.

Kurum tasinmazlarmn kontrolii konusunda Kamu Idarelerinin Tasinmaz Kayitlara iligkin
Yonetmelik cergevesinde islemler baslatilmis, kurumun taginmazlarimin listesi ve bedelleri
olusturulmustur.

Satin alinan veya hibe yoluyla rektorliige verilen demirbas ve sarf malzemenin kayit altina alinmasi
ve ihtiyaca gore ilgili birimlere dagitilmasi islemleri, Tasinir Mal Y onetmeligi dogrultusunda
gerceklestirilir. Yilda bir kez demirbas ve depo sayimi yapilir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan yonetim donemi defterleri ve ekleri mahsup doneminin sonuna kadar Sayistay
Baskanligina gonderilir. Tagiir Kayit Kontrol Islemlerinde 2017 mali yilinda Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Miidiirliigii KBS sistemi i¢indeki TKY'S programi kullanilmistir.

Kurumun nakit ve menkul degerlerinin kayit ve kontrolleri yasal mevzuati g¢ercevesinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi Muhasebe Birimi Muhasebe Yetkilisi kontroliinde yiiriitiilmektedir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Kocaeli Universitesi’nde yiiriitiilen faaliyetler ve onlara ait verileri analiz etmek, faaliyetleri
toplamak ve raporlamak {lizere asagida belirtilen bilisim sistemleri kullanilmaktadir.

e Kurum i¢i ve kurum dis1 resmi yazismalarin elektronik ortamda imzalanarak iletimini saglayan
web tabanli Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) (https://ebys.kocaeli.edu.tr )

e Egitim-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiildigii web tabanli Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
(https://ogr.kocaeli.edu.tr)

e Akademik birimler ve personel bazinda yapilan akademik faaliyetlere ait bilgi, raporlama ve
istatistik hizmetlerinin yuratiuldigi Akademik Faaliyet Bilgi Sistemi
(http://akademikfaaliyet.kocaeli.edu.tr) ve Akademik Personel Bilgi Sistemi

(http://akademikpersonel.kocaeli.edu.tr)
e Akademik Birimler tarafindan Ar-Ge laboratuvarlarinda yiiriitiilen projeler ve isbirliklerine ait
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bilgi ve raporlama hizmetlerinin yiritildigi Ar-Ge Laboratuvar Bilgi Sistemi
(http://laboratuvar.kocaeli.edu.tr)

e Kurumsal (@kocaeli.edu.tr) uzantili personel ve 6grenciler i¢in hizmet veren yedekli mimari
prensibine gore c¢alisan Elektronik Posta  Sistemi ttps://eposta.kocaeli.edu.tr ve
https://webmail.kocaeli.edu.tr)

e Kocaeli Universitesince yapilan ihalelerin elektronik ortamda goriiniirliigiinii saglayan online
Thale Bilgi Sistemi (http://ibs.kocaeli.edu.tr)

e Kocaeli Universitesi biinyesindeki personel lojmanlarina ait online miiracaat ve takip
hizmetlerinin verildigi Lojman Bilgi Sistemi (http://Ibs.kocaeli.edu.tr)

e Kocaeli Universitesi’nden mezun olan 6grencilere yonelik is istihdami konusunda destek
vermek, kurumsal aidiyeti siirdirmek ve sosyal birliktelik saglamak amaciyla hizmet veren
Mezun Bilgi Sistemi (http://mbs.kocaeli.edu.tr)

e Kocaeli tiniversitesi Ic Kontrol ve Risk Degerlendirme
Sistemi(http://ickontrol.kocaeli.edu.tr:8080/)

Kocaeli Universitesi Stratejik amaglarina ait performans gostergelerini EBY'S sistemi tizerinden ticer
aylik donemler halinde toplamaktadir. Toplanan veriler e-biitce sistemine girilmektedir. Verilerin
donem sonu kiimiilatif sonuglar1 faaliyet raporlarina yansitilmakta ve bu gosterge sonuglar1 internet
ortaminda kamuoyu ile paylasiimaktadir. Kocaeli Universitesinin 2017 Y1l1 ve dncesi donemine ait
Merkezi Bilgi Yonetim Sistemi bulunmamaktadir. Verileri toplayip, degerlendirilebilmesi ile
raporlanabilmesi tizerine program yazilim ve analiz ¢alismalarina baglanmistir.

Her bir birim ve alan bazinda faaliyetlerin izlendigi analiz edildigi bilgi sistemleri mevcuttur. Kurum
hedefledigi kalite yonetim siiregleri bu sistemler {izerinden alinan bilgiler ile desteklenmektedir.

Kocaeli Universitesinde Dis degerlendirme gergeklestirilmemis olup, i¢ degerlendirme verileri yillik
olarak i¢ degerlendirme raporunda istenilen bilgiler dogrultusunda mevcut programlardan ve EBY S
sisteminden yapilan yazigmalar ile veriler toplanmaktadir.

Kocaeli Universitesi’ndeki bilisim ag altyapisi tiim yerleskeleri ile fiber optik kablo ve metroethernet
teknolojisi ile toplam 1.7 Gb/s hizinda hizmet vermektedir. Ayrica bilisim hizmetlerinin kesintisiz ve
giivenli olarak sunulmasi amaciyla Aktif + Aktif yedekli mimaride ¢alisan her bir1 8 GB/s iletisim
kapasitesine sahip 2 adet Ag Giivenlik Sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemler sayesinde,

Saldir1 Tespit (IDS)

Data Kagak Koruma (DLP)

Saldir1 Koruma (IPS)

5651 Bilisim Yasasi1 geregi tarfik loglama hizmetleri yerine getirilmektedir.

Kocaeli Universitesi kurumsal hafizayr olusturan veriler {iniversite tarafindan yiiriitiilen yedekleme
sistemi tarafindan saglanmaktadir. Kurulan Felaket Kurtarma Merkezi(FKM) ile veriler 6neme gore
giinliik, haftalik ve aylik olarak diizenli olarak yedeklenmekte olasi bir felaket durumunda gerekli
bilgiler FKM de bulunan yedekleme sisteminde saglanacak yapida tasarlanmistir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu gergevesinde rekabeti saglayic bir sekilde ilgili harcama birimleri
tarafindan olusturulan komisyonlarca belirlenen teknik ve idari sartnamelere gore hizmetin geregi
olan en kaliteli ve en uygun mal ve hizmetler tedarik edilmektedir.

4735 ve 5018 sayili kanunlar ¢ercevesinde akdedilen s6zlesmelere binaen ayrica yapilan mal ve
hizmet alimlar1 ile yapim isleri biitge imkanlar1 c¢er¢evesinde ve muayene kabul komisyonlar1 ve
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kontrol teskilatlar1 tarafindan kontrol edilerek kamu hizmetinin geregi yerine getirilmektedir.
5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurumun topluma kars1 sorumlulugunun geregi ve kamuoyunun bilgilendirilmesi esastyla Kocaeli
Universitesi egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, etkinlik faaliyetlerinin tiimiine iliskin veriler
Kocaeli Universitesi web sayfasi oncelikli olmak iizere kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kocaeli
Universitesi Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii’nce, kurumumuza iliskin gelismelerin
haberlestirilmesi, goriintiilenmesi, belgelenmesi, ulusal ve yerel medyaya diizenli olarak servis
edilmesi saglanmaktadir. Buna ek olarak Kocaeli Universitesi sosyal medya hesaplar1 araciligi ile
basta paydaslarimiz olmak tizere kamuoyunun bilgilendirilmesine aracilik edilmektedir.

Kocaeli Universitesi’ni tamtan materyallerin ve {niversitemizde gerceklestirilen etkinliklerdeki
gorsellerin grafik tasarimimin hazirlanmasi ve baskisi Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirligi
koordinasyonunda gergeklestirilmektedir. Ayrica tiniversite web sayfasindaki gorsellerin tasariminin
yapilmasi ve iiniversitemiz haberlerinin web sitesinde yer almasi saglanmaktadir.

Kurumu tanitan materyallerde kullanilan fotograflarin ¢ekimleri ve protokol takipleri Basin ve
Halkla Iliskiler Miidiirliigii’nce yapilmaktadir. Universitemizde gerceklestirilecek olan etkinliklerin
Basin ve Halkla iligkiler Miidiirliigii tarafindan organizasyonlar1 gerceklestirilmektedir.
Universitemiz adina tanitim fuarlarinda, iiniversitemizi ziyaret eden okullarin kabuliinde, {iniversite
tercth donemlerinde, aym midiirliikk, tercth donemi organizasyonlar1 yaparak Ogrencilerin
bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Bilgi Edinme, BIMER ve CIMER uygulamalar1 kapsaminda kamuoyunun Kocaeli Universitesi’ne
iliskin bilgi, belge talepleri, sikayet ve dilekleri degerlendirilerek, ilgililere resmi yollarla yazili
olarak iletilmekte, bagvuru sahibine resmi olarak cevap verilmektedir.

Kocaeli Universitesi mevcut kanunlar cergevesinde kalite giivence sistemini, mevcut yonetim ve idari
sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkén taniyacak
sekilde ylirtitmektedir.

Mevcut kanunlar ¢er¢evesinde senato kararlari ve kurum faaliyet raporlar1 performans programlari,
kurum calisanlar1 ve kamuoyuna ilan edilmektedir.

Mali konularda mevzuatlarin ve esas ve usullerin mecbur kildigir takvime uyarak mali bilgiler
giincellenerek Biitge Performans Programi, Kocaeli Universitesi biitcesi uygulama sonuglarina
iliskin mali durum ve beklentiler raporu, Kocaeli Universitesi faaliyet sonucglar1 ve
degerlendirmelerine iligskin faaliyet raporu hazirlanarak kurum web sayfasinda kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Ayrica mali veriler ve uygulamalar i¢in mevzuat geregi hesap verilebilirlik her y1l bir 6nceki yilin
harcamalarinin yer aldigi Kesin Hesap Kanunu ile Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve
TBMM’ne hesap verilmekte, sonuglar kamu oyuna raporlar vasitasiyla duyurulmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

1) Sonug ve Degerlendirme
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Ulkemizdeki 129 devlet iiniversitesinden biri olan Kocaeli Universitesi, kuruldugu 3 Temmuz 1992
yilindan bu yana kurumsal gelisimini siirdiirmektedir. Kocaeli Universitesi’'nde 2005’ten beri
uygulanmakta olan “Stratejik Yonetim ve Planlama Siireci” paydaslarin beklenti ve goriislerinin
alinmasiyla baslayip, sonrasinda 6zdegerlendirme ve c¢evre analizi sonuglarima gore stratejik
amaglarin belirlenmesiyle devam etmektedir. Stratejik amaglar dogrultusunda bireylerden baslayarak
birimlerin hedefleri ve birim hedeflerine gére de kurumsal hedefler belirlenmektedir. Bu hedefleri
hayata gecirmek tiizere belirlenen faaliyetler ve projeler i¢in gerekli kaynaklar ve maliyetler
planlanarak biit¢eler olusturulmaktadir. Kocaeli Universitesi’nin kurumsallasma calismalari
kapsaminda, 2009-2013 ve 2014-2018 Stratejik Planlar1 olusturulmustur. 2008 yilindan itibaren
Stratejik Planda yer alan hedef ve gostergelere ne oranda ulasildiginin tespiti; Idare Faaliyet Raporu,
Performans Programi, Yatirrm Programi Izleme ve Degerlendirme, Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu gibi yillik olarak hazirlanan ve web sayfamizda yayinlanan raporlar araciligiyla
gerceklestirilmektedir (http://www .kocaeli.edu.tr/plan_rapor genelge.php).

Kocaeli Universitesi, kalite giivencesinin saglanmasi ve siirdiiriilebilir olmasi igin, Stratejik
Planlama siirecini yiiriiterek kurumsal onceliklerini ve hedeflerini belirlemektedir. Bu kapsamda,
“program yeterliliklerinin akademik ve sektorel degisikliklerle uyumunun degerlendirilmesi”, “tim
egitim-6gretim bilgi paketinin ulusal ve uluslararasi alanda goriiniir ve taninir olmasi”, “diploma
etiketinin stirekliliginin saglanmasi”, “AKTS etiketinin alinmas1” gibi performans hedeflerinin

tamamina ulasilmistir.

Kalite giivence sistemi kapsaminda, Kocaeli Universitesinin Kurumsal performansinin dlgiilmesi,
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in, dis ¢evrenin analiz edilebilmesi ve yliksekogretim
sektoriindeki gelismelerin tiniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi ve vizyon, misyon, amag ve
hedeflerine  erisebilmesini  saglamak amaciyla, 1lk kez PESTLE analizi yapilmistir
(http://www.kocaeli.edu.tr/hakkimizda/plan-rapor genelge/dosyalar/durum_analiz_raporu.pdf). Yine
bu kapsamda stratejik plan ¢alismalar1 dahilinde ulusal ve uluslararasi rakip analizi ¢alismalar1 da
gerceklestirilmisgtir.

Bu siirecte, Kalite giivence sistemi ile ilgili durum analizi yapilmis olmasi, sistemin islemesi i¢in

gerekli dokiimanlardan yonetmelik ve yonergelerin giincellenmis olmasi, arastirma gelistirme ve

yonetimle ilgili bilgi islem altyapisinin (OBS, EBY'S, BAP sistemi) olusturulmus ve kullanilmakta
olmasi, 6gretim eleman1 ve ders degerlendirme anketi, 6grenci, akademik personel ve idari personel

memnuniyet anket formlari, dis paydas anket formlarinin hazirlanmis olup 2017 yilinda uygulamaya

gecilmis olmasi ve bundan sonra diizenli olarak yapilacak olmasi, kalite giivence sisteminin gii¢lii

yonleri arasindadir.

Kalite giivence sisteminde, i¢ paydaslarin goriis ve Onerilerini almak {izere diizenli olarak kullanilan
geri bildirim mekanizmasi olarak her yi1l uygulanmasi planlanan memnuniyet anketleri ile 6neri ve
sikayet bilgi sistemi yer almaktadir. D1s paydaslarin katilimi yeterli goriilmemekle birlikte, katilim
siirecini gelistirecek mekanizmalarin olusturulmasi iizerinde de 6nemle durulmaktadir. Ozellikle
varolan mezun bilgi sisteminin daha aktif kullanimi i¢in ¢alismalar baglatilmistir.

Kalite giivence sisteminde i¢ ve Ozellikle dis paydaslarin siirece tam katiliminin saglanmasinda
alimacak onlemler ve siirekli iyilestirme ¢alismalarinin devam etmesi iyilesmeye agik yonlerimiz
olarak dikkate alinabilir.

2014-2018 Stratejik Plaminda Kocaeli Universite’sinin egitim programlarinin %25’nin ulusal ve

uluslararas1  diizeydeki akreditasyonunun saglanmasi hedeflenmistir. Kocaeli Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi’nin 11 programi 2014 yilinda yiiksekdgretim alaninda ilk ulusal akreditasyon
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kurumu olan MUDEK (Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi)
tarafindan akredite olmus, 2017 yilinda ise 6 programin akreditasyonu devam etmistir. Fen-Edebiyat

Fakiiltesi’nde 2017 yilinda 5 bolim (Arkeoloji, Biyoloji, Felsefe, Kimya ve Matematik) FEDEK
(Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlart Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi) tarafindan akredite olmustur. Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi d¢ UTEAK
(Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu) tarafindan 01.01.2024 tarihine kadar tekrar akredite

olmustur.

Laboratuvar akreditasyonuna yonelik mevcut durum analizi yapilarak, laboratuvarlar1 akredite
olabilecek nitelikteki birimlerin tespit edilmesi planlanmaktadir. Ileriye yonelik laboratuar
akreditasyonu i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Bolumlerin uluslararasi gegerliligi olan akredite kuruluslari tarafindan akredite edilmede eksiklerinin
bulunmasi ise, kalite glivence sisteminde iyilesmeye agik yonlerimizden biridir.

Kocaeli Universitesi Lisansiistii Egitimi Program Sayilar1 performans gostergesine bakildiginda,
2017 wilinda doktora programi sayist 55 ve Yiiksek Lisans programi sayist 123 olarak
goriilmektedir. Boylelikle, doktora programi sayist 48 ve Yiiksek Lisans programi sayist 89 olan
2018 il stratejik hedefleri asilmistir. Ayrica, 2017 yilinda Yiiksek Lisans (Tezsiz) program sayist

17, Yiiksek Lisans (Tezsiz-Uzaktan) program sayisi ise 1°dir. Orgiin 6gretimde 4229, ikinci
ogretimde 1121, uzaktan 6gretimde 107 olmak tizere toplam 5457 yiiksek lisans 6grencisi ve 1161

orgiin 6gretim doktora 6grencisi ile enstitiilerimize kayith 6grenci sayis1 6618 olmustur. Bu degerler
2018 hedefinin asildigin1 gostermektedir.

Universite ortak derslerinin %25'inin uzaktan egitimle verilmesinin saglanmasi performans
gostergesi baglaminda, 2017 yilinda se¢meli derslerin e-ders olarak yapilabilmesine olanak saglayan
Egitime Destek Sistemi (EDS) kapsaminda 69 ders agilmis ve bu derslerden 26.148 o6grenci
faydalanmistir. Dolayistyla Uzaktan Egitim ile verilen 56 ortak ders sayis1 2018 yil1 hedefi asilmustur.
Uzaktan Egitim Merkezinin destegi ile Orgiin Egitime katki saglayan (E-DESTEK) uzaktan 6grenme
yonetim sisteminden 13.645 6grencimiz yararlanmistir. Suan uzaktan egitimdeki 4 programda 802
ogrenci Ogretim gérmektedir.. Dolayisiyla 2018 hedefi olan 12 program ve 1518 6grenci sayisi
hedefine adim adim yaklasilmaktadir.

Kiitiiphanemizde subeler dahil 112.645 adedi basili, 302.245 adedi elektronik olmak iizere toplam
414.840 kitap bulunmaktadir.

Ancak, 2013 yilinda 64.270 olan toplam &grenci sayimizin 2017 wyili itibariyle 84.076
olmastyla,“Ogrenci sayisimn %15 azaltilmasi”stratejik hedefine varilamadigi, tam aksine sayinin
artma yoniinde egilim gosterdigi goriilmektedir.

Kocaeli Universitesi’nin kurumsal kiiltiiriiniin gelistirilmesi, siirdiiriilebilmesi, {iniversitenin
geleceginin planlanmasi ve uygulanan yaklasimlarin verimli olup olmadiginin degerlendirilmesinde
i¢c ve dis degerlendirme siiregleri 6nemli bir yer tutmakta ve katkilar saglamaktadir.
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Olciitler 2017

1- Kuruma Ait Bilgiler

1- Birim Sayilan

1- Fakdilte Sayist 18
2- Enstitii Sayist 3
3- Yiiksekokul Sayst 4
4- Meslek Yiiksekokulu Sayist 21
5- Merkezi Aragtrma Laboratuvarlarmm Sayist 70
6- Arastirma Merkezlerinin Sayist 13
7- Onlisans Program Sayist 219
8- Lisans Program Sayzsi 139
9- Yiiksek Lisans Program Saysi 123
10- Doktora Program Sayist 55

2- Fiziki Alanlar

1- Egitim alanlart (Derstk vb.) miktari (m2) 183078

2- Aragtirma alanlar1 (Lab. vb.) miktart (m2) -

3- Idari alanlarm miktari (n2) 37214
4- Sosyal alanlarm (Kantin, Kafeterya, Yemekhane, Spor alani vb.) miktart (n2) 212952
5- Toplam alanlarm miktar1 (m2) 433244

3- Ogrenci Sayilan

1- Onlisans Ogrenci Sayist 35314
2- Beseri ve Sosyal Bilimler Programlar1 Toplam Lisans Ogrenci Sayist 21245
3- Doga ve Mithendislik Bilimleri Programlari Toplam Lisans Ogrenci Sayist 16369
4- Saglik Bilimleri Programlar1 Toplam Lisans Ogrenci Sayisi 3098

5- Agkogretimdeki Ogrenci Sayist -

6- Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 1433
7- Toplam Lisans Ogrenci Sayis 42145
8- Beseri ve Sosyal Bilimler Programlar1 Toplam Lisansiistii Ogrenci Sayist 3575
9- Doga ve Mithendislik Bilimleri Programlari Toplam Lisansiistii Ogrenci Sayist 3529
10- Saglik Bilimleri Programiari Toplam Lisanstistii Ogrenci Sayist 358

11- Tedi Yiksek Lisans Ogrenci Sayist 4972



12- Tezsiz Yiksek Lisans Ogrenci Sayist 241

13- Toplam Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 5213
14- Toplam Doktora Ogrenci Sayisi 1104
15- Toplam Yiiksek Lisans Mezun Sayist 358
16- Doktora Mezun Sayist 46
17- Toplam Mezun Sayist 404

4- Personel Sayilan

1- Onlisans Programlardaki Ogretim Eleman Sayist 306
2- Beseri ve Sosyal Bilimler Lisans ve Lisansiistii Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi Sayist 604
3- Beseri ve Sosyal Bilimler Lisans ve Lisansiistii Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi 213
Dismdaki Ogretim Eleman Sayist

4- Doga ve Mithendislik Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi 152
Sayist

5- Doga ve Miihendislik Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi 47
Disindaki Ogretim Elemani Sayist

6- Saglk Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi Says 182
7- Sagtk Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi Dismdaki 344
Ogretim Eleman Sayist

8- Yabanci Uyruklu Ogretim Uyesi Sayisi 7
9- Toplam Ogretim Uyesi Sayist 938
9- Yabanci Uyruklu Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman Sayisi 32
10- Toplam Ogretim Elerman Sayss 1957
11- Toplam Idari Personel Sayist 1640

2- Kalite Giivence Sistemi

1- Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri

1- Kurumun stratejik planinda yer alan egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin hedefleri 73.63
gergeklestirme yiizdesi (% olarak)

2- Kurumun stratejik planinda yer alan arastirma faaliyetlerine iliskin hedefleri gergeklestirme 75.76
yiizdesi (% olarak)

3- Kurumun stratejik planmda yer alan idari faaliyetlerine iliskin hedefleri gerceklestirme yiizdesi 55.27
(% olarak)

4- Kurumun stratejik planinda yer alan toplumsal hizmet faaliyetlerine iligkin hedefleri 84.27

gerceklestirme yiizdesi (% olarak)
2- Kalite Komisyonunun faaliyetleri

1- Kalite kiiltiirtinii yaygmlastrma amactyla kurumda diizenlenen yillik toplant/calistay faaliyeti -
sayis



2- Kurumun i¢ paydaslarmmn kurumun yiiritttigii kalite glivencesi calismalarmdan memnuniyet 70.96
orant (% olarak)

3- Kurumun dis paydaslarmm kurumun yiiriittiigii kalite giivencesi ¢ahismalarmdan memnuniyet 65.5
orant (% olarak)
4- Kurumun i¢ paydaslart ile kalite stiregleri kapsaminda gergeklestirdigi yilik 6

gerbildirinvdegerlendirme toplantilarmin sayist

5- Kurumun dis paydaslart ile kalite siiregleri kapsaminda gerceklestirdigi yilik 2
geribildirim/degerlendirme toplantilarmin sayist

3- Egitim ve Ogretim
1- Egitim-Ogretim Kadrosu
1- Kurumda egiticilerin egitimine yonelik diizenlenen program sayist 1
2- Kurumda egiticilerin egitimi progran kapsaminda egjtim alan 6gretim tiyesi 120
3- Kurumda yiiriitillen egiticilerin egitimi programmndan menmuniyet orani (% olarak) -
2- Programlarn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

1- Akredite program sayist 12

2- Akredite olmayan programlarda siirekli iyilestirme (PUKO) ¢evrimlerini kapatan program -
sayis

3- Programlarin Tasarimu ve Onay1

1- (Program bilgj paketini tamamlanis Kurumun web sayfasindan izlenebilen On 469
Lisans/Lisans/YL/Doktora progran saysi) / (toplam progran sayisi) 'na orant

2- Is yiikii temelli kredi ¢ahsmalarm 6grenci geri bildirimlerini de alarak tamamlanmus Kurumun -
web sayfasmndan izlenebilen program sayist

3- Ogrencilerin kayith olduklar1 programdan memnuniyet oram (% olarak) 60
4- Lisans programlara kabul edilen dgrencilerin niteligi

1- Lisans Programlarma giris siralamasmm ortalamast 135151

2- (Lisans programlarmi kazanan 6grenci sayisi) / (Tercihleri arasmda 1lgili lisans programma 1.03
bagvuran 6grenci sayisi) orani

5- Lisans programlarinda yan dal ve cift ana dal program orani

1- Cift ana dala izin veren lisans program sayisi 62

2- Yan dala izin veren lisans program sayist -
6- Lisans programlarinda yan dal ve cift ana dal programlarina katilan 6grenci orani

2- Yan dal lisans 6grenci sayist -
7- Yiiksek Lisans Programlar

1- Yiiksek lisans mezuniyet oramn 0.23



2- (Yiksek lisansa kabul edilen 6grenci sayist) / (Yiksek lisansa bagvuran 6grenci sayist) orant 0.14
8- Doktora programlar

1- Doktora mezuniyet orant 0.34

2- (Doktora programlarma kabul edilen 6grenci sayisi) / (Doktora programlarmna basvuran 0.37
Ggrenci sayisi) orant

9- Disiplinlerarasi lisansiistii program oram

1- Disiplinleraras tezli yiksek lisans program sayist 5
2- Disiplinlerarasi tezsiz yilkksek lisans program sayisi 2
3- Disiplinlerarasi toplam doktora program sayisi 1

10- Uluslarasilasma

3- URAP Srralamast 32
4- Webometrics 37
6- Erasmus Gelen 6grenci sayis1 (Ogrenim ve staj hareketliligi) 3

7- Erasmus Gelen 6gretim elemam sayist (Ders verme ve egitim alina) 25
8- Erasmus Giden 6grenci sayst (Ogrenim ve staj hareketliligi) 284
9- Erasmus Giden 6gretim elemani sayisi (Ders verme ve egitim alima) 47
10- Farabi Gelen Ogrenci Sayisi 69
11- Farabi Giden Ogrenci Sayst 29

12- Mevlana gelen 6grenci sayist -
13- Mevlana Giden Ogrenci Sayssi 2
14- Mevlana Gelen 6gretim elemamn 1

15- Mevlana Giden 6gretim elemant -
11- Mezun bilgileri dagilim

1- Ise yerlesmis mezun sayist -

2- Mezun dermegine {iye sayisi 1220

12- (Normal 6@renim siiresi icinde mezun olan 6grenci sayisi toplami) / (Normal 6grenim siiresi icinde mezun olmasi gereken 6grenci
sayis1) orani

1- (Normal 6grenim siiresi i¢inde mezun olan Snlisans 6grenci sayist) / (Normal Ggrenim siiresi 42
icinde mezun olmasi gereken Onlisans 6grenci sayisi) orant

2- (Normal 6grenim siiresi iginde mezun olan lisans 6grenci sayisi) / (Normal 6grenim stiresi 43
icinde mezun olmasi gereken lisan Ggrencisi sayist) orant

3- (Normal 6grenim stiresi icinde mezun olan yiksek lisans 6grenci saysi) / (Normal 6grenim 11
stiresi iginde mezun olmasi gereken 6grenci sayist) oram

4- (Normal 6gremim siire iginde mezun olan doktora dgrenci sayist) / (Normal 6grenim siiresi 3
icinde mezun olmasi gereken doktora dgrenci sayisi) oramn



5- (Normal 6grenim siiresi icinde mezun olan 6grenci sayisi toplan) / (Normal 6grenim stiresi 40
icinde mezun olmasi gereken dgrenci sayist) orant

13- Ogrenci basina diisen derslik alam

1- (Lisans programlarndaki toplam derslik alan) / (Lisans 6grenci sayisi) oramn 2.408
2- (Onlisans programlarmndaki toplam derslik alanr) / (Onlisans 6grenci sayis) orant 2.408
3- (Toplamderslik alant) / (Toplam 6grenci sayisi) orant 2.18532754010695

14- Oprenci basma diisen iiniversite kiitiiphanesindeki kaynak sayisi

1- (Kurum kiitiiphanesinde meveut toplam kaynak sayist) / (Ogrenci sayist) oram 4227

15- Ogrenci Oranlan
1- Beseri ve sosyal bilimler Lisans ve Lisansiistii Programlarm Ogrenci Saysi / Ogretim Elemam 11.501390176089
Sayst
2- Begseri ve sosyal bilimler Lisans ve Lisansiistii Programlarm Ogrenci Sayis1/ Ogretim Uyesi 19.8878205128205
Sayist
3- Doga ve Mithendislikbilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlarm Ogrenci Sayisy Ogretim 9.22057460611678
Elemam Sayist
4- Doga ve Mithendislikbilimleri Lisans ve Lisansiistii Programiarn Ogrenci Sayisy Ogretim 15.9439102564103
Ugyesi Sayist
5- Sagtik bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlarm Ogrenci Sayisy Ogretim Eleman Sayist 1.6014828544949
6- Saglk bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlarin Ogrenci Sayisy Ogretim Uyesi Sayist 2.76923076923077
7- Onlisans Programlarm Ogrenci SayisyOgretim Elemam Sayisi 16.3642261353105
8- Lisansiistii Programlardaki Ogrenci SayisvLisans Programlarmdaki Ogrenci Sayisi 0.149887293866414
9- Lisansiistii Programlardaki Ogrenci Sayisy Toplam Ogrenci Sayist 0.0754034568372804
10- Ogrenci SayisyOgretim Elemant Sayist 38.8211306765524
11- Doktora mezun sayisy/6gretim {iyesi sayist 0.0368589743589744
12- Doktora programindaki 6grenci sayisydgretim tiyesi sayist 0.884615384615385
13- Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisy Toplam Ogrenci Sayist 0.0171051375095493
14- Yabanct Uyruklu Ogretim elerman Sayisy Toplam Ogretim elemam Sayisi 0.0180722891566265

16- Opretim Uyesi Bagina Haftallk Ortalama Ders Yiikii Miktan

1- Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarmm haftalik ders saati sayismmn iki donemlik ortalamasi 35.83
4- Arastirma ve Gelistirme

1- Ogretim Uyesi Bagina Yayn Oranlan

1- Ogretim iiyesi basma SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik makale / 0.18
derleme sayist



2- Ogretim iyesi bagma uluslararasi isbirligi ile yapilan SCI, SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerde ortalama yillik makale / derleme sayist

3- Bilimsel yaym puamni (4.1.1 numarah gostergede verilen her bir yaym i¢in ilgili dergi giincel etki
faktorii yazilarak alt alta toplanmasiyla elde edilen toplam etki puanmm toplam yaym sayisma
oranmi ifade etmektedir.)

2- Atif Oranlar

1- Atifpuant (Ogretim {iyesi bagma {iniversite adresli yaymlara 4.1.1 numarah gostergede
tanimlanan endekslerdeki dergilerde yapilan ortalama yillik atif sayisimi ifade etmektedir.)

3- Desteklenen Projelerin Dagilim

1- Ogretim iiyesi basma tamamlanan ortalama yillk dis destekli proje sayst

2- Ogretim iyesi basma devam eden dis destekli proje sayist

3- Ogretim iiyesi basma tamamlanan dis destekli projelerin ortalama yillk toplam biitgesi

4- Ogretim iiyesi basma devam eden dis destekli projelerin toplam biitesi

5- Devam eden dig destekli toplam proje biitcesinin devam eden dis destekli proje sayisma oram
6- Ogretim iyesi basmna tamamlanan ortalama yillik kontrath proje sayist

7- Ogretim tiyesi bagma devam eden kontrath proje sayist

8- Ogretim iyesi basma tamamlanan ortalama yillik kontrath projelerin toplam biitgesi

9- Ogretim {iyesi bagma tamamlanan ortalama yillk uluslararast isbirlikli proje sayisi

10- Ogretim iyesi basma devam eden uluslararast isbirlikli proje saysi

11- Ogretim tiyesi basma tamamlanan ortalama yillik uluslararast isbirlikli projelerin toplam
biitcesi

12- Ogretim iyesi basma devam eden uluslararas isbirlikli projelerin toplam biitgesi
4- Bilimsel Caliyma Gruplarinin Sayisi

1- Ogretim iiyesi bagma tezli yiksek lisans 6grenci sayist

2- Ogretimiyesi basma doktora dgrenci sayist

3- Opgretim iyesi bagma ortalama yillk doktora mezun sayist
4- YOK 100/2000 Doktora Burs Programmndaki Alan sayzsi

5- YOK 100/2000 Doktora Burs Programndaki Ogrenci Sayist
5- Patent Belgesi Sayis1

1- Ogretim iiyesi basma ortalama yillik ulusal patent belge sayst

2- Ogretim {iyesi bagma ortalama yillkk uluslararasi patent belge sayist
6- Faydali Model/Endiistriyel Tasarim Belgesi Sayis1
1- Ogretim iiyesi bagma ortalama yillik faydah model ve endiistriyel tasarim sayisi

7- Teknopark’da Faal Firma Sayisi

0.03

0.18

0.026

0.051

265.358

22418.88

313864

0.022

0.013

1207.83

0.0021

0.0032

1679.26

229.59

20.72

5.2

0.42

15

63



1- Faal olan 6gretim tiyesi teknoloji sirketi sayist 23
8- Odiil
1- TUBA ve TUBITAK odiillii gretim tiyesi sayist (TUBA geviri odiilii haric) -

5- Toplumsal Katki

1- Yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen etkinlikler

1- Biitgesi olan sosyal sorumluluk projelerinin sayist 12
2- Ogrenci kuliipleri faaliyetleri 215
3- SEM yillik egitim saati 3570

6- Yonetim Sistemi

1- Universite Gelir Dagilim

1- Alnan Bagis ve Yardimlar 977592

2- Diger Yurtici Kaynakh Gelirler -

3- Hazine Geliri 320708821
4- Oz Gelirler 56461865
5- Sanayi Gelirleri -

6- Yedek Odenekler 4500000

7- Yurtdis1 Kaynakh Gelirler -

2- Universite Gider Dagilim

1- Cari transfer Giderleri 5537487.01
2- Egitim Giderleri 24789244
3- Mal ve hizimet Giderleri 32021874
4- Personel Giderleri 197039957
5- Saglik Giderleri 44466312
6- Sermaye Giderleri 36387758
7- Sosyal giivenlik Giderleri 29831919
8- Spor Giderleri 552638

3- Fiziki Alan Oranlan

1- (Arastirma Alant Miktari) / (Toplam Ogretim Elemani Sayist) orant -
2- (Egitim + Aragtrma Alam Miktarr) / (Toplam Ogrenci Sayis) orani 2.19
3- (Idari Alan Miktari) / (Toplam Ogrenci Sayist) orant 0.45

4- (Sosyal Alan Miktarr) / (Toplam Ogrenci Sayisi) oram 1.1



5- (Toplam Alan) / (Toplam Ogrenci Sayis) orant
4- Memnuniyet Oram

1- Akademik personel memnuniyeti (% olarak)

2- Idari personel memnuniyet orani (% olarak)

3- Ogrencinin genel memnuniyeti (% olarak)

5.18

79

68

63
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