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ONSOZ
24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede

yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 55. maddesinde I¢ Kontrol; idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,

varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve

tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiini olarak
tanimlanmustir.

Aynm1 kanunun 57. maddesinde de kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢
denetimden olustugu belirtilmekte, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi
icin de; mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayigina sahip olunmasi, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara
uyulmasiin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi ve kapsamli bir yonetim
anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili
idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z
oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmasi gerektigi ifade edilmektedir.

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebliginde kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla kontrol ortami, risk degerlendirilmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme olmak {izere bes bilesen altinda 18 standart ve bu
standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmis; idarelerin mali ve mali olmayan tiim
islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimli bulundugu ve i¢
kontrol sistemlerinin bu standartlara uyumunu saglamak {izere yapacaklari ¢aligmalar igin
eylem plani olusturmalar1 istenmistir.

Kurumumuz “KOU I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmini” 5018 sayili
Kanun hiikiimleri, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Kamu ¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi rehberliginde, Ust Yoneticinin liderligi ve gézetiminde, Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin teknik destegi ve koordinatorliigii, i¢ denetim biriminin
danigmanligl, harcama birimlerinin katilimi ile hazirlamis ve eylem planinda yer verilen

faaliyetlerin gergeklestirilmesi siirecine devam etmektedir.



Kurumumuz amag¢ ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiy1r saglayip saglamadigini gozlemleyebilmek amaciyla, i¢ kontrol standartlarina uyum
cergevesinde, Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin “izleme” bileseni altinda yer alan “I¢
Kontroliin Degerlendirilmesi Standart’” dogrultusunda, bir 6nceki yilin da degerlendirme
sonuglariyla kiyaslayarak, katilimer bir yontemle, soru formlari, i¢ ve dis denetim raporlari,
on mali kontrole iliskin veriler birlikte degerlendirerek hazirlanan {iniversitemiz “I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporunu” seffaflik ilkesiyle kamuoyunun bilgisine sunmus olup,

calismalarina araliksiz devam edecektir.

Prof.Dr.Sadettin HULAGU
REKTOR
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1. GIRIS
1.1. Misyon veVizyon
1.1.1. Misyon

Uluslararas1 ¢agdas egitim siireciyle uyumlu, ileri diizeyde egitim ve o6gretim,
arastirma ve gelistirme etkinliklerini siirdiirmek; saglik, sosyal, kiiltiir, sanat, spor, eckonomi
ve teknoloji alanlarinda gergeklestirilecek bilimsel arastirmalar ile tiim insanliga yarar
saglayacak bilgiyi liretmek, tiretilen bilgi ve teknolojinin aktarimi ile kullanimini saglamak ve
insan haklarina saygili, ozgiir diisiinceli, etik degerlere bagli, yaratici, yapici ve uygulayict
bireyler yetistirmek, Kocaeli bolgesinde paydaslarimizla birlikte ileri teknoloji ile endiistriyel

dontisiim gergeklestirecek bilinir markalar olusturulmasina katkida bulunmaktir.

1.1.2. Vizyon

e Bilgi ¢cagina hakim, bilinir, goriiniir bir {iniversite olmak.

1.1.3. Degerler

e Mustafa Kemal Atatiirk’iin kurdugu Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin temel ilkelerinin, Atatiirk
ilke ve devrimlerinin korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi

e (Cagdas, laik, demokratik, ulusal degerlere ve insan haklarina saygili olmak

e Evrensel hukuk ilkelerine uymak

e Ayirim gozetmeksizin tarafsiz davranmak ve esit hizmet vermek

o Etik degerlere bagli kalmak

e Bilimsel ve teknolojik gelismeleri izlemek

e lc ve dis paydaslarla uyum ve isbirligi i¢inde olmak

e Kalite ve denetimi ilke edinmek
1.1.4 Organizasyon Yapisi

Kocaeli Universitesi’ nin yonetimi, érgiit yapist ile bunlarm yetki ve gorevleri 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenmistir.

Universitenin yonetim organlar1 rektdr, iiniversite senatosu ve iiniversite ydnetim
kuruludur. Bu organlarin alt birim ve bagli merkezlerine Kocaeli Universitesi teskilat

semasinda detaylari ile yer verilmistir.
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2. IC KONTROL SIiSTEMI SORU FORMU SONUCLARI

Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin “izleme” bileseni altinda yer alan “i¢ Kontroliin

Degerlendirilmesi Standart’” dogrultusunda, Maliye Bakanliginca 07 Subat 2014 tarihinde

yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer verilen soru formlar1 Universitemiz Strateji

Gelistirme Daire Baskanliginin Ust ydnetici onayl1, 30.04.2018 tarih ve 34347 sayil1 yazisi

ile tiim birimlere “KOU I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi” bilgi sistemi iizerinden cevaplanmasi

icin gonderilmis ve birimlerden gelen cevaplar Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca

Kontrol ortami, Risk degerlendirme, Kontrol faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile Izleme

bilesenleri ayr1 ayri 100 tam puan {izerinden (0-25 puan araligi) en diisiik, (26-50) diisiik (51-
75) orta (76-90) yiiksek, (91-100) en yiiksek seviye oldugu kabul edilerek Kamu I¢ Kontrol

Standartlar1 Tebliginde belirtilen siralama ve alt siralamaya uygun bigimde, bes boliimden

olusan, birimler itibariyle her bir i¢ kontrol bilesenine iliskin bir dnceki yil sonuglarinin da

yer aldig1 6zet bilgileri igerir analiz tablolarina asagida yer verilmistir.

2.1 Kontrol Ortami

Kurumumuz i¢ kontrol sistemi kontrol ortami bilesenine iligskin birimler itibariyle 6zet

bilgileri igerir Tablo 1’deki sonuglardan; kontrol ortami gelismislik seviyesinin bir 6nceki yila

gore biiyiik bir farklilik gostermeyip, yiiksek diizeyde oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulanmasinin yerlestigi, biraz daha gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Tablo 1. Kontrol Ortam

g £ =
g g - - &
o -9 E - £
- - S © ® O
Sira £o 5 ~ é g o g g
.. - e — >S5
No Birim 58 &5 3 % S 3 % Aciklama
) ) s = = E
= - S S ®©
E = 25 Mg
S S £
M 4 o
Birimde kontrol ortami olusturulma seviyesinin
bir 6nceki yil yiiksek seviyede iken bu yil gelisme
1 Adalet MYO 37 23 77,08 95,83 gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigl,i¢ kontrol
mekanizmalarmnin en iyi sekilde uygulandig:
anlasilmaktadir.
Birimde kontrol ortami olusturulma seviyesinin
bir 6nceki yil yiiksek seviyede iken bu y1l gelisme
Ali Riza gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktig,i¢ kontrol
2 Veziroglu MYO 42 22 87,50 91,67 mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigt
anlasilmaktadir.
Arastirma ve Birimde bir &nceki yil orta di{zeyde olan“kontrol
Uygulama ortaminin bu y1l gelisme gostererek yiiksek
3 Hast . 30 19 62,50 79,17 seviyeye ¢iktig1,i¢ kontrol mekanizmalarinin
as a,nes,lw uygulamasinin yerlestigi, caligmalarin
Bashekimligi siirdiiriildiigii anlagilmaktadir.




Arslanbey MYO

47

19

97,92

79,17

Birimde bir dnceki y1l en yliksek seviyede olan
kontrol ortaminin bu yil yiiksek seviyede oldugu,
i¢ kontrol mekanizmalariin uygulamasinin
yerlestigi, uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Asim Kocabiyik
MYO

48

23

100,00

95,83

Birimde bir kontrol ortam1 olusturulma diizeyinin
en yliksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigt
anlagilmaktadir.

Bilgi islem
Dairesi Bsk.

33

19

68,75

79,17

Birimde bir 6nceki y1l orta diizeyde olan kontrol
ortaminin bu y1l gelisme gostererek yiiksek
seviyeye ¢iktig1,i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi, calismalarin
stirdiirtildiigii anlagilmaktadir.

Degirmendere
Ali Ozbay

42

21

87,50

87,50

Birimde kontrol ortami olusturma seviyesinin
yiiksek seviyede oldugu ,i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi,
caligmalarin siirdiiriildiigii anlagilmaktadir.

Denizcilik
Fakiiltesi

37

19

77,08

79,17

Birimde bir 6nceki yila gére kontrol ortami
olusturulma diizeyinin bir degisiklik gostermedigi
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigiuygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Devlet
Konservatuvari
Miid.

41

16

85,42

66,67

Birimde bir 6nceki yil yiiksek seviyede olan
kontrol ortaminin bu y1l orta diizeyde oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

10

Dis Hekimligi
Fak.

40

22

83,33

91,67

Birimde kontrol ortami olusturulma seviyesinin
bir 6nceki yil yiiksek seviyede iken bu yil gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlasilmaktadir.

11

Egitim Fak.

36

17

75,00

70,83

Birimde kontrol ortami olusturma diizeyinin bir
onceki yila gore degisiklik gostermedigi orta
diizeyde oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

12

Fen Bilimleri
Ens.

38

18

79,17

75,00

Birimde bir 6nceki y1l yiiksek seviyede olan
kontrol ortaminin bu y1l orta diizeyde oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

13

Fen Edebiyat
Fak.

35

23

72,92

95,83

Birimde bir dnceki y1l orta seviyede olan kontrol

ortami olusturulma seviyesinin bu yil en yiiksek

seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalariin en
iyi sekilde uygulandigr anlagilmaktadir.

14

Ford Otosan
ihsaniye
Otomotiv MYO

36

24

75,00

100,00

Birimde bir 6nceki y1l orta seviyede olan kontrol

ortami olusturulma seviyesinin bu y1l en yiiksek

seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

15

Gazanfer Bilge
MYO

41

14

85,42

58,33

Birimde bir 6nceki y1l yiiksek seviyede olan
kontrol ortaminin bu yil orta diizeyde oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigt
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

16

Gida ve Tarim
MYO

46

24

95,83

100,00

Birimde kontrol ortami olugturma seviyesinin en
yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarmnin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.




17

Golciik MYO

38

23

18

Giizel Sanatlar

Birimde bir 6nceki y1l orta seviyede olan kontrol
ortami olusturulma seviyesinin bu yil en yiiksek

79,17 . . .
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin en

iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

95,83

Fak.

Havacilik ve
19

39 22

Birimde kontrol ortami olugturulma seviyesinin
bir 6nceki yil yiiksek seviyede iken bu yil gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol

mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.

81,25 91,67

20

Fak.

Hereke MYO

Uzay Bilimleri

35

21

Birimde bir 6nceki y1l orta diizeyde olan kontrol
ortaminin bu yil gelisme gostererek yiiksek
seviyeye ciktig, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi,uygulamalarin biraz
daha gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

72,92 87,50

21

Hereke Omer

38

21

Birimde bir 6nceki y1l orta diizeyde olan kontrol
ortaminin bu y1l gelisme gostererek yiiksek
seviyeye ¢iktigi, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi,uygulamalarin biraz
daha gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

79,17 87,50

Ismet Uzunyol

41

22

MYO

Birimde kontrol ortami olugturulma seviyesinin
bir 6nceki yil yiiksek seviyede iken bu yil gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol

mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigt
anlagilmaktadir.

24 85,42 100,00

23

Hukuk Fak.

idari ve Mali

38

22

Birimde kontrol ortami olugturulma seviyesinin
bir 6nceki yil yiiksek seviyede iken bu yil gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.

79,17 91,67

24

isler Daire Bsk.

iktisadi ve idari

36

21

75,00

Birimde bir 6nceki y1l orta diizeyde olan kontrol
ortaminin bu y1l gelisme gostererek yiiksek
seviyeye ¢iktig1, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi,uygulamalarin biraz
daha gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

87,50

25

Bilimler Fak.

ilahiyat Fak.

48 24

Birimde kontrol ortami olugturulma seviyesinin
en yliksek seviyede oldugu i¢ kontrol
100,00 ? ok _
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

100,00

26

Iletisim Fak.

38 14

44

Birimde bir 6nceki y1l yiiksek seviyede olan
kontrol ortaminin bu yil orta diizeyde oldugu i¢

79,17 . 4
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi

ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

58,33

27

izmit MYO

23

36

Birimde kontrol ortami olusturma seviyesinin en
91.67 yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol

' mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

95,83

28

24

Birimde bir dnceki yil orta seviyede olan kontrol
ortami olusturulma seviyesinin bu y1l en yiiksek

75,00 . o .
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin en

iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

100,00

Kandira MYO

40 24

Birimde kontrol ortami olusturulma seviyesinin

bir 6nceki yil yiiksek seviyede iken bu y1l gelisme
83,33

100,00

gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol

mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.




29

Karamiirsel
MYO

43

22

89,58

91,67

Birimde kontrol ortam1 olusturulma seviyesinin
bir dnceki y1l yiiksek seviyede iken bu yil gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ciktigi,i¢c kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

30

Kartepe Atcilik
MYO

36

24

75,00

100,00

Birimde bir 6nceki y1l orta seviyede olan kontrol

ortami olusturulma seviyesinin bu y1l en yiiksek

seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

31

Kartepe Turizm
MYO

46

24

95,83

100,00

Birimde bir dnceki y1l en yiiksek seviyede olan

kontrol ortaminin bu y1l diisiik seviyede oldugu

bir 6nceki yila diisiis gdstermesinin sebeplerinin
arastirilmasi gerektigi anlagilmigtir.

32

Kocaeli MYO

42

18

87,50

75,00

Birimde bir 6nceki y1l yiiksek seviyede olan
kontrol ortaminin bu y1l orta diizeyde oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig1
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

33

Kocaeli Saghk
Hiz. MYO

40

12

83,33

50,00

Birimde bir 6nceki y1l yiiksek seviyede olan
kontrol ortaminin bu y1l diisiik seviyede oldugu
bir 6nceki yila diisiis gdstermesinin sebeplerinin

arastirilmasi gerektigi anlagilmigtir.

34

Kosekoy MYO

35

20

72,92

83,33

Birimde bir dnceki y1l orta diizeyde olan kontrol
ortaminin bu y1l gelisme gostererek yiiksek
seviyeye cikt1g1, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi,uygulamalarin biraz
daha gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

35

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bsk.

39

23

81,25

95,83

Birimde kontrol ortami olugturulma seviyesinin
bir 6nceki yil yiiksek seviyede iken bu yil gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.

36

Mimarhk ve
Tasarim Fak.

38

16

79,17

66,67

Birimde bir 6nceki y1l yiiksek seviyede olan
kontrol ortaminin bu y1l orta diizeyde oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

37

Miihendislik
Fak.

38

21

79,17

87,50

Birimde bir dnceki yila gore kontrol ortami
olusturulma diizeyinin bir degisiklik gostermedigi
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasimin
yerlestigiuygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

38

Ogrenci Isleri
Daire Bsk.

40

17

83,33

70,83

Birimde bir dnceki y1l yiiksek seviyede olan
kontrol ortaminin bu yil orta diizeyde oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigt
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadur.

39

Personel Daire
Bsk.

40

23

83,33

95,83

Birimde kontrol ortami olusturulma seviyesinin
bir dnceki y1l yiiksek seviyede iken bu yil gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarmnin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

40

Saghk Bilimleri
Ens.

35

21

72,92

87,50

Birimde bir &nceki yil orta diizeyde olan kontrol
ortaminin bu y1l gelisme gostererek yiiksek
seviyeye ciktig1, i¢c kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi,uygulamalarin biraz
daha gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
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41

Saghk Bilimleri
Fak.

36

23

75,00

95,83

Birimde bir dnceki y1l orta seviyede olan kontrol

ortami olusturulma seviyesinin bu y1l en yiiksek

seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

42

Saghk Kiiltiir ve
Spor Dairesi
Bsk.

37

21

77,08

87,50

Birimde bir dnceki yila gére kontrol ortami
olusturulma diizeyinin bir degisiklik gostermedigi
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigiuygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

43

Sosyal Bilimler
Ens.

35

20

72,92

83,33

Birimde bir 6nceki yila gore kontrol ortami
olusturulma diizeyinin bir degisiklik gostermedigi
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigiuygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

44

Spor Bilimleri
Fak.

42

18

87,50

75,00

Birimde bir 6nceki y1l yiiksek seviyede olan
kontrol ortaminin bu yil orta diizeyde oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig1
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

45

Strateji
Gelistirme Daire
Bsk.

43

23

89,58

95,83

Birimde kontrol ortami olugturulma seviyesinin
bir 6nceki yil yiiksek seviyede iken bu yil gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarimin en iyi sekilde uygulandigt
anlagilmaktadir.

46

Teknoloji Fak.

36

21

75,00

87,50

Birimde bir dnceki yila gore kontrol ortami
olusturulma diizeyinin bir degisiklik gdstermedigi
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigiuygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

47

Tip Fak.

38

22

79,17

91,67

Birimde kontrol ortami olugturulma seviyesinin
bir 6nceki yil yiiksek seviyede iken bu yil gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigt
anlagilmaktadir.

48

Turizm islt. ve
Otelcilik Y.O

43

11

89,58

45,83

Birimde bir dnceki y1l yiiksek seviyede olan
kontrol ortaminin bu y1l diisiik seviyede oldugu
bir 6nceki yila diisiis gdstermesinin sebeplerinin

arastirilmast gerektigi anlasilmistir.

49

Uzungiftlik Nuh
Cimento MYO

39

23

81,25

95,83

Birimde kontrol ortami olusturulma seviyesinin
bir 6nceki yil yiiksek seviyede iken bu y1l gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

50

Yabanci Diller
YO

33

15

68,75

62,50

Birimde bir dnceki yila gére degisiklik
gostermeyen kontrol ortaminin bu yil da orta
diizeyde oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

51

Yahya Kaptan
MYO

36

22

75,00

91,67

Birimde bir dnceki y1l orta seviyede olan kontrol

ortami olusturulma seviyesinin bu y1l en yiiksek

seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
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Yapi isl eri ve Birimde bir dnceki y1l orta seviyede olan kontrol

. ortami olusturulma seviyesinin bu y1l en yiiksek

52 Tekn.Daire 37 23 77,08 95,83 seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin en

Bask. iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.
Birimde gore kontrol ortami olusturulma
. < diizeyinin yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
53 %Bl.lr.latl ve IF)OEa 19 0,00 79,17 mekanizmalarinin uygulanmasinin yerlestigi
timiert Fak. uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
GENEL ORTALAMA % 81,21 85,53

2.2 Risk Degerlendirme

Kurumumuz i¢ kontrol sistemi risk degerlendirme bilesenine iliskin birimler itibariyle

Ozet bilgileri igerir Tablo 2’ deki sonuglardan; risk degerlendirme bileseninin gelismislik

seviyesinin bir onceki yila gore biiylik bir farklilik gostermeyip orta diizeyde oldugu, ig

kontrol mekanizmalarinin

anlasilmaktadir.

Tablo 2. Risk degerlendirme

uygulanmaya

basladig1,

ancak gelistirilmesi  gerektigi

Sira

No Birim

2016

Risk Degerlendirme
Puam

2017

Risk Degerlendirme
Puam

Risk Degerlendirme
Puam Ortalamasi1 %
2016

Puani Ortalamasi %
2017

Risk Degerlendirme

Aciklama

1 Adalet MYO

37,5

28,57

Birimde risk degerlendirme bileseninin
diistik seviyede oldugu caligmalara
baglandig1 ancak ¢aligmalarin artirilarak
uygulamaya gegilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

2 | Ali Riza Veziroglu MYO

17

17

53,125

60,71

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarimin
uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Arastirma ve Uygulama
Hastanesi Bashekimligi

20

24

62,5

85,71

Birimde bir dnceki y1l orta diizeyde olan risk
degerlendirme bileseninin bu y1l gelisme
gostererek yiiksek seviyeye ¢iktig1, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

4 Arslanbey MYO

32

20

100

71,43

Birimde risk degerlendirme bileseninin bir
onceki yi1l cok iyi diizeyde iken bu y1l orta
diizeyde oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
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Asim Kocabiyik MYO

19

21

59,375

75,00

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu ig¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Bilgi islem Dairesi Bsk.

30

28

93,75

100,00

Birimde risk degerlendirme bileseni
seviyesinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

Degirmendere Ali Ozbay

24

27

75

96,43

Birimde risk degerlendirme bileseni
seviyesinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig1 anlasilmaktadir.

Denizcilik Fakiiltesi

25

78,125

32,14

Birimde risk degerlendirme bileseninin bir
onceki yil yiiksek seviyede iken bu yil diisiik
seviyede oldugu calismalara baslandig1 ancak

caligmalarm atririllarak uygulamaya
gecilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Devlet Konservatuvar
Miid.

16

17

50

60,71

Birimde risk degerlendirme bileseninin bir
onceki yil diisiik seviyede iken bu yil orta
seviyede oldugu ig¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig1
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

10

Dis Hekimligi Fak.

23

21

71,875

75,00

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigt
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

11

Egitim Fak.

18

14

56,25

50,00

Birimde risk degerlendirme bileseninin bir
onceki yil orta seviyede iken bu yil diisiik
seviyede oldugu ¢alismalara baslandigi
ancak ¢aligmalarin atririlarak uygulamaya
gecilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

12

Fen Bilimleri Ens.

20

23

62,5

82,14

Birimde bir dnceki y1l orta diizeyde olan risk
degerlendirme bileseninin bu y1l gelisme
gostererek yiiksek seviyeye ¢iktig1, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

13

Fen Edebiyat Fak.

19

26

59,375

92,86

Birimde bir dnceki y1l orta diizeyde olan risk
degerlendirme bileseninin bu y1l gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi, i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandig: anlagilmaktadir.

14

Ford Otosan ihsaniye
Otomotiv MYO

32

28

100

100,00

Birimde risk degerlendirme bileseni
seviyesinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

15

Gazanfer Bilge MYO

32

100

25,00

Birimde risk degerlendirme bileseninin
diistik seviyede oldugu c¢alismalara
baglandig1 ancak ¢aligmalarin atririlarak
uygulamaya gegilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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16

Gida ve Tarnbm MYO

24

22

75

78,57

Birimde bir 6nceki y1l orta diizeyde olan risk
degerlendirme bileseninin bu y1l gelisme
gostererek yiiksek seviyeye ¢iktig1, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

17

Goleilkk MYO

18

26

56,25

92,86

Birimde bir 6nceki y1l orta diizeyde olan risk
degerlendirme bileseninin bu y1l gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktig1, ic
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandig1 anlasilmaktadir.

18

Giizel Sanatlar Fak.

30

23

93,75

82,14

Birimde risk degerlendirme bileseninin bir
onceki yila gore degisiklik gostermedigi, cok
iyi diizeyde oldugu risklerin birim bazinda
belirlendigi izleme ve degerlendirilme
caligsmalarinin siirdiiriildiigii anlasilmistir.

19

Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fak.

16

20

50

71,43

Birimde risk degerlendirme bileseninin bir
onceki yil diisiik seviyede iken bu yil orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigt
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

20

Hereke MYO

10

22

31,25

78,57

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigt
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

21

Hereke Omer ismet
Uzunyol MYO

23

27

71,875

96,43

Birimde bir 6nceki y1l orta diizeyde olan risk
degerlendirme bileseninin bu y1l gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi, i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlasilmaktadir.

22

Hukuk Fak.

19

21

59,375

75,00

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig1
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

23

idari ve Mali isler

27

25

84,375

89,29

Birimde risk degerlendirme bileseninin
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

24

iktisadi ve idari Bilimler
Fak.

23

20

71,875

71,43

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

25

ilahiyat Fak.

20

16

62,5

57,14

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigt
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

26

iletisim Fak.

23

16

71,875

57,14

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
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27

izmit MYO

18

18

56,25

64,29

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu ig¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

28

Kandira MYO

20

26

62,5

92,86

Birimde bir 6nceki y1l orta diizeyde olan risk
degerlendirme bileseninin bu y1l gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktig1, ic
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandig1 anlasilmaktadir.

29

Karamiirsel MYO

21

20

65,625

71,43

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu ig¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

30

Kartepe Atcihk MYO

28

26

87,5

92,86

Birimde bir 6nceki y1l iyi seviyede olan risk
degerlendirme bileseninin bu y1l gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktig1, i
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

31

Kartepe Turizm MYO

32

16

100

57,14

Birimde risk degerlendirme bileseninin bir
onceki yil ¢ok iyi diizeyde iken bu y1l orta
diizeyde oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

32

Kocaeli MYO

19

16

59,375

57,14

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig1
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

33

Kocaeli Saghk Hiz. MYO

11

10

34,375

35,71

Birimde risk degerlendirme bileseninin
diistik seviyede oldugu c¢alismalara
baslandig1 ancak ¢aligmalarin atririlarak
uygulamaya gegilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

34

Kosekdoy MYO

22

19

68,75

67,86

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig:
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

35

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Bsk.

27

25

84,375

89,29

Birimde risk degerlendirme bileseninin
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

36

Mimarhk ve Tasarim
Fak.

16

18

50

64,29

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigt
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

37

Miihendislik Fak.

20

19

62,5

67,86

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

38

Ogrenci isleri Daire Bsk.

21

22

65,625

78,57

Birimde bir dnceki y1l orta diizeyde olan risk
degerlendirme bileseninin bu y1l gelisme
gostererek yiiksek seviyeye ¢iktig1, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.
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39

Personel Daire Bsk.

28

19

87,5

67,86

Birimde bir 6nceki y1l yiiksek seviyede olan
risk degerlendirme bileseninin bu y1l orta
seviyede oldugu ig¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

40

Saghik Bilimleri Ens.

22

17

68,75

60,71

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

41

Saghk Bilimleri Fakl.

24

20

75

71,43

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta
seviyede oldugu ig¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

42

Saghik Kiiltiir ve Spor
Dairesi Bsk.

24

28

75

100,00

Birimde bir 6nceki y1l orta diizeyde olan risk
degerlendirme bileseninin bu y1l gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktig1, ic
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlasilmaktadir.

43

Sosyal Bilimler Ens.

28,125

25,00

Birimde risk degerlendirme bileseninin
diisiik seviyede oldugu caligsmalara
baslandigi ancak ¢aligmalarin atririlarak
uygulamaya gegilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

44

Spor Bilimleri Fak.

24

22

75

78,57

Birimde bir dnceki yil orta diizeyde olan risk
degerlendirme bileseninin bu y1l gelisme
gostererek yiiksek seviyeye ¢iktigi, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

45

Strateji Gelistirme Daire
Bsk.

25

20

78,125

71,43

Birimde risk degerlendirme bileseninin bir
onceki yil yiiksek seviyede iken bu y1l orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig1
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

46

Teknoloji Fak.

25

20

78,125

71,43

Birimde risk degerlendirme bileseninin bir
onceki yil yiiksek seviyede iken bu y1l orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig1
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

47

Tip Fak.

18

12,5

64,29

Birimde risk degerlendirme bileseninin bir
onceki yil en diisiik seviyede iken bu y1l orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigt
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

48

Turizm islt. ve Otelcilik
Y.0

23

71,87

21,43

Birimde risk degerlendirme bileseninin
diisiik seviyede oldugu calismalara
baglandig1 ancak ¢aligmalarin atririlarak
uygulamaya gegilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

49

Uzungiftlik Nuh Cimento
MYO

30

26

93,75

92,86

Birimde risk degerlendirme bileseni
seviyesinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.
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50 Yabanc Diller YO 19

17

59,375

60,71

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta

ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

seviyede oldugu ig¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi

51 Yahya Kaptan MYO 32

26

100

92,86

Birimde risk degerlendirme bileseni
seviyesinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandif1 anlagilmaktadir.

52 Yap isleri 14

20

43,75

71,43

Birimde risk degerlendirme bileseninin bir

ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

onceki y1l diisiik seviyede iken bu yil orta
seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladig:

Ziraat ve Doga Bilimleri

53 Fakiiltesi

19

67,86

Birimde risk degerlendirme bileseninin orta

ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

seviyede oldugu ig¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi

GENEL ORTALAMA %

67,91

70,62

2.3 Kontrol Faaliyetleri

Kurumumuz i¢ kontrol sistemi kontrol faaliyetleri bilesenine iliskin birimler itibariyle

ozet bilgileri igerir Tablo 3’deki sonuglardan kontrol faaliyetleri gelismislik seviyesinin bir

onceki yila gore biraz diisiis gostermekle birlikte, bu yil da yiiksek diizeyde oldugu, i¢ kontrol

mekanizmalarinin = uygulamasimin  yerlestigi, biraz daha  gelistirilmesi  gerektigi
anlagilmaktadir.
Tablo 3. Kontrol Faaliyetleri
= = = =
< < s s
= = = =
= = A~ =
N - N R - N
2 © D N~ 0 ® © 0 ® ~
Sira Birim 23 =3 £Eg | £EZ Aciklama
No S S s =d s =«
= = = £ = £
) ) SO 50O
& & £ b=
= = = c
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Y M = ¥
Birimde bir dnceki yila gore kontrol faaliyetleri
gelismislik diizeyinin bir degisiklik gdstermedigi
1 | AdaletMYO 21 15 8750 | 83,33 yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin yerlestigi
uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Birimde bir dnceki yila gore kontrol faaliyetleri
geligmislik diizeyinin bir degisiklik gostermedigi
2 Ali Riza 21 14 87.50 77.78 yiiksek seviyede oldugu, ig¢ kontrol
Veziroglu MYO ! ! mekanizmalarinin uygulanmasinin yerlestigi
uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
Arastirma ve Birimde bir &nceki y1l en yiiksek seviyede olan
Uvaulama kontrol faaliyetleri gelismislik seviyesinin, bu yil
3 Hyg t . 23 11 95,83 61,11 orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
as a_nes.lw uygulanmaya basladigi ancak gelistirilmesi
Bashekimligi gerektigi anlagilmaktadir.
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Arslanbey MYO

24

17

100,00

94,44

Birimde bir kontrol faaliyetleri geligsmislik
diizeyinin yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi

anlasilmaktadir.

Asim Kocabiyik
MYO

23

15

95,83

83,33

Birimde bir 6nceki y1l en yiiksek seviyede olan
kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin bu y1l
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi,
uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Bilgi islem
Dairesi Bsk.

15

15

62,50

83,33

Birimde bir dnceki y1l orta diizeyde olan kontrol
faaliyetleri gelismislik diizeyinin bu yil gelisme
gostererek yiiksek seviyeye ¢iktig1,i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi,
caligmalarin siirdiiriildigii anlagilmaktadir.

Degirmendere
Ali Ozbay

23

15

95,83

83,33

Birimde bir 6nceki y1l en yiiksek seviyede olan
kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin bu y1l
yiiksek seviyede oldugu ,i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi,
caligmalarin siirdiiriildiigii anlagilmaktadir.

Denizcilik Fak.

18

11

75,00

61,11

Birimde kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin
bir 6nceki yila gore degisiklik gostermedigi orta
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Devlet
Konservatuvar
Miid.

18

12

75,00

66,67

Birimde kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin
bir 6nceki yila gore degisiklik gdstermedigi orta
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

10

Dis Hekimligi
Fak.

14

10

58,33

55,56

Birimde kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin
bir 6nceki yila gore degisiklik gdstermedigi orta
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

11

Egitim Fak.

20

13

83,33

72,22

Birimde bir dnceki y1l yliksek seviyede olan
kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin bu yil
orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

12

Fen Bilimleri
Ens.

18

14

75,00

77,78

Birimde bir dnceki y1l orta diizeyde olan kontrol
faaliyetleri gelismislik diizeyininbu y1l gelisme
gostererek yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi,
caligmalarin siirdiiriildiigli anlagilmaktadir.

13

Fen Edebiyat
Fak.

12

18

50,00

100,00

Birimde kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin
bir 6nceki yil diisiik seviyede iken bu y1l gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

14

Ford Otosan
Ihsaniye
Otomotiv MYO

20

18

83,33

100,00

Birimde kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin
bir 6nceki yil yiiksek seviyede iken bu yil gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

15

Gazanfer Bilge
MYO

18

75,00

16,67

Birimde bir dnceki y1l orta diizeyde olan kontrol
faaliyetleri bileseninin bu y1l en diisiik seviyede
oldugu farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol
mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi
anlagilmaktadir.
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16

Gida ve Tarim
MYO

22

18

91,67

100,00

Birimde bir kontrol faaliyetleri gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

17

Golciik MYO

19

18

79,17

100,00

Birimde kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin
bir dnceki yil yiiksek seviyede iken bu yil gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ciktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

18

Giizel Sanatlar
Fak.

17

15

70,83

83,33

Birimde bir dnceki y1l orta diizeyde olan kontrol
faaliyetleri gelismislik diizeyininbu y1l gelisme
gostererek yiiksek seviyeye ¢iktig1,i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi,
caligmalarin siirdiiriildiigii anlagilmaktadir.

19

Havacilik ve
Uzay Bilimleri
Fak.

15

14

62,50

77,78

Birimde bir dnceki y1l orta diizeyde olan kontrol
faaliyetleri gelismislik diizeyinin bu yil gelisme
gostererek yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi,
caligmalarin siirdiiriildiigii anlagilmaktadir.

20

Hereke MYO

18

14

75,00

77,78

Birimde bir dnceki y1l orta diizeyde olan kontrol
faaliyetleri gelismislik diizeyininbu yi1l gelisme
gostererek yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi,
caligmalarin siirdiiriildiigii anlagilmaktadir.

21

Hereke Omer
Ismet Uzunyol
MYO

23

18

95,83

100,00

Birimde kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin
en yliksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

22

Hukuk Fak.

24

17

100,00

94,44

Birimde kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin
en yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

23

idari ve Mali
Isler

21

17

87,50

94,44

Birimde kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin
bir 6nceki yil yiiksek seviyede iken bu yil gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

24

iktisadi ve idari
Bilimler Fak.

21

15

87,50

83,33

Birimde bir 6nceki yila gore kontrol faaliyetleri
gelismislik diizeyinin bir degisiklik gostermedigi
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin yerlestigi
uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

25

ilahiyat Fak.

21

87,50

44,44

Birimde bir dnceki y1l yliksek seviyede olan
kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin bu yil
diisiik seviyede oldugu calismalara baslandigt
ancak caligmalarin atririlarak uygulamaya
gecilmesi gerektigi anlagiimaktadir.

26

Iletisim Fak.

22

16

91,67

88,89

Birimde kontrol faaliyetleri geligsmislik diizeyinin
en yliksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

27

izmit MYO

21

15

87,50

83,33

Birimde bir dnceki yila gore kontrol faaliyetleri
gelismislik diizeyininin degisiklik gostermedigi
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalariin uygulanmasinin
yerlestigiuygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

28

Kandira MYO

15

12

62,50

66,67

Birimde kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin
bir 6nceki yila gore degisiklik gostermedigi orta
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

19




29

Karamiirsel
MYO

21

15

87,50

83,33

Birimde bir dnceki yila gore kontrol faaliyetleri
gelismislik diizeyinin bir degisiklik gdstermedigi
yiitksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigiuygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

30

Kartepe Atcihik
MYO

20

17

83,33

94,44

Birimde kontrol faaliyetleri geligsmislik diizeyinin
bir dnceki yil yiiksek seviyede iken bu yil gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.

31

Kartepe Turizm
MYO

24

15

100,00

83,33

Birimde bir 6nceki y1l en yiiksek seviyede olan
kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin bu y1l
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin yerlestigi
uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

32

Kocaeli MYO

16

12

66,67

66,67

Birimde kontrol faaliyetleri geligsmislik diizeyinin
orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

33

Kocaeli Saghk
Hiz. MYO

22

17

91,67

94,44

Birimde bir kontrol faaliyetleri gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

34

Kosekdoy MYO

21

17

87,50

94,44

Birimde kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin
bir 6nceki yil yiiksek seviyede iken bu yil gelisme
gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

35

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bsk.

23

17

95,83

94,44

Birimde bir kontrol faaliyetleri gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

36

Mimarhk ve
Tasarim Fak.

21

11

87,50

61,11

Birimde kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin
bir 6nceki yil yiiksek seviyede iken bu yil orta
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

37

Miihendislik
Fak.

22

18

91,67

100,00

Birimde bir kontrol faaliyetleri gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

38

Ogrenci isleri
Daire Bsk.

19

16

79,17

88,89

Birimde bir dnceki yila gore kontrol faaliyetleri
gelismislik diizeyinin bir degisiklik gdstermedigi
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasinin
yerlestigiuygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

39

Personel Daire
Bsk.

21

13

87,50

72,22

Birimde bir 6nceki y1l yiiksek seviyede olan
kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin bu yil
orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

40

Saghk Bilimleri
Ens.

19

16

79,17

88,89

Birimde bir 6nceki yila gore kontrol faaliyetleri
geligmislik diizeyinin bir degisiklik gostermedigi
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarimin uygulanmasinin yerlestigi
uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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41

Saghk Bilimleri
Fak.

22

13

91,67

72,22

Birimde bir 6nceki y1l en yiiksek seviyede olan
kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin bu y1l
orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagsladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

42

Saghk Kiiltiir ve
Spor Dairesi
Bsk.

22

18

91,67

100,00

Birimde kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin
en yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.

43

Sosyal Bilimler
Ens.

20

10

83,33

55,56

Birimde bir 6nceki y1l yiiksek seviyede olan
kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin bu y1l
orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

44

Spor Bilimleri
Fak.

24

16

100,00

88,89

Birimde bir 6nceki y1l en yiiksek seviyede olan
kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin bu yil
gelisme gostererek en yiiksek seviyeye ¢iktig, i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

45

Strateji
Gelistirme Daire
Bsk.

23

17

95,83

94,44

Birimde bir kontrol faaliyetleri gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

46

Teknoloji Fak.

11

14

45,83

77,78

Birimde bir dnceki y1l orta diizeyde olan kontrol
faaliyetleri gelismislik diizeyinin bu y1l yiliksek
seviyeye ¢iktig1,i¢c kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi, calismalarim
stirdiiriildiigli anlagilmaktadir.

47

Tip Fak.

18

75,00

44,44

Birimde bir 6nceki yil yiiksek seviyede olan
kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyinin bu yil
diisiik seviyede oldugu caligmalara baslandigt
ancak caligmalarin atririlarak uygulamaya
gecilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

48

Turizm fslt. ve
Otelcilik Y.O

21

10

87,50

55,56

Birimde bir dnceki y1l yliksek seviyede olan
kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyininbu y1l
orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

49

Uzungiftlik Nuh
Cimento MYO

17

15

70,83

83,33

Birimde bir dnceki y1l orta diizeyde olan kontrol
faaliyetleri gelismislik diizeyinin bu yi1l yiiksek
seviyeye ¢iktigl,i¢c kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi, ¢alismalarin
stirdiiriildiigli anlagilmaktadir.

50

Yabanci Diller
YO

21

13

87,50

72,22

Birimde bir dnceki y1l yliksek seviyede olan
kontrol faaliyetleri gelismislik diizeyininbu y1l
orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

51

Yahya Kaptan
MYO

24

18

100,00

100,00

Birimde bir kontrol faaliyetleri gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

52

Yapi Isleri

14

16

58,33

88,89

Birimde bir dnceki y1l orta diizeyde olan kontrol
faaliyetleri gelismislik diizeyinin bu y1l yiiksek
seviyeye ¢iktig1,i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi, caligmalarin
stirdiirtildiigii anlagilmaktadir.
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Birimde bir kontrol faaliyetleri gelismislik
Ziraat ve Doga diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
53 . . 18 100,00 - At <
Bilimleri Fak. mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.
GENEL ORTALAMA % 83,01 80,50

2.4 Bilgi ve Iletisim
Kurumumuz i¢ kontrol sistemi bilgi ve iletisim bilesenine iliskin Birimler itibariyle
Ozet bilgileri igerir Tablo 4’deki sonuglardan; kontrol ortami gelismislik seviyesinin bir

onceki yila gore ¢ok biiyiik bir degisiklik gostermedigi yiiksek diizede oldugu, i¢ kontrol

mekanizmalarinin ~ uygulanmasinin  yerlestigi, biraz daha gelistirilmesi  gerektigi
anlasilmaktadir.
Tablo 4 Bilgi ve iletisim
= £ £ =
22 | 2= |2 $ |z
B R S = 2 S = &
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Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
1 Adalet MYO 292 29 100.00 100.00 diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
' ! kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.
. Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
ALI Riza Veziroglu diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
2 MYO 20 20 90,91 90,91 kontrol mekanizmalarinm en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.
Arastirma ve Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
3 | Uygulama Hastanesi 21 20 95,45 90,91 duzeyinin en yiiksek seviyede oldugu ig
RN ' ' kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
Bashekimligi uygulandigi anlagilmaktadir.
Birimde bir 6nceki y1l en yiiksek seviyede
olan bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
4 Arslanbey MYO 29 18 100.00 8182 diizeyinin bu y1l yiiksek seviyede oldugu, i¢
! ' kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
geligtirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bir 6nceki y1l yiiksek seviyede
5 ASImI\I/T $c(;lblylk 19 22 86,36 100,00 iken bu yil gelisme gostererek en yiiksek
seviyeye ¢iktigl,i¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
Birimde bir dnceki y1l diisiik seviyede olan
. bilgi ve iletigim bileseni gelismislik
Bilgi Islem Dairesi diizeyinin bu yil yiiksek seviyede oldugu, i¢
6 Bsk. 1 18 50,00 81,82 kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.
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Degirmendere Ali
Ozbay

20

14

90,91

63,64

Birimde bir dnceki y1l en yiiksek seviyede
olan bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bu y1l orta seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya

basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Denizcilik Fak.

18

18

81,82

81,82

Birimde bilgi ve iletisim bileseni
gelismislik diizeyinin yiiksek seviyede
oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi,uygulamalarin
biraz daha gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Devlet
Konservatuvar Miid.

22

12

100,00

54,55

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin orta seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi

ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

10

Dis Hekimligi Fak.

18

20

81,82

90,91

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bir 6nceki y1l yiiksek seviyede
iken bu y1l gelisme gostererek en yliksek

seviyeye ¢iktig,i¢c kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

11

Egitim Fak.

22

22

100,00

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlasilmaktadir.

12

Fen Bilimleri Ens.

21

21

95,45

95,45

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

13

Fen Edebiyat Fak.

12

22

54,55

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bir dnceki y1l orta seviyede iken
bu yil gelisme gostererek en yiiksek
seviyeye ¢iktig,i¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

14

Ford Otosan

ihsaniye Otomotiv
MYO

18

22

81,82

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismiglik
diizeyinin bir dnceki y1l yiiksek seviyede
iken bu y1l gelisme gostererek en yiliksek

seviyeye ¢iktig,i¢ kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

15

Gazanfer Bilge MYO

22

10

100,00

45,45

Birimde bir 6nceki yil en yiiksek seviyede
olan bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bu y1l diisiik seviyede oldugu

caligmalara baslandig1 ancak ¢aligmalarin

atrirllarak uygulamaya gecilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

16

Gida ve Tarnbm MYO

20

22

90,91

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismiglik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

17

Golciik MYO

18

22

81,82

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bir dnceki y1l yiiksek seviyede
iken bu y1l gelisme gostererek en yiiksek

seviyeye ciktig1,i¢ kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

18

Giizel Sanatlar Fak.

22

22

100,00

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandig: anlagilmaktadir.
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19

Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fak.

13

10

59,09

45,45

Birimde bir dnceki y1l orta seviyede olan
bilgi ve iletigim bileseni gelismiglik
diizeyinin bu y1l diisiik seviyede oldugu
caligmalara baslandigi ancak ¢aligmalarin
atririlarak uygulamaya gegilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

20

Hereke MYO

20

22

90,91

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandig1 anlagiimaktadir.

21

Hereke Omer ismet
Uzunyol MYO

19

21

86,36

95,45

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bir dnceki y1l yiiksek seviyede
iken bu y1l gelisme gostererek en yliksek

seviyeye ciktig1,i¢ kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

22

Hukuk Fak.

13

17

59,09

77,27

Birimde bir dnceki y1l orta seviyede olan
bilgi ve iletigim bileseni gelismislik
diizeyinin bu y1l yiiksek seviyede oldugu, i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

23

idari ve Mali isler

16

20

72,73

90,91

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bir dnceki y1l orta seviyede iken
bu yil gelisme gostererek en yiiksek
seviyeye ciktig,i¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

24

iktisadi ve idari
Bilimler Fak.

22

22

100,00

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

25

ilahiyat Fak.

19

21

86,36

95,45

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bir dnceki y1l yliksek seviyede
iken bu y1l gelisme gostererek en yiiksek

seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

26

iletisim Fak.

22

100,00

0,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

27

izmit MYO

20

22

90,91

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

28

Kandira MYO

18

22

81,82

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismiglik
diizeyinin bir 6nceki yil yiiksek seviyede
iken bu y1l gelisme gostererek en yiliksek

seviyeye ¢iktig,i¢ kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandig anlagilmaktadir.

29

Karamiirsel MYO

22

22

100,00

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

30

Kartepe Atcihik
MYO

12

22

54,55

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bir dnceki yil orta seviyede iken
bu y1l gelisme gostererek en yiiksek
seviyeye ¢iktig,i¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

31

Kartepe Turizm
MYO

22

20

100,00

90,91

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.
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32

Kocaeli MYO

20

19

90,91

86,36

Birimde bir nceki yil en yiiksek seviyede
olan bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bu yil yiikksek seviyede oldugu, i¢
kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

33

Kocaeli Saghk Hiz.
MYO

19

19

86,36

86,36

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin yliksek seviyede oldugu, i¢
kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

34

Kosekoy MYO

22

22

100,00

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandig1 anlasilmaktadir.

35

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bsk.

22

22

100,00

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

36

Mimarhk ve Tasarim
Fak.

15

16

68,18

72,73

Birimde bilgi ve iletisim bileseni geligmislik
diizeyinin bir dnceki yila gore degisiklik
gostermedigi orta seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

37

Miihendislik Fak.

22

22

100,00

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

38

Ogrenci Isleri Daire
Bsk.

22

18

100,00

81,82

Birimde bir 6nceki yil en yiliksek seviyede
olan bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bu y1l yiiksek seviyede oldugu, i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

39

Personel Daire Bsk.

22

22

100,00

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandig1 anlagilmaktadir.

40

Saghk Bilimleri Ens.

19

21

86,36

95,45

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bir dnceki y1l yiiksek seviyede
iken bu y1l gelisme gostererek en yiiksek

seviyeye ¢iktig,i¢ kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

41

Saghk Bilimleri Fak.

18

20

81,82

90,91

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bir dnceki y1l yiiksek seviyede
iken bu y1l gelisme gostererek en yiliksek

seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

42

Saghk Kiiltiir ve
Spor Dairesi Bsk.

22

20

100,00

90,91

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandig: anlagilmaktadir.

43

Sosyal Bilimler Ens.

22

100,00

0,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

44

Spor Bilimleri Fak.

21

20

95,45

90,91

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.
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45

Strateji Gelistirme

Daire Bsk. 21

19

95,45

86,36

Birimde bir 6nceki y1l en yiiksek seviyede
olan bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bu y1l yiiksek seviyede oldugu, i¢
kontrol mekanizmalarimin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

46

Teknoloji Fak. 22

21

100,00

95,45

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandig1 anlasilmaktadir.

47

Tip Fak. 22

21

100,00

95,45

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

48

Turizm islt. ve 29
Otelcilik Y.O

13

100,00

59,09

Birimde bir dnceki y1l en yiiksek seviyede
olan bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bu y1l orta seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya

bagladig1 ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

49

Uzunciftlik Nuh

Cimento MYO 22

22

100,00

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin en yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlagilmaktadir.

50

Yabanci Diller YO 17

17

77,27

77,27

Birimde bir 6nceki y1l diisiik seviyede olan
bilgi ve iletisim bileseni geligsmiglik
diizeyinin bu y1l yiiksek seviyede oldugu, i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
geligtirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

51

Yahya Kaptan MYO 17

19

77,27

86,36

Birimde bir dnceki y1l diisiik seviyede olan
bilgi ve iletisim bileseni geligsmiglik
diizeyinin bu y1l yiiksek seviyede oldugu, i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

52

Yapi Isleri 14

22

63,64

100,00

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin bir dnceki y1l orta seviyede iken
bu yil gelisme gostererek en yiiksek
seviyeye ¢iktigi,i¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

53

Ziraat ve Doga
Bilimleri Fak.

19

86,36

Birimde bilgi ve iletisim bileseni gelismislik
diizeyinin yiiksek seviyede oldugu, i¢
kontrol mekanizmalarimin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

GENEL ORTALAMA %

88,20

85,93

2.5 izleme

Kurumumuz i¢ kontrol sistemi izleme bilesenine iliskin birimler itibariyle o6zet

bilgileri icerir Tablo 2’deki sonuglardan; izleme bileseninin gelismislik seviyesinin bir dnceki

yila gore ¢ok biiylik bir degisiklik gostermedigi yiliksek seviyede oldugu, i¢ kontrol

mekanizmalarinin ~ uygulamasinin

anlasilmaktadir.

yerlestigi,
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Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin en
1 Adalet MYO 1 1 9167 9167 yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
' ' mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlagilmaktadir.
Birimde bir 6nceki y1l orta seviyede olan izleme
Ali Riza bileseni gelismislik diizeyinin bu y1l yiiksek
2 Veziroslu MYO 8 10 66,67 83,33 seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
ezirogiu uygulamasinin yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Arastirma ve Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin en
Uygulama yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
3 Hastanesi 12 12 100,00 100,00 mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigt
Bashekimligi anlagilmaktadir.
Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin en
4 Arslanbey MYO | 12 11 | 10000 | 91,67 yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
' ' mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigt
anlagilmaktadir.
Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin en
Asim Kocabiyik yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
5 MYO 11 11 91,67 91.67 mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig:
anlasilmaktadir.
. Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin
6 Bilgi Islem 6 8 50.00 66.67 orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
Dairesi Bsk. ' ! uygulanmaya basladigi ancak geligtirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
Birimde izleme bileseni geligmislik diizeyinin
7 Degirl.l_lendere 8 7 66.67 58 33 orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
Ali Ozbay ' ! uygulanmaya basladigi ancak geligtirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
o Birimde izleme bileseni geligsmislik diizeyinin
8 Denizcilik 8 6 66.67 50.00 orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarmin
Fakiiltesi ' ' uygulanmaya basladigi ancak geligtirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
Devlet Birimde izleme bileseni geligsmislik diizeyinin
9 Konservatuvar: 6 6 50 50.00 orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarmin
Miid ' uygulanmaya bagladigi ancak gelistirilmesi
ud. gerektigi anlagilmaktadir.
Birimde izleme bileseni geligsmislik diizeyinin
10 Dis Hekimligi 9 7 7500 58 33 orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
Fak. ' ' uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin
yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
11 Egitim Fak. 10 10 83,33 83,33 mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
Birimde izleme bileseni geligmislik diizeyinin
- . yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
12 Fen Eln“smle” 10 10 83,33 83,33 mekanizmalarinin uygulamasinin

yerlestigi,uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

27




13

Fen Edebiyat
Fak.

12

66,67

100,00

Birimde bir 6nceki y1l orta seviyede olan izleme
bileseni gelismislik diizeyinin bu y1l en yiiksek
seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin i¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig1 anlagilmaktadir.

14

Ford Otosan
Ihsaniye
Otomotiv MYO

12

12

100,00

100,00

Birimde izleme bilegeni gelismislik diizeyinin en
yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigt
anlagilmaktadir.

15

Gazanfer Bilge
MYO

11

91,67

41,67

Birimde bir dnceki y1l en yiiksek seviyede olan
izleme bileseni gelismislik diizeyinin bu y1l diisiik
seviyede oldugu ¢alismalara baslandig1 ancak
caligmalarin atririlarak uygulamaya gecilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

16

Gida ve Tarim
MYO

12

12

100,00

100,00

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin en
yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

17

Golciik MYO

12

12

100,00

100,00

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin en
yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigt
anlagilmaktadir.

18

Giizel Sanatlar
Fak.

50,00

50,00

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin bir
onceki yila gore degisiklik gostermedigi orta
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarimin

uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

19

Havacilik ve
Uzay Bilimleri
Fak.

58,33

33,33

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin bir
onceki yil orta seviyede iken bu y1l diigiik
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarimin
uygulanmasi i¢in ¢aligmalara baglandig1 ancak
caligmalarin aratarak devam etmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

20

Hereke MYO

11

58,33

91,67

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin bir
onceki y1l orta seviyede iken bu y1l en yiiksek
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

21

Hereke Omer
Ismet Uzunyol
MYO

66,67

66,67

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin bir
onceki yila gore degisiklik gostermedigi orta
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya bagladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

22

Hukuk Fak.

12

12

100,00

100,00

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin en
yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

23

idari ve Mali
Isler Daire Bsk.

12

75,00

100,00

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin bir
onceki y1l orta seviyede iken bu y1l en yiiksek
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarmin ig¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

24

iktisadi ve idari
Bilimler Fak.

10

10

83,33

83,33

Birimde izleme bileseni geligmislik diizeyinin
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

25

ilahiyat Fak.

58,33

66,67

Birimde izleme bileseni geligmislik diizeyinin
orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

26

iletisim Fak.

12

100,00

0,00

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin en
yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigt
anlagilmaktadir.
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27

izmit MYO

10

66,67

83,33

Birimde bir dnceki y1l orta seviyede olan izleme
bileseni gelismislik diizeyinin bu y1l yiliksek
seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

28

Kandira MYO

11

91,67

58,33

Birimde bir dnceki y1l en yiiksek seviyede olan
izleme bileseni gelismislik diizeyinin bu yil orta
seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig1
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

29

Karamiirsel
MYO

10

10

83,33

83,33

Birimde izleme unsuruna iliskin i¢ kontrol
standartlarinin uygulanma diizeyinin yiiksek
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulamasinin yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

30

Kartepe Atcilik
MYO

10

12

83,33

100,00

Birimde bir 6nceki y1l yiiksek seviyede olan
izleme bileseni geligmislik diizeyinin bu y1l en
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

31

Kartepe Turizm
MYO

12

100,00

75,00

Birimde bir dnceki yil en yiiksek seviyede olan
izleme bileseni geligmislik diizeyinin bu yil orta
seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig1
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

32

Kocaeli MYO

50,00

50,00

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin bir
onceki yila gore degisiklik gostermedigi orta
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarimin

uygulanmaya bagladig1 ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

33

Kocaeli Saghk
Hiz. MYO

12

100,00

75,00

Birimde bir 6nceki yil en yiiksek seviyede olan
izleme bileseni geligmislik diizeyinin bu yil orta
seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig1
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

34

Kosekdoy MYO

12

10

100,00

83,33

Birimde bir 6nceki yil en yiiksek seviyede olan
izleme bileseni gelismislik diizeyinin bu yil
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

35

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bsk.

12

12

100,00

100,00

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin en
yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.

36

Mimarhk ve
Tasarim Fak.

12

10

100,00

83,33

Birimde bir 6nceki y1l en yiiksek seviyede olan
izleme bileseni gelismislik diizeyinin bu y1l
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

37

Miihendislik
Fak.

10

83,33

66,67

Birimde bir 6nceki y1l yiiksek seviyede olan
izleme bileseni gelismislik diizeyinin bu y1l orta
seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin i¢

kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

38

Ogrenci Isleri
Daire Bsk.

12

11

100,00

91,67

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin en
yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarmnin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.
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39

Personel Daire
Bsk.

12

10

100,00

83,33

Birimde bir dnceki y1l en yliksek seviyede olan
izleme bileseni gelismislik diizeyinin bu yil
yiitksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

40

Saghk Bilimleri
Ens.

11

66,67

91,67

Birimde bir dnceki y1l orta seviyede olan izleme

bileseni gelismislik diizeyinin bu y1l en yiiksek

seviyede oldugu,i¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlagilmaktadir.

41

Saghk Bilimleri
Fak.

11

10

91,67

83,33

Birimde bir dnceki y1l en yliksek seviyede olan
izleme bileseni gelismislik diizeyinin bu y1l
yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi,uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

42

Saghk Kiiltiir ve
Spor Dairesi
Bsk.

12

12

100,00

100,00

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin en
yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

43

Sosyal Bilimler
Ens.

12

100,00

0,00

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin en
yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

44

Spor Bilimleri
Fak.

12

11

100,00

91,67

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin en
yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

45

Strateji
Gelistirme
Daire Bsk.

12

12

100,00

100,00

Birimde izleme unsuruna iliskin i¢ kontrol
standartlarinin uygulanma diizeyi bir dnceki y1l iyi
derecede iken bu yil yiiksek seviyede oldugu i¢
kontrol sisteminin katilimci bir yontemle izlenip
degerlendirildigi, i¢ ve dis denetim raporlari ile
talep ve sikayetlerin de degerlendirmede dikkate
alindig anlasilmusgtir.

46

Teknoloji Fak.

41,67

50,00

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin
orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

47

Tip Fak.

75,00

58,33

Birimde izleme bileseni geligsmislik diizeyinin
orta seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

48

Turizm islt. ve
Otelcilik Y.O

11

91,67

50,00

Birimde bir nceki yil en yiiksek seviyede olan
izleme bileseni gelismislik diizeyinin bu yil orta
seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi ancak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

49

Uzunciftlik Nuh
Cimento MYO

12

12

100,00

100,00

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin en
yiiksek seviyede oldugu i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlagilmaktadir.

50

Yabanci Diller
YO

12

58,33

100,00

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin bir
onceki y1l orta seviyede iken bu y1l en yiiksek
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalarinin ig¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

51

Yahya Kaptan
MYO

12

75,00

100,00

Birimde izleme bileseni gelismislik diizeyinin bir
onceki y1l orta seviyede iken bu yil en yiiksek
seviyede oldugu i¢ kontrol mekanizmalariin ig¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandig: anlagilmaktadir.
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. Birimde bir 6nceki y1l orta seviyede olan izleme
Yapi Isleri ve bileseni geligmislik diizeyinin bu y1l yiiksek
52 Tekn.Daire 10 66,67 83,33 seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
Bask. uygulamasinin yerlestigi,uygulamalarin biraz daha
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Birimde izleme bileseni geligmislik diizeyinin
Ziraat ve Doga yiiksek .seV1yede oldugu, i¢ kontrol
53 Bilimleri Eak 10 83,33 mekanizmalarinin uygulamasinin
fimiert Fak. yerlestigi,uygulamalarin biraz daha gelistirilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.
GENEL ORTALAMA % 81,89 76,73

3.iC KONTROL SiSTEMi GENEL DEGERLENDIRME
3.1. Kontrol Ortam

Kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalar1 ve
uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlari kapsayan kontrol
ortami Standartlarina yonelik dort genel sart belirlenmistir.

e Etik Degerler ve Diiriistliik

e Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
e Personelin Yeterliligi ve Performansi

e Yetki Devri

Universitemiz Kontrol ortam bilesenine iliskin Tablo-1’de yer alan birimler tarafindan
verilen cevaplar yukarida yer verilen dort genel sart cercevesinde, kurum genelinde

degerlendirilerek asagidaki tespitler yapilmistir.

3.1.1. Giigclii yonler

2017 yili igerisinde Kocaeli Universitesi I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi projesi
cergevesinde birimlerde gorevlendirilen Birim Risk Koordinatorleri ile i¢ kontrol
temsilcilerine “Uygulamali I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi” egitimi ile i¢ kontrol sisteminin
isleyisine iliskin egitimler verilerek Kurumda farkindaligin ve sahiplenme duygusunun
artiritlmasi hedeflenmistir.

Iyi isleyen bir organizasyon igin biiyiikk énem arz eden etik kiiltiiriinii, Kurumda
yerlestirmek ve gelistirmek, personelin etik davranis ilkeleri konusunda karsilastiklar
sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde ve yoOnlendirmede bulunmak ve etik uygulamalari
degerlendirmek iizere Kocaeli Universitesi Senatosu tarafindan 13.11.2008 tarih ve 2008/12

nolu toplantida kabul edilen "Kocaeli Universitesi Etik Kurul Yonergesi" kapsaminda
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Universite Senatosu'nun &nerisiyle, Rektdr tarafindan gérevlendirilmis, dokuz (9) iiyesi
bulunan “Kocaeli Universitesi Etik Kurulu" olusturulmustur.

Universite Etik Kurulu galismalarini "Kocaeli Universitesi Etik Kurul Yénergesi" ve
“Akademik Etik Ilkeler Kitapcigi™na gore yiiriitmektedir.Yonergenin amaci; Kocaeli
Universitesi mensuplar1 ve akademik ve idari birimlerinin bilimsel arastirma faaliyetleri,
yayin faaliyetleri, egitim ve O&gretim faaliyetleri, hizmet faaliyetleri ve toplum ve
paydaslariyla iliskilerinde etik degerlendirmelere iliskin ilke ve kurallari, yapiyi, gorevleri ve
uygulama esaslarini diizenlemektir.

Kurumumuzda Universite Etik Kurulu disinda Arastrma Etik Kurullar1 altinda
“Klinik Arastirmalar Etik Kurulu”, “Hayvan Arastirmalar1 Etik Kurulu” ve “Girisimsel
Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu” Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurullar
altinda “Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu”, “Saglik Bilimleri Etik Kurulu”, ve “Fen ve
Miihendislik Bilimleri Etik Kurulu” olmak {izere alt1 (6) ayr1 etik kurul olusturulmustur.

Etik  Kurullar, ilgili  mevzuati  ve  bagvuru ile ilgili  bilgilere

http://etikkurul.kocaeli.edu.tr/universite-etik-kurulu.php  Kurumumuz web sayfasindan

ulasilabilmektedir.

Kurumda uygun bir organizasyon yapisinin olusturulmasi amaci ile tiim birimlerinin
Kurum misyonu ile uyumlu misyonlar1 belirlenmis, gorev tanimlar1 yapilmis, orgiit semalari
olusturulmus ve web sayfalarinda duyurulmustur.

2017 yili igerisinde i¢ kontrol ve risk yonetimi projesi ¢ercevesinde temin edilen
KOU I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi bilgi sistemine 6rgiit semalari ile gérev tammlarmin veri
girigleri gergeklestirilmistir.

Kurumun insan kaynaklar1 yonetimi Personel Daire Baskanliginca yiiriitiilmektedir.
Kurum personelinin yiiriirlikteki mevzuat ¢ergevesinde gerekli bilgi ve yetenege sahip kisiler
arasindan seg¢ilmesine 6zen gosterilmektedir.

Kurumda personel istihdami siireci, gorev tanimlart ve gorevin gereklilikleri
iizerinden is analizleri yapilip, Devlet Personel Baskanlhigi ve Yiiksek Ogretim Kurulu
tarafindan verilen kadrolar ve yasal diizenlemelerdeki kisitlar dahilinde istihdam edilebilecek
personel sayr ve nitelikleri belirlendikten sonra, ilgili yasal mevzuat g¢ergevesinde ilan
edilerek yapilan bir sinavla gergeklestirilmektedir.

Universitemiz personelinin ayni veya baska hizmet smiflarindaki alt gorevlerden {ist
gorevlere ilerleme ve yiikselmeleri, bos kadro durumu g6z Oniinde bulundurularak

“Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme
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ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi” hiikiimleri ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Gorevde
yiikselme usulleri Univeritemiz web sayfasindan ilan edilmekte ve EBYS ile bildirilmektedir.

2017 yili igerisinde Personel Daire Bagkanligi tarafindan, birimlerden gelen talepler
dogrultusunda olusturulan plan ¢ercevesinde, Kurum personelinin gorevin gerektirdigi
mesleki bilgisinin ve kisisel gelisiminin artirllmasia yonelik 20 adet “mesleki yeterlilik ve
gelisim egitimi”, motivasyonu artirarak, aktif ve basarili ¢alisma ortamu igin, 21 adet “kisisel
gelisim ve motivasyon egitimi”, ise yeni baslayan personel i¢in, kurum tanitim: ve uyum
egitimlerini kapsayan 7 adet “oryantasyon egitimi” aday memurlar i¢in, 2 adet “temel
hazirlayici egitim” diizenlenmistir.

Yetki devri, Kocaeli Universitesi Rektorliigii Imza Yetkileri, Yetki Devri ve
Elektronik Yazigsma Kurallar1 Ydnergesi’ne gore yapilmaktadir. Yetki devri konusunda birim
amirine kadar kimlerin hangi dokiimanlari imzalayacaklari belirlenmistir.

Yoneticiler birim faaliyetlerine iliskin gorevleri sozlii yada yazili olarak verdikleri
talimatlarla yliriitmekte, gérev sonuclarini ise yazili raporlar istemek yada toplantilar yaparak

yiiz ylize goriisme yontemlerini kullanarak izlemektedir.

3.1.2. Gelistirilmesi Gereken Alanlar

Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya
yonelik ilgili mevzuat ve hukuk kurallar1 ¢er¢evesinde mevcut kadro ve biitce imkanlarinin
izin verdigi Olciide gerekli bilgi ve yetenege sahip personel ile yiiriitiilmekle birlikte,
faaliyetlerin siirekliligini saglayacak say1 ve nitelikte personel bulunmamaktadir.

Kurum personelinin gorevin gerektirdigi mesleki bilgisinin artirilmasia yonelik
egitim sayisinin miimkiin oldugunca artirilarak, idari yoneticilerin de programlara dahil
edilmesi gerekmektedir.

Personel Daire Baskanliginca Kocaeli Universitesi Idari Personel Odiil Yonergesi
hazirlanarak  personele  duyurulmus olmakla birlikte Personelin  performasinin
degerlendirilmesine yonelik yazili kurallar bulunmamakta, performansi yiiksek personeli
sozlii takdir gibi motive yontemleri kullanilmaktadir.

Kurum personelinin performansini gercek ve izlenebilir sonuglara dayanarak

degerlendirmeyi saglayacak yontem ve kriterlerin belirlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

3.2. Risk Degerlendirme

Idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz
edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siireci olarak tanimlanan Risk Degerlendirme

Standartlarina yonelik, iki genel sart belirlenmistir.
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e Planlama ve programlama
e Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizin risk degerlendirme bilesenine iliskin Tablo-2’de yer alan birimler
tarafindan verilen cevaplar, yukarida yer verilen iki genel sart ¢ercevesinde Kurum genelinde

degerlendirilerek asagidaki tespitler yapilmustir.

3.2.1. Giiclii Yonler

Universitemiz stratejik plan1 miimkiin oldugunca katilime1 yontemlerle hazirlanmistir.
Stratejik planda yer alan hedef ve gostergelere ne oranda ulasildiginin tespiti ise idare Faaliyet
Raporu, Performans Programi, Akademik Degerlendirme Raporu vb. raporlarin belirli
periyotlarla hazirlanmasi aracihigi ile gergeklestirilir. Harcama birimleri performans
programinda yer alan stratejik amaglara ait performans gostergelerini tiger aylik dilimlerle
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na bildirmekte ve SGB tarafindan Biitge ve Mali Kontrol
Genel Midiirliigi’niin takip sistemine Vveri girisleri yapilmaktadir. Dénem sonunda toplanan
verilerin kiimiilatif sonuclar1 faaliyet raporlarina yansitilmakta ve degerlendirilmektedir.Bu
gosterge sonuglari internet ortaminda kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Kocaeli Universitesi yili biitcesini stratejik planda gosterilen amag¢ ve hedefler
dogrultusunda harcama birimlerinin taleplerini de alarak hazirlamakta ve yapmay1 planladigi
faaliyet ve projeler i¢in kaynak ihtiyacini performans programinda gostermektedir.

Universitemizin ¢ogu biriminde birimler ve alt birimler diizeyinde yiiriitiilen
faaliyetlere iliskin risk degerlendirme galismalar1 yapilarak, risk haritalar1 ¢ikarilmis, riskler
belirlenmis ve kontrol yontemleri tespit edilmistir.

Kurumsal diizeyde risk yonetimi c¢alismalarina Kurum Risk Koordinatoriiniin
gorevlendirilmesi ile baglanmis, Risk Strateji Belgesi taslagi hazirlanmis ancak, ¢aligmalara
devam edebilmek ic¢in bilgi yonetim sistemine ihtiyag duyulmus ve 2016 yili igerisinde
sisteme iligskin yazilim temini ¢aligmalarina baglanmistir.

2017 yili igerisinde KOU I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi bilgi sistemi temin edilerek
birimlerin kullanimina acilmistir.Birimlerde c¢alismalar1 yiirtitmek {izere birim risk
koordinatorleri ve i¢ kontrol temsilcileri gorevlendirilmistir.

KOU I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi projesi cergevesinde Kurum risklerinin
belirlenmesi ve izlenmesine yonelik ¢aligmalara bilgi sistemi {izerinden organizasyon
semalar1 ve gorev tanmimlart veri girislerinin yapilmasi ile baglanmig olup c¢aligmalar

surdirilmektedir.
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3.2.2 Gelistirilmesi Gereken Alanlar

KOU i¢ kontrol ve risk yonetimi ¢alismalar1, yonetim bilgi sisteminin temin edildigi
firmanin danismanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonu ve birimlerde
gorevlendirilen birim risk koordinatorleri ile i¢ kontrol temsilcileri tarafindan
yiriitilmektedir.

Ancak, ¢alismalarda hiz ve verimi artirmak igin idari ve akademik personel arasindan

kurumsal risk yonetimi konusunda uzman bir ekibin danigmanligina ihtiya¢ duyulmaktadir.

3.3. Kontrol Faaliyetleri

Idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri ydnetmek
amaciyla olusturulan politika ve prosediirler olarak tanimlanan Kontrol faaliyetleri
standartlarina yonelik asagida yer alan alt1 genel sart belirlenmistir.

e Kontrol stratejileri ve yontemleri

e Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
e Gorevler ayrilig

e Hiyerarsik kontroller

e Faaliyetlerin siirekliligi

e Bilgi sistemleri kontrolleri

Universitemiz kontrol faaliyetleri bilesenine iliskin Tablo-3’de birimler tarafindan
verilen cevaplar, yukarida yer verilen alti genel sart cercevesinde Kurum genelinde

degerlendirildiginde asagidaki tespitler yapilmistir.

3.3.1. Giiclii Yonler

Universitemiz faaliyetleri ve mali karar ve islemleri ilgili yasal mevzuat gergevesinde
islem 6ncesinde, uygulanmasi sirasinda ve islem sonrasinda kontroller yapilmaktadir.

Odeme 6ncesi mali kontrole tabi tutulacak Universitemiz mali karar ve islemleri,
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan KOU On Mali Kontrol Yonergesi ile her
yil revize edilip tim birimlere duyurularak, yonerge cergevesinde gergeklestirilmektedir.
harcama birimlerinin tiim islemler ilizerinde gozlem ve ast iist goriigmeleri, paraf ve onay
seklinde siire¢ kontrolii yapmakta, islem sonras1 kontroller ise Universitemiz I¢ Denetcileri ve
Sayistay Denetgileri tarafindan yiirttiillmektedir.

Universitemizin varlik ve kaynaklarinin kontrolii ise tasinir mallarin kontrolii igin
Taginir Mal Ydnetmeligine istinaden harcama birimlerinde gorevlendirilen, Tasinir Kayit ve

Tasinir Kontrol Yetkilileri Maliye Bakanligi KBS Tasmir Kayit Kontrol Sistemi iizerinden
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Birim tasmir kayitlarini tutmakta, yonetmelik ¢ergevesinde mevcut duruma iligkin kontrol
raporlar1 hazirlamakta, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca da Birim kayitlar1 donemsel
olarak konsolide edilerek Kurum Mevcudu takip edilmektedir.

Kurum Tasmnmazlari Kamu Idarelerinin Tasinmaz Kayitlarina iliskin yonetmelik
cercevesinde Yapi Isleri Daire Baskanlifinca kayit altina alimir ve icmal cetvelleri
diizenlenmek {izere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir. Strateji Gelistirme
Daire Baskanliinca konsolide edilerek excel {izerinde icmal cetvelleri tutulur.

Kurumun nakit ve menkul degerlerinin kayit ve kontrolleri yasal mevzuati
cercevesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca, Muhasebe Yetkilisi kontroliinde
yuriitiilmektedir.

Kurumun fiziki giivenligi icin Ozel Giivenlik personeli calistiriimakta, yangin alarm,
24 saat kamera sistemi ile izleme gibi giivenlik yontemleri kullanilmaktadir.

Faaliyetlerde karar alma ve onaylama mercileri ilgili mevzuati gergevesinde Ust
yOnetim tarafindan yazili olarak belirlenmektedir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevlerinin ayr1 ayri kisilere verilmesi hususunda en az ¢ift imza yontemi
kullanilmakta, mali karar ve islemlerde ise Muhasebe Yonetmelikleri, 5018 sayili Kanun ve
ikincil mevzuatlari, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, 4734 sayili Kanun
gibi ilgili yasal mevzuat cercevesinde belirlenen goérevler ayriligi ilkesine uygun islem
yapilmaktadir.

Faaliyetlerde siirekliligin saglanmasi i¢in idari izin, rapor gibi durumlarda gérevden
ayrilan personelin yerine bakacak personel siire¢ akis semalarinda belirlenmistir. Vekalet
gerektiren durumlarda, mevzuatina uygun sekilde yazili olarak vekil personel
gorevlendirmektedir.

Bilgi ve Iletisim Sistemlerinin siirekliligini ve giivenligini saglama gdrevi Kurum
genelinde Bilgi Islem Daire Baskanlh@mnca yiiriitilmekte olup asagidaki ydntemler
kullaniimaktadir.

Omurgada aktif-aktif konumlandirilmig iki adet Giivenlik Sistemi kurulmustur. Bu
sistemler {lizerinde IPS (saldir1 koruma sistemi) ve IDS (saldir1 tespit sistemi) sistemleri
devreye alinmistir.

Her gegen giin artan bilgi ve iletisim kullanimindan dolay1 kesintisiz bir iletisim
saglamak icin mevcut ag anahtarlama sistemlerinin kapasiteleri gozden gegirilerek
ag anahtarlar1 yatirimlart yapilmaktadir.

Kullanic1 tarafinda ise gilincel anti viriis programlari satin alinarak kullanici
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tarafindaki giivenlik tehditlerinin 6niine gecilmesi planlanmustir.

Bilisim sistemleri lizerinde hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin tespit edilmesi amaciyla
Ag Giivenlik Sistemi tizerinde kural bazli asagida belirtilen ayarlamalar yapilmistir.

I¢ agdan - disariya (internete)

Disaridan (internetten) - i¢ aga kullanici bazli raporlama sistemlerinin
konfigiirasyonlar1 yapilmakta ve bu kiitiik kayitlar1 ilgili yasalar ¢ercevesinde zaman damgasi
ile imzalanarak belirtilen siirece arsivlenmektedir.

Bilgi sistemlerine erisim i¢in kullanicilara yetki, gérev ve sorumluluklar ¢ergevesinde

ozel sifreler verilmektedir.

3.3.2.Gelistirilmesi gereken alanlar

2017 yilma kadar Universitemiz birim ve alt birimlerinin birgogunda yiiriitiilen
faaliyetlere iligkin risk analizleri yapilmis, faaliyetlere iliskin riskler ve risklerin kontrol
yontemleri belirlenmis, risk analizleri yapilmayan birimlerde ise mevzuata dayali kontroller
yapilmistir.

2017 yili igerisinde baslatilan KOU i¢ kontrol ve risk ydnetimi calismalar:
cercevesinde, stratejik diizeyde riskler ve kontrol yontemleri tespit edilerek risk yonetimi

bilgi sistemi tlizerinden izlenmeye baslanmalidir.

3.4. Bilgi ve Iletisim

Gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi, personel ve yoneticiye, belirli bir formatta ve
ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak; bilgi, iletisim ve kayit sistemi olarak tanimlanan bilgi ve
iletisim standartlarina yonelik, dort genel sart belirlenmistir.

e Bilgi ve iletisim

e Raporlama

e Kayit ve dosyalama sistemi

e Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

Universitemizin bilgi ve iletisim bilesenine iliskin sorulara iliskin cevaplar Tablo-
4’de, birimler tarafindan verilen cevaplar, yukarida yer verilen dort genel sart ¢cergevesinde

kurum genelinde degerlendirilerek asagidaki tespitler yapilmistir.

3.4.1. Giiclii Yonler

Universitemizde yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimde kullanilmak iizere kurum

web sayfasi iizerinden e-posta hizmeti mevcut olup dis paydaslarin kurumla iletisimlerini
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saglamak amaciyla Kurum personelinin telefon numaralari, mail adresleri web sayfasinda yer
almaktadir.

Kurumda i¢ ve dis yazismalarin yapildigi, evraklarin Basbakanlik Standart Dosya
plani ¢ergevesinde depolandigi Elektronik Belge Yonetim Sistemi olusturulmus ve etkin
bigimde kullanilmaktadir. Sistemin giivenligini saglamak {izere kullanic1 sifreleri verilerek
bilgilerin gizliligi ilkesi saglanmstir. Elektronik ortamda olusturulmamis her tiirlii evrak ve
belge kurum arsivinde muhafaza edilmektedir.

Universitemiz Stratejik Plan1 ve Biitge Performans Programi, Universitemiz biitesi
uygulama sonuglarina iliskin mali durum ve beklentiler raporu Universitemiz faaliyet
sonuglart ve degerlendirmelerine iliskin faaliyet raporu hazirlanarak Kurum web sayfasinda
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi ve bilgi edinilmesine iligkin taleplere
cevap verilmesi kurumumuz Basin ve Halkla iliskiler Biriminin web sayfasi iizerinden
Bagbakanlik BIMER teknik altyapisi kullamlmak suretiyle yiiriitiilmekte olup yasal mevzuat
cercevesinde islem tesis edilmektedir.

Performans programinin hazirlanmasi, hedeflerin izlenmesi, biitgenin hazirlanmasi ve
uygulanmasi siireci Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan yonetilen e-biitce
uygulamasi iizerinden yiiriitiilmekte olup yonetici ve ilgili personel tarafindan ihtiya¢ duyulan
bilgiye ulasilabilmektedir.

Kurumun harcama ve muhasebe birimlerinde gergeklestirilen mali islemleri, Maliye
Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliiglince yonetilen Biitliinlesik Kamu Mali Yonetim
Sisteminde yer alan Yeni Muhasebe Sistemi (YMS) ve Mali Yonetim Sistemi (MYS)

modiilleri tizerinden yiiriitilmektedir.

3.4.2.Gelistirilmesi gereken alanlar

Y onetim, ihtiyag duydugu bilgiye konuyla ilgili bilgiyi depolayan birimden ulagsmakta
olup toplu bir yonetim bilgi sistemi olusturulmamistir.

Ihtiyag duyulan bilginin dogru ve giivenilir olmasi ve zamaninda erisimin
saglanabilmesi i¢in yonetim bilgi sisteminin biitiinlesik olarak diizenlenmesi gerekmektedir.
3.5. izlgme

I¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek {izere yliriitiilen tiim izleme faaliyetleri
olarak tanimlanan Izleme Standartlarina yonelik iki genel sart belirlenmistir.

e I¢ kontroliin degerlendirilmesi
e Ic denetim
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Universitemiz bilgi ve iletisim bilesenine iliskin Tablo-5’de birimler tarafindan
verilen cevaplar, yukarida yer verilen iki genel sart cercevesinde Kurum genelinde

degerlendirilerek asagidaki tespitler yapilmistir.

3.5.1. Giiclii Yonler

I¢c Kontrol Sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi ve standartlara uyumu saglamak
iizere KOU I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem plami hazirlanmistir. Harcama birimleri
tarafindan planda yer alan eylemlerin gergeklesme sonuclari altisar aylik dilimler halinde
(SGB) Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca izlenmektedir. Harcama Birimleri gergeklesme
sonuglarmi eylem plani formatinda SGB’na géndermekte, SGB tarafindan konsolide edilen
sonuglar ayni formatta ist yoneticiye rapor edilmektedir. 2017 yilinda eylemlerin
tamamlanma tarihi bitmis olup eylem planinin revize ¢alismalari siirdiiriillmektedir.

I¢ kontrol sistemi her yil harcama birimlerinin de katilim1 saglanarak degerlendirmeye
tabi tutulur. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine
iliskin 6z degerlendirme niteligindeki soru formlarini cevaplanmak tizere harcama birimlerine
gondermektedir. 2018 yilindan itibaren itibaren soru formlar1 “KOU i¢ Kontrol ve Risk
Yonetimi” sistemi {izerinden gonderilmeye baglanmistir. Harcama birimleri tarafindan sistem
iizerinden cevaplanan 06z degerlendirme niteligindeki sorular Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’nca konsolide edilerek, i¢ ve dis denetim raporlari, 6n mali kontrole iliskin
verilerle birlikte degerlendirildikten sonra “I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu”
hazirlanmaktadir. Rapor i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulun’un uygun goriisiinden
sonra, Ust Yénetici onaymi miiteakip bilgi i¢in Maliye Bakanligina génderilmekte ve Kurum
web sayfasinda yayimlanmaktadir.

I¢ kontrol sistemi Kurum I¢ Denetcileri tarafindan diizenli denetimlere tabi tutulmakta

ve hazirlanan denetim raporlari iist yoneticiye sunulmaktadir.

3.5.2. Gelistirilmesi gereken alanlar

I¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunun hazirlanmas: siirecinde birimlerin ig
kontrol sisteminin isleyisine yonelik soru formlarina vermis oldugu cevaplarin gercekei
sonuglar1 ihtiva etmesi bilylik 6nem tagimaktadir. Birimlerin vermis oldugu cevaplarda, bir
onceki yil verilmis cevaplarla uyumlu olmayan cevaplara rastlanmis olup eylemlerin
gergeklesme seviyesinde tereddiit olusmustur.

Kurumda etkin bir izleme i¢in, harcama yetkililerince i¢ kontrol uygulamalarinin
ayrintili olarak degerlendirilmesi ve izlemeye iliskin raporlar ile geri bildirim saglanan
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bilgilerin hassasiyetle degerlendirilmesi gerekmektedir.

4. DIGERBILGILER
4.1. i¢ DenetimSonuglar

4.1.1 Denetim Faaliyetleri

I¢c Denetim Birimi Baskanliginca 2017 yili denetim programina alinan 7 ana siirecin
denetimi, programda Ongoriilen sekilde gerceklesmis, denetimler sonucunda tespit edilen
bulgu ve 6nerileri ihtiva eden 7 adet I¢ Denetim Raporu diizenlenmistir.

Denetim raporlarinda Universitemiz i¢ kontrol standartlarma uyum eylem planinda
yer verilen bazi eylemlerin tamamlanmadigi tespitleri yapilmistir.Tespitlere iliskin,
birimlerde personel ve hizmet verilenlere iliskin memnuniyet anketleri diizenlenmesi, gorev
dagilimlarinin yapilarak personele teblig edilmesi, faaliyetlere iliskin risk ve kontrol
yontemlerinin belirlenmesi, dis iletisim siirecinin iyilestirilmesi, faaliyetler yerine getirilirken
ilgili mevzuata iliskin usul ve esaslara gore islem tesis edilmesi ve stratejik plandaki hedeflere
gore hareket edilmesi Onerilerine yer verilmis, Oneriler dogrultusunda eylem planlari
hazirlanarak eylemler yerine getirilmistir.

Universitemizin farkli birimlerinde gergeklestirilen denetim faaliyetlerinde denetlenen
stirece iligkin islemlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasi ve etkin bir i¢ kontrol sistemine

kavusturulmasi amaglanmaistir.

4.1.2. Damsmanlik ve Inceleme Faaliyetleri

Danmigmanlik faaliyetleri kapsaminda, program igi 1, program dis1 2 adet danismanlik gorevi

yapilmistir.

4.2. DisDenetim Sonuglari

Sayistay Baskanligi tarafindan Universitemizin 2016 yili faaliyetlerine iliskin Nisan
2017 tarihli «“ 2016 yili Denetim Raporu” ile Eyliill 2017 tarihli “2016 yili Sayistay Denetim
Raporu” diizenlenmistir.

2016 yili Sayistay Denetim Raporunda KOU mali rapor ve tablolarinin dogru ve
giivenli bilgi igerdigi kanaatine varilmistir. Raporun diizenlilik denetimi kisminda
Universitemiz ve doner sermaye isletmesinin faaliyetlerine iliskin Sayistay goriisiinii
etkilemeyen 8 bulgu ile 2017 yil1 denetiminde izlemeye alinan 5 bulgu olmak tizere toplamda
13 bulguya yer verilmistir.

Kurumumuzca sozkonusu bulgulara iligskin Sayistay goriis ve 6nerileri dogrultusunda

diizenleme yapilarak i¢ kontrol sisteminin gelisimine katki saglanacaktir.
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4.3. Diger Bilgi Kaynaklari
4.3.1 On Mali Kontrole Iliskin Veriler

Universitemizin mali karar ve islemlerinin kontroliinii kapsayan 6n mali kontrol
harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Harcama birimlerindeki siire¢ kontroliinii saglamak iizere iist yoneticinin onayiyla
stire¢ akim semasi olusturulmus ve uygulamaya konulmustur.

Universitemizdeki harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
yiiriitiilecek 6n mali kontrol faaliyetlerine iliskin ilke, is, islem ve siiregleri belirlemek tizere
5018 sayili kanunun 60. maddesi ve i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslara
dayanarak hazirlanan KOU On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi her yil revize edilerek iist
yoneticinin onayiyla yiirlirliige konulmaktadir.

Harcama oncesi kotrol iglemlerine iligskin yayinlanmig olan yonerge geregi kontrole
tabi taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 6n mali
kontrole tabi tutulup, inceleme sonucunda diizenlenen goriis yazisi islem dosyast ile birlikte
harcama yetkilisine gonderilmektedir.

Uygun goriilmeyenler ise aylik periyotlar halinde yazili olarak iist yoneticiye
bildirilmektedir.

2017 yili igerisinde 6n mali kontrolii yapilmak {izere Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhigina, Kocaeli Universitesi 2017 Yili KOU On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesi
uyarinca harcama birimlerinden gonderilen 7 adet yapim isi, 5 adet hizmet alimi, 11 adet mal
alim1 olmak iizere toplamda 23 adet ihale taahhiit dosyas1 ve 1 adet Yan Odeme Cetveli 380
adet 6deme emri belgesinin 6n mali kontrolii yapilmig, 2 adet taahhiit dosyas: uygun
goriilmemis, 22 adet taahhiit dosyasi ve yan 6deme cetvelleri uygun goriilerek yazili goriis
diizenlenmistir.

Odeme emri belgelerinin kontrolii neticesinde uygun goriilmeyenler yazi ile iade
edilerek, gerekli diizeltmeler harcama birimlerince yapildiktan sonra ddemeler

gerceklestirilmistir.

5. IC KONTROL SIiSTEMININ GELISIMIi

Kocaeli Universitesi ama¢ ve hedeflerine ulasma yolunda gergeklestirmis oldugu
faaliyetleri yerine getirirken 5018 sayili Kanun c¢ercevesinde Kurum kaynaklarinin etkin,
etkili, ekonomik ve idarenin amaglarina uygun kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata

uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi iiretilmesi, idarenin
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varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi konularinda makul giivence
saglayan yonetim araci olarak i¢ kontrol sistemi olusturma g¢alismalarini baslatmis ve siireg
devam etmektedir.

5018 sayili Kanun'un ilgili hiikkiimleri geregince Maliye Bakanligi 26.12.2007 tarih ve
26738 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
amaciyla (18) standart ve bu standartlar i¢in gerekli (79) genel sart belirlenmis ve Kamu
idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin bu Standartlara uyumunu saglamak {izere yapacaklari
calismalar icin eylem planm1 olusturmalar1 istenmistir. Kocaeli Universitesi I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 olusturma ¢alismalarina, 04.12.2008 tarih ve 154 sayili Ust
yonetici onayinca Uyum Eylem plant Hazirlama Grubunun gérevlendirilmesi ile baglamigtir.

Hazirlama grubu tarafindan hazirlanan KOU I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem
Plani, 18.03.2009 tarih ve 55 sayili Ust ydnetici onayiyla gorevlendirilen Universitemiz Ig
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu'nun uygun goriisii ile Ust Yonetici tarafindan
onaylanarak uygulamaya konulmus, bilgi i¢in Maliye Bakanligi'na gonderilmistir.

Ic kontrol sisteminin kurum personeli tarafindan sahiplenilmesi amaci ile
bilgilendirme ve egitim toplantilar1 yapilmistir.

KOU I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani, 15/06/2009 tarihinde uygulanmak
iizere 1sleme konularak Kurum web sayfasinda yaymlanmis ve 30.06.2009 tarih ve 526 sayili
yazimiz ile tiim birimlere duyurulmustur. Kocaeli Universitesi I¢ Kontrol Standartlart Uyum
Eylem Plani'nda yer alan ve en ge¢ 30.06.2011 tarihine kadar tamamlanmasi hedeflenen
faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme sonuglari altisar aylik donemler halinde eylem plani
formatinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nca konsolide edilerek Rektorlilk Makami'na
ve bilgi i¢in Maliye Bakanligi'na bildirilmistir.

Maliye Bakanligi, Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii'ntin 02/12/2103 tarih ve
10775 sayili Genelgesi'nde yer verilen aciklamalar cercevesinde, Kurumumuz I¢ Kontrol
Standartlar1 ve Uyum Eylem Plan1 hazirlama siireci ve eylem planinda yer verilen
faaliyetlerin gergeklesme sonuglari; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nca eylem plani
formatinda hazirlanarak {ist yoneticiye sunulan “eylemlerin gergeklesme sonuglarini gosterir
raporlar”, konuya iliskin “i¢ denetim raporlart” kurum i¢ kontrol sistemi mevcut durumuna
iliskin rapor da dikkate alinmak suretiyle eylem plani hazirlama grubunca degerlendirilerek
25.09.2014 tarihinde revize edilmek iizere i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu'nun
goriisiine sunulmustur.

IKIYK tarafindan revizesi uygun gériilen “Revize Kocaeli Universitesi I¢ Kontrol
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Standartlar1 Uyum Eylem Plani” 14/11/2014 tarih ve 31 sayili Ust Yonetici olurlar ile
onaylanmis 18/11/2014 tarihinde uygulanmak iizere isleme konularak Kurum web sayfasinda
yayimlanmis, ayni tarih ve 526 sayili yazimiz ile tiim birimlere duyurulmus, 19.11.2014 tarih
ve 21685 sayili yazimiz ile Maliye Bakanligi’na bildirilmistir.

Revize edilen kurumumuz eylem planinda yer alan ve en ge¢ 31.12.2016 tarihine
kadar tamamlanmasi hedeflenen faaliyet ve diizenlemelerin gergeklesme sonuglari altisar
aylik donemler halinde eylem plam1 formatinda Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi'nca
konsolide edilerek Rektorlik Makami'na ve bilgi i¢in Maliye Bakanligi'na bildirilmistir.
31.12. 2016 tarihi itibari ile eylemlerin tamamlanma siireci bitmistir. 2017 yili igerisinde
Eylem Plan1 Hazirlama Grubunca eylemlerin gerceklesme sonuglari gézden gegirilmis ve
tamamlanamayan eylemlerin oldugu, tamamlanabilmesi i¢in ek siireye ihtiya¢ duyuldugu
kanaatine varilarak, eylem planmin yeniden revize edilmesine karar verilmis olup, izleme ve
degerlendirme caligmalar1 siirdiiriilmektedir.

Kurumumuz amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiy1 saglayip saglamadigi, istenilen diizeye ulasilip ulasilamadigin izleyebilmek amaciyla
Kamu I¢ Kontrol Standartlarmin “izleme” bileseni altinda yer alan “i¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi Standart1” dogrultusunda, katilimci bir yontemle yilda bir kez
degerlendirmeye tabi tutarak I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu hazirlamaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§i’nca hazirlanan 6z degerlendirme niteligindeki i¢
kontrol sistemi soru formlart Rektér onayi ile cevaplandirilmak {izere tiim birimlere
gonderilir. Birimler tarafindan verilen cevaplar Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
tarafindan konsolide edilerek, i¢ ve dis denetim raporlari, 6n mali kontrole iliskin veriler
birlikte degerlendirilmek suretiyle “I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanarak
degerlendirilmek iizere I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna (IKIYK) génderilir,
IKIYK tarafindan varsa eksiklikler tamamlatildiktan sonra uygun gériilen rapor, Ust Y&netici
onaymi miiteakip bilgi i¢cin Maliye Bakanligina gonderilir ve Kurum web sayfasinda

yayimlanir.

Tablo 6 i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglar1 Genel Degerlendirme

2016 2017
Kontrol Ortam 81,21 85,53
Risk Degerlendirmesi 67,91 70,62
Kontrol Faaliyetleri 83,01 80,50
Bilgi ve lletisim 88,20 85,93
izleme 81,89 76,73
ORTALAMA 80,44 79,86

Tablo 6’da yer alan verilere gére Kurumumuz 2017 yili i¢ kontrol sistemi olusturulma

diizeyinin bir onceki yila gore cok biiyiik bir ilerleme veya gerileme kaydetmedigi genel
43



anlamda gelismislik diizeyinin % 79,86’lik oranla yiiksek seviyede oldugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasimin yerlestigi, gelistirilmesi i¢in arastirma ve ¢alismalarin
artirllmasi gerektigi goriilmekle birlikte, i¢ kontrol sistemi bilesenlerine ayr1 ayr1 bakildiginda
Risk Degerlendirme Bileseninin %70,62 oranla orta seviyede oldugu, risk degerlendirmeye
iliskin mekanizmalarin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmistir.

2016 Yili i¢ kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda, i¢ kontrol sistemi risk
degerlendirme bileseni ¢aligmalarina hiz kazandirilmasi, bu kapsamda kurumsal risk yonetimi
stratejisinin olusturulmasini miiteakip risklerin belirlenerek degerlendirilmesi ve ¢alismalarin
bilgi yonetim sistemi {izerinden yiiriitiilmesi Onerilerine yer verilmistir.

Sézkonusu &neriler dogrultusunda 2017 yili igerisinde “KOU I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi”
bilgi sistemi temin edilerek birimlerin kullanimina agilmistir.

KOU I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi projesi cercevesinde birimlerde calismalari
yiirlitmek tizere birim risk koordinatorleri ve i¢ kontrol temsilcileri goérevlendirilmistir.
Kurum risklerinin belirlenmesi ve izlenmesine yonelik calismalara bilgi sistemi lizerinden
organizasyon semalar1 ve gorev tanimlart veri giriglerinin yapilmasi ile baglanmis olmakla
birlikte, mevcut personel sayisinin yetersiz olmasi nedeni ile ¢alismalar agir ilerlemektedir.

Risk yonetimi projesine hiz kazandirmak ve Kurumda ayni tutarlilikta yiiriitiilmesini
saglayabilmek i¢in, idari ve akademik personel arasindan kurumsal risk yonetimi konusunda

uzman bir ekibin danismanligina ihtiya¢ duyulmaktadir.

6. SONUC ve ONERILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ikincil mevzuat uyarinca
yapilmasi gereken “Kamu I¢ Kontrol Standartlari”na uyum ¢alismalar1 kurumsal diizeyde
baslatilmis ve devam etmektedir.

Soru formlar1 analiz sonuglarina gére; KOU I¢ kontrol Sistemi gelismislik diizeyinin
bir Onceki yila gore fazlaca degiskenlik gostermemekle birlikte, risk degerlendirme
bileseninin orta, diger bilesenlerin ortalamasinin genel olarak yiiksek seviyede gerceklestigi
goriilmektedir.

Soru formlari, i¢ ve dis denetim raporlari, 6n mali kontrole iliskin veriler birlikte
degerlendirildiginde KOU I¢ kontrol Sisteminin giiclii yonleri ve iyilestirmeye acik alanlari

asagida belirtilmistir.

6.1. Giiclii Yonler

e Kurumumuzda i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasi yerlesmistir.
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Ic kontrol sisteminin yapilandirilmasi ¢aligmalar1 kurum personeli tarafindan
sahiplenilmekte, katilimci, gayretli ve yapici bir yaklasim gosterilmektedir.

Kurum etigi konusunda gerekli ¢aligmalar yapilmis kurumsal etik olusmustur.

Misyon, organizasyonel yapi, yetki, gorev ve sorumluluklar belirlenmis, kurumsal kimlik
yeterince geligmistir.

Bilim ve bilgi teknoloji altyapist giincel ve giiglii olup, iist yoOnetim tarafindan
desteklenmektedir.

Kurum amag, hedef ve faaliyetlerini belirlemis ve seffaflik ilkesi dogrultusunda i¢ ve dis
paydaslarina duyurmaktadir.

Bilgi sistemi tizerinden Kurumsal risk yonetimi ¢aligmalarina basglanmistir.

6.2. Tyilestirmeye Acik Alanlar

Kurumda farkindaligin artirilmasi.

Kurumda var olan bilgi sistemlerinin biitiinlesik bir yapiya kavusturulmasi.
Kurumsal risk yonetimi projesine hiz kazandirilmasi.

Meslek i¢i egitim sayisinin artirilmasi, idarecilerin katilimi ile desteklenmesi.
Personelin performansinin degerlendirilmesine yonelik kriterlerin olmamasi.

Personelin yeterli sayida olmayisi.

6.3. Eylem i¢in Oneriler

Kurumsal farkindaligin artirilmasimi teminen, Personel Daire Baskanliginca Ig
Kontrol Sistemine yonelik birim yoneticilerinin de katilacagi egitim programlari
diizenlenmesi.

Kurumsal risk yonetimi ¢alismalarinda danismanlik yapacak, akademik ve idari

personel arasindan konusunda uzman bir ekibin gérevlendirilmesi.

Kurum personeline uygulamaya yonelik konular tizerinde mesleki egitim verilmesi.
Personel Daire Baskanliginca personelin performansinin degerlendirilmesine

yonelik kriterlerin belirlenmesi.

Universitemiz mevcut i¢ kontrol sistemini daha etkin bir yapiya kavusturacaktir.
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