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GIRI

SGl'inl'imiizde tiniversiteler egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri yapan kuruluslar
olmanin &tesinde, bulundugu bolgeye deger katan, {ilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
oncii rol oynayan temel aktorler haline gelmislerdir. Toplumsal ihtiyaglara ve dnceliklere duyarls;
paydaslariylaisbirligi yaparak trettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren; idari,
mali ve bilimsel agidan 6zerk iiniversite modeli cergevesinde kiiresel Olgekte rekabetci bir
yiiksekogretim sistemine ulasilmasi igin tlim kurumlar gibi iiniversitelerin de faaliyetlerini

stratejik bir bakis agisiyla planli bir sekilde yerine getirmeleri esastir.

Nitekim, 24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince kamu idarelerinin,
kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alan1 ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel
plan ve programlara uygun olarak orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimini igeren stratejik planlarini hazirlamalar1 gerekmektedir. Stratejik Planlama;
kamu idarelerinin planli hizmet sunmalari, politika gelistirmeleri, bu politikalar1 performans
esasli biitcelemeye dayandirmalar1 ve uygulamayi etkili bir sekilde izleyip degerlendirmelerini
saglamaya yonelik temel bir arag olarak goriilmektedir. Bu cergevede, {iiniversitelerde
uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; iiniversitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak
istedigi oOnceliklerin belirlenmesi, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmast ve etkin  kullanilip
kullanilmadiginin  izlenmesi, bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesine temel teskil etmektedir. Stratejik planlama yaklasimi ile politika belirleme ve
maliyetlendirme kapasitesinin ~ gii¢lendirilmesi, hedeflere dayali yonetim anlayisi ve
blitcelemenin gelistirilmesi, kamu hizmetlerinin arzinda i¢ ve dis paydaslarin taleplerine

duyarliligin artirilmasi ve hesap verme sorumlulugunun olusturulmasi amaglanmaktadir.

1992 yilinda kurulan Kocaeli Universitesi, ulusal ve uluslararasi alanda yiiksek
standartlarda egitim ve 6gretim hizmeti vererek nitelikli bireyler yetistirmeyi, insanliga katki
saglayan arastirmalar yaparak bilgi ve teknoloji iiretmeyi, tirettigi bilgi ve teknolojinin aktarimi
ile kullanimimi yayginlastirmayi, faaliyette bulundugu bolgede, paydaslariyla birlikte hareket
ederek kentin ve iilkenin sorunlarina ¢6ziim gelistirmeyi ve kalkinmaya katkida bulunmay1 gérev
edinmigtir. Bu gorev bilinci temelinde hazirlanmig ve uygulamaya konulmus olan 1. Stratejik

Plan1 (2009-2013), 2. Stratejik Plan1 (2014-2018) ve 3. Stratejik Plan1 (2019-2023) ile elde edilen




kazanimlardan sonra, diinyada yasanan degisim ve gelisimlere cevap verecek sekilde 2024-2028

yillarini kapsayacak 4. Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalarina baglanmustir.

Hazirlanacak yeni plan; bir yandan paydas katilimli stratejik yonetim gelenegini
siirdiirmeyi hedeflerken, diger yandan da iiniversitemizin gelecek 5 yilina ve varmak istedigimiz
hedeflere 151k tutacaktir. Bu hazirlik programi da Universitemizde 2024-2028 Stratejik Planinin

hazirlanmasina yonelik is ve islemlere rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmgtir.

Stratejik Planlama Ekibi




TANIMLAR

Alt Program: Program smiflandirmasinin “program” ile “faaliyet” seviyeleri arasinda yer alan,
programin sonuclarma ulagmak amaciyla bir araya getirilen birbiriyle uyumlu faaliyetler

grubudur.

Alt Program Hedefi: Alt program ile ulasilmasi 6ngdriilen ¢ikt1 ve sonuglarin nitelik ve nicelik

olarak ifadesidir.

Faaliyet: Kamu kaynagi kullanmak suretiyle belirli bir iiriin ya da hizmetin sunulmasi
amactyla, planlama asamasindan iiretim ve hedef kitleye sunum asamasmna kadar

gerceklestirilen ig, islem ve siireclerbiitiiniidiir.

Harcama Birimi: Odenek gdnderme belgesi ile kendisine ddenek gdnderilen fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ve boliimlerden olusan

akademik birimler ile genel sekreterlik ve daire bagkanliklari gibi idari birimlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirhik silirecinin - asamalarmi, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin

isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadelerini, amacin ilgili oldugu program ve alt program adi ile
amacin iligkili oldugu alt program hedefini, performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,

maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 i¢eren karttir.

Program: Kamu idarelerinin temel gorev ve sorumluluklari esas alinarak kaynak tahsis edilen,

birbiriyle uyumlu ve anlamli sekilde bir araya getirilmis faaliyetler grubudur.

Performans Esash Program Biitce: Mali saydamligin, hesap verebilirligin ve kaynak
tahsisinde etkinligin saglanmasi ile harcama onceligi gelistirilmesine yonelik; hiikiimet harcama
ve faaliyetlerinin program siniflandirmasina gore tasnif edildigi, politika amag ve hedefleriyle
iligkilendirildigi ve karar alicilara bilgi saglamak iizere kamu hizmet sunumu performansina

iligkin bilgilerin biitgeleme siireclerinde sistematik olarak kullanildig1 biitge sistemidir.

PerformansGostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lciilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla

ifade eden aragctir.

Risk: Universitenin amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek olay veya durumdur.




Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg (SGDB): Universitelerde stratejik plan ¢alismalarinin

koordinasyonundan sorumlu birimdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Rektoriin baskanliginda iiniversite yonetim kurulu tiyeleri ve
genel sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan

kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu: Stratejik plandaki hedefler ile performans

gostergelerinin yilsonu gerceklesme sonuglarini degerlendirmede kullanilan tablolardir.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarin1 baslatan, Strateji Gelistirme

Kurulu tiyelerinin isimlerini igeren ve Rektor tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gerceklesmelerinin izlenmesin eimkan veren ve her y1l Temmuz ayinin sonuna

kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program ve
Cumhurbaskanlig1 yillik programu ile iiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel

strateji belgeleridir.




I. AMAC
Kocaeli Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programi’nin temel amaci, Universitemizin 4.

Stratejik Plan (2024-2028) hazirlik ¢alismalarina rehberlik etmesidir.

II. KAPSAM
Kocaeli Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecini kapsamaktadir.

III. DAYANAK

Bu hazirlik programa,
1. 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi,

2. Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet

Raporlarmna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,

3. Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi(Siirim 1.1 2021)’ne dayamilarak

hazirlanmustir.

IV. MODEL
Kocaeli Universitesi 2024-2028 Stratejik Planlama calismalari, asagida yer alan model
cercevesinde yiiriitiilecektir. Hazirlik programiyla baslayan siire¢ izleme ve degerlendirme siireci

ile sona erecektir.



http://www.sp.gov.tr/tr/haberler/s/36
http://www.sp.gov.tr/tr/haberler/s/36
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V. YONTEM VE SUREC

Stratejik planlama siireci, basta Rektoriimiiz olmak iizere iiniversite {ist yonetiminin
liderlik edecegi, iiniversitenin akademik ve idari tiim birimlerinin temsili ile sekillenecek, i¢ ve
dis paydaslarin planlama siirecine katilim gosterip plan1 sahiplenmesini temin edecek sekilde alti

asamada yiirtiilecektir.
Bu asamalar;

» Stratejik Plan Hazirlik Siireci
*  Durum Analizi

* Gelecege Bakis

» Farklilagma Stratejisi

» Strateji Gelistirme

+ lIzleme ve Degerlendirme
1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

1.1.Plamin Sahiplenilmesi

Stratejik  planlamanin  bagaris1 ancak {iniversitenin tiim ¢alisanlarinin  plani
sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama iiniversite igerisinde belirli bir birimin ya da
kisinin sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve iiniversiteyi bu plan
dogrultusunda yonetmek iiniversite yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, Rektoriin
destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Rektor, stratejik plan
yaklagimint benimsedigini {niversite calisanlariyla paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamalidir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yeni stratejik plan hazirlanmasi
calismalar1 Ocak 2022’de Rektore bildirilmis olup, Rektor tarafindan Stratejik Planin hazirlanma
stirecine girildigi 23 Subat 2022 tarihinde yayimlanan 1 nolu Genelge ile tiim akademik ve idari
birimlere duyurularak hazirlik calismalarina baslanilmistir. Yayimlanan 1 nolu Genelge ile
Rektoriimiiz tarafinda planin sahiplenildigi, calismalarin tiim asamalarinda katilimci, lider ve yol

gosterici olunacagi bildirilmistir.

1.2.Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama; Universitenin tiim birimlerinin isbirligini, plan1 sahiplenmesini, i¢ ve
dis paydaslarin siirece katilimini gerektiren bir faaliyettir. Universite igerisinde Rektdrden
baslayarak her diizeydeki ¢alisanlarin katilimin1 gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak
temel aktorler ve iistlenilecek islevler bu agamada belirlenir. Stratejik planlama stirecine dahil
olmas1 gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

8




Rektor

Rektor, stratejik planlama caligmalarinin basladigini Stratejik Plan Genelgesiyle duyurur.

Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in tiniversitedeki tiim birimlere;

* Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi

* Caligmalan iist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu
* (Calismalarin SGDB koordinasyonunda yiiriitiilecegi

» Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince liyelerin gorevlendirilmesi ve bu tiyelerin

rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmas1 gerektigi bildirilir.

Rektor, stratejik plan hazirliklar1 gercevesinde Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik
eder, iiniversitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilagma stratejisinin
belirlenmesi igin perspektif verir. Rektor, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek
gordiigli durumlarda ekibin bagkanligini yiiriitebilir ve ihtiyag duyulan hallerde stratejik
planlama ekibinin g¢aligmalarna katki verir. Stratejik plam1 onaylamasimni miiteakip uygun
gormesi halinde fakiiltelerin eylem plani hazirlamasi kararini verebilir. Bu ¢er¢cevede hazirlanan
eylem planlarini onaylar. Stratejik plana yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde
ise degerlendirme toplantilar1 yapar. Stratejik plan calismalarini her asamada destekler, en tist

seviyede karar alinmasi gereken tartismali hususlari karara baglar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektdriin bagkanliginda iiniversite yonetim kurulu tiyeleri ve
genel sekreter ile ihtiya¢g duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur.
Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji
Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana
asamalar ile c¢iktilarin1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif

katilimini saglar ve tartismali hususlari goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef

kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlhig1 (SGDB)

SGDB’nin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan ¢alismalarint koordine etmektir.
Stratejik planlama calismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, lniversite i¢i ve disi iletisimin saglanmasi ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan yerine getirilir. Bu siiregteki her tiirlii resmi

yazisma SGDB araciligtyla yapilir.




SGDB plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siire¢lerindeki tecriibesini
gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama
birimlerine aktarmasi gerekir. SGDB 06zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmas1 ve bu

stirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol iistlenmektedir.

Rektor tarafindan stratejik plana yonelik eylem plani hazirlanmasina karar verilmesi

halinde siireci koordine eder.

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik  planlama ekibi  bir rektor yardimcisi  baskanlhiginda, SGDB’nin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur. Ekip

bagkaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanliga, SGDB yoneticisi vekalet

edebilir.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin  hazirlik
programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin onayma sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi,
ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim

arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi i¢in
kritik dneme sahiptir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken tiyelerin bireysel 6zelliklerinin

yani sira olusturulacak grubun niteligi de goz 6niinde bulundurulur.
Bir stratejik planlama ekibi tiyesi;

*  Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli
* Caligsmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali
*  Uyumlu calisabilmeli

+ Stratejik planlama calismalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.
Stratejik planlama ekibinde;

* Ana hizmet birimleri ve SGDB yeterince temsil edilmeli

* Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almal

* Akademik ve idari personel sayist arasinda denge saglanmali

* (Caligma siiresince iiyelerin devamlilig1 temin edilmeli

+ Uye sayisi, birlikte karar almayr imkansiz hale getirecek kadar ¢ok, farkli fikir ve

birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar az olmamalidir.
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Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
niteliklere haiz personeli stratejik planlama ekibinde goérevlendirir. Bu personelin stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi i¢in harcama

birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigi durumlarda, ekibin ¢aligmalarina
katki saglamak amaciyla ekip tyeleri ile birlikte calismak {izere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacagi alt ¢alisma gruplari olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine gore
harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama

birimi yoneticisi tarafindan saglanir.

Ayrica harcama birimleri, sorumlu olduklar1 hedeflerin gerceklesme sonuglarinin izleme

ve degerlendirmesini yapar.

1.3.Hazirhik Programi

Stratejik plan caligmalarinin basarili olabilmesi;

v" Plan 6ncesinde yapilan hazirliklarin yeterli, etkin ve kapsayici olmasina,
v" Plan siirecine dahil olan akademik ve idari birimler ile bu birimlerdeki personelin siirece
aktif katilim gostermesine,
v" Ust ydnetimin plan ¢alismalarini sahiplenmesi ve bunu biitiin ¢alisanlara yansitabilmesine
baghdir.
Hazirlhik doneminde yapilacak caligmalar, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin
koordinasyonunda, Stratejik Planlama Ekibi’nin sorumlulugunda ve Strateji Gelistirme

Kurulu’nun o6nerileri dogrultusunda asagida yer alan basliklar kapsaminda gergeklestirilecektir.

a) Stratejik plan hazirlik c¢alismalarinin bagladiginin duyurulmasi ve Strateji Gelistirme
Kurulu’nun olusturulmasi (Genelge),

b) Stratejik Planlama Ekibi’nin olusturulmasi,

¢) Hazirlik programi ve hazirlik takvimi ile alt ¢aligma gruplarinin olusturulmasi,

d) Stratejik planlama ekibi ve stratejik planlama ¢aligmalarmma katki verecek diger

caligsanlara stratejik planlama konusunda egitimlerin verilmesi.

11




Kocaeli Universitesi Stratejik Plan Hazirhik Siireci
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Onaylar

Rektor

Stratejik Planlama Hazirlik Programini
Ekibini Onaylar Onaylar

Strateji
Geligtirme

b N

N

Hazirlar ve Rektoriin
Onayina Sunar

Rektére iletir Sunar

g’ Yeni Stratejik ng'r:]kt Cals'imila,r}:m Hazirlik Programini

= Plan Hazirlama aglatan >tra ?J], Strateji Gelistirme Hazirlik Programini
T —» Plan Genelgesini :

';'f;.. Gerekliligini Kurulunun Onayina Intranette Duyurur
©

(23]

[}
£
=

=

o

©

O

=

2
©

=

w

N

Hazirlik Programini
Olusturur

Stratejik
Planlama

N

Stratejik Planlama Ekibi igin
Konusunda Yetkin Personelini
Gorevlendirir

Birimleri

Harcama

a) Stratejik Plan Hazirhk Calhismalarimin Basladiginin Duyurulmasi ve Strateji Gelistirme

Kurulu’nun Olusturulmasi (Genelge)

2024-2028 yillarmi kapsayacak olan Universitemiz Stratejik Plani’nin hazirlik siirecine
girildigi bir Genelge ile tim akademik ve idari birimlere duyurulmustur. Bu kapsamda soz
konusu Genelge ile Strateji Gelistirme Kurulu iyeleri belirlenmis, g¢aligmalarin Strateji
Gelistirme Daire  Bagkanligi’nin  koordinasyonunda, Stratejik  Planlama  Ekibi’nin
sorumlulugunda gergeklestirilecegi duyurulmus ve planlama siirecinin sonraki asamalarinda
yapilacak bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi, talep edilen ¢aligmalarin zamaninda ve
eksiksiz olarakyerine getirilmesi, basta yonetim kademesinde yer alan personel olmak {izere tiim
akademik ve 1idari personelin bu siirece destek vermesi ve katkida bulunmasi

gerektigibildirilmistir.

b) Stratejik Planlama EKkibi’nin Olusturulmasi

Stratejik Plan hazirlik siireci kapsaminda Genelge’in yayimlanmastyla birlikte oncelikle
Strateji Gelistirme Kurulu tiyeleri belirlenmis ve s6z konusu Genelge ile de Stratejik Planlama
Ekibi’nin hangi birimleri temsilen belirlenecegi ve kag kisiden olusacagi ortaya konulmustur. Bu
kapsamda Ust yonetim tarafindan (Rektdr) harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan,
konusunda yetkin personel arasindan Ekip iiyeleri belirlenmis ve Strateji Gelistirme Kurulu

tarafindan s6z konusu Ekip onaylanmuistir.
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¢) Hazirhk Programi ve Hazirhk Takviminin Olusturulmasi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 un’cu maddesi, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
(Siirim 1.1 2021) gergevesinde Universitemiz2024-2028 stratejik plan hazirlik ¢alismalari
baslamis ve bu kapsamda Genelge ile caligmalarin basladigi tiim akademik ve idari birimlere
duyurulmustur. Planlama siirecinin sonraki asamasinda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
planlama siirecine iliskin hazirlik programi ve hazirlik takvimi olusturulacaktir. Olusturulan
program ve takvim, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Strateji Gelistirme

Kurulu’nun uygun goriisiine sunulacaktir.

d) Hazirhk Programi, Hazirhk Takvimi ve Alt Calisma GruplariminBelirlenerek

Yayimnlanmasi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan hazirlik programi ve hazirlik takviminin
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun goriisiine
sunulmasina miiteakip, Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun goriisii {izerine Universitemizin
internet sayfasindanduyurulacak ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligina

gonderilecektir.
e) Alt Calisma Gruplarimin Olusturulmasi

Universitemiz Kalite Koordinasyon Birimi tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
cer¢evesinde tiim harcama birimlerinde daha 6nceden belirlenmis olan Birim ve Boliim Kalite
Elcileri; 2024-2028 stratejik plan hazirlik c¢alismalarinda alt ¢aligma gruplarinda yer alacak

kisiler olarak tayin edilmistir.
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2. Durum Analizi
Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde, “neredeyiz” sorusuna cevap

verilecektir. Universitemizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin,
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ve ulasamadi ise bunun nedenleri,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve
kontroliimiiz disindaki olumlu ya da olumsuz g¢evresel gelismelerin degerlendirilmesi
yapilacaktir. Dolayisiyla bu analiz, liniversitemizin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planlamanin diger asamalari i¢in gii¢lii bir temel olusturacaktir.
Durum analizi kapsaminda;

o Kurumsaltarihge

o Uygulanmakta olan stratejik planindegerlendirilmesi

o Mevzuatanalizi

o  Ust politika belgelerianalizi

o  Program — alt program analizi

o Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinbelirlenmesi

o Paydasanalizi

o  Kurulus i¢i analiz

o Akademik faaliyetleranalizi

o Yiksekogretim sektoriianalizi

o  Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi yapilmasi planlanmistir.

Bu asamada, en iist diizeyde katilimciligin saglanmasi1 gerekmektedir. Etkili ve ayrintili
bir GZFT analizi igin Universite genelinde ve birimler diizeyinde toplantilar ve g¢alismalar
yapilacaktir. Universitemizin ihtiyaglarmin ve beklentilerinin tespiti amaciyla yeterli seviyede
kurulus i¢i analiz, akademik faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi i¢in detayli degerlendirmeler
yapilacak ve Universitemizin iliski ve etkilesim icerisinde oldugu genis kitlelerin goriislerinin ve
Onerilerinin alinabilmesi i¢in i¢ ve dis paydaglara yonelik detayli, kapsayici, dlgiilebilir anketler

diizenlenecektir.

Asagida yer alan semadaki sirayla gerceklestirilecek tiim ¢alismalari igeren bir “durum

analizi raporu” hazirlanarak tiim akademik ve idari personel ile paylasilacaktir.

Siire¢ asagida yer alan sema cergevesinde gerceklestirilecektir
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Durum Analizi Siireci
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Birimleri

3. Gelecege Bakis
Gelecege bakis siireci kapsaminda;
v Misyon,
v Vizyon,
v Temel degerlerbelirlenir.
Gelecege bakis, iiniversitemizin uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde

basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:

v Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?
v Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
v/ Misyonumuzu yerine getirip, vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢alisma
felsefesi ve degerleri esas almaliy1z?
Bu baglamda, Rektoriimiiz tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluve Stratejik Planlama
Ekibi’ne, gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilecektir. Gelecege

bakis ile stratejik planlama siirecinin sonraki agsamalar1 bu perspektif temelinde ytiriitiilecektir.

Stire¢ agagida yer alan sema cercevesinde gerceklestirilecektir.
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Misyon ve Vizyon ile Temel
Paydaslarin Katkisini Alir —> Degerlere Yénelik Alternatif
Calismalari Hazirlar

4. Farkhilasma Stratejisi

Farklilasma stratejisi, Universitemizin yiiksekdgretim sektoriinde konumlandiriimasi,

insa etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi

hususlart agiga kavusturarak gorece soyut nitelikte olan misyon, vizyon ve temel degerler ile

stratejik planin amac¢ ve hedefleri arasinda bir koprii gorevi goriir. Universitemizin

gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olugmalidir:

v

v

Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel
tercihinin yapilmasi

Basar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak
liniversitenin basarili olabilmesi i¢in dnceliklerinin belirlenmesi

Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek icin
gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin
uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

Farklilagma stratejisi liniversitemize stratejik bir odak kazandirarak dnceliklerin dogru

bir zeminde belirlenmesini saglar ve Universitemizin performansim olumlu yénde etkiler.

Universitemizin yapacagi sdz konusu stratejik tercihler, genelden 6zele dogru Universitemizin

farklilagsmasini derinlestirerek birbirini tamamlar.

Farklilagma Stratejisi siireci asagida yer alan sema cergevesinde yiiriitiilecektir.
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5. Strateji Gelistirme: Amag¢, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin
Belirlenmesi

Strateji gelistirme, Universitemizin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini
yansitir. Universitemizin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaglari ile
konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma
stratejisi dikkate alinarak amaclar ve bu amaclar gergeklestirmeye yonelik hedefler

belirlenecektir.

Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki Iliski

GELECEGE BAKIS

Misyon
Uzun Vade Vizyon

Temel Degerler

Konum Tercihi
Orta-Uzun Vade Bagari Bolgesi
Deger Sunumu

Temel Yetkinlikler

STRATEJiI GELISTIRME

Amaclar
Orta Vade Hedefler

Stratejiler




Amag¢ ve hedeflere iligskin

koordinasyonunda harcama

taslak caligmalar

birimlerinin  katilmiyla

yiirtitiilecektir.

Stratejik  Planlama Ekibi’nin

Bu calismalar

cercevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklar1 her bir hedef i¢in hedef kartlar

(performans hedef ve gostergeleri) olusturulacaktir. Hazirlanan taslak hedef kartlar1 SGDB

tarafindan birlestirilerek Strateji Gelistirme Kurulu’nun uygun goriisiiyle Rektdr’iin onayina

sunulacaktir. Strateji Gelistirme Siireci agagida yer alan sema ¢ercevesinde yiiriitiilecektir.

Strateji Gelistirme Siireci

Rektor

En Ust Seviyede Karar
Alinmasi Gereken Tartismali
Hususlar Karara Baglar

Strateji
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|

Taslak Amacglar ile Hedeflerin
Belirlenmesine Katki Sunar

N\

Sorumlu Oldugu Hedeflere
iliskin Taslak Hedef Kartlarini
Hazirlar

Strateji gelistirme c¢alismalarinda, durum analizi bulgularmma ek olarak, detaylari

Stratejik Planlama I¢in Analiz ve Yontemler Rehberi’nde verilen ve asagida yer alan farkli

araclar kullanilabilir:

Delphi Yontemi,
Kiyaslama,

Miilakat,

Odak Grup Calismast,

Beyin Firtinast,

N N N

Arama Konferansi.

Bu caligmalar neticesinde kurumun gelecek 5 yilda ulasmak istedigi Stratejik Amaclar

vebagli Hedefler, bunlara ulagmada kullanilacak Stratejiler, faaliyetleri izlerken kullanilacak

Performans Gostergeleri, Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri ile Maliyetlendirme

caligmalarina iliskin temel Olgiitler su sekildedir:
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A. Amaglar;

Amaglar, liniversitenin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek

sonuglarin kavramsal ifadesidir. S6z konusu sonuglar, genellikle durum analizinde ortaya

¢ikan sorunlarin ¢oziimii ya da paydaslarin ve {lniversitenin ihtiyaglarmin karsilanmasiyla

ilgilidir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumludur.

Vizyona ulagsmaya yonelik iiniversitenin kurumsal doniistimiinii destekleyecek

niteliktedir.

Misyonun gerceklestirilmesine katkida bulunur.

Vizyon ve temel degerlerle uyumludur.

Universitenin sorumlu oldugu alt program hedefleriyle iliskilendirilir.

Universitenin farklilasma tercihleriyle uyumlu ve onlar1 destekleyici/tamamlayici

niteliktedir.
Iddiali ama gergekgi veulasilabilirdir.

Ulagilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade eder, ancak buna nasil

ulasilacagini ayrintili olarak aciklamaz.
Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar.

Hedefler icin ¢erceve cizer.

B. Hedefler;

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik Ongoriilen c¢ikti ve sonuclarin

tanimlanmis bir zaman dilimi i¢erisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar

ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler;

Universitenin misyon, vizyon, temel degerler ve amaglariyla uyumlu,
Universitenin farklilagma tercihleriyle tutarls,

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyag¢larla uyumlu,

Acik ve anlasilabilir,

Somut,
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= Olgiilebilir,
» [ddiali ve gergekei,
= Sonu¢ odakli,

= Zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde ve tliniversitenin sorumlu oldugu program ve alt

programlar da dikkate alinarak olusturulur.

C. Performans Gostergeleri;

Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne Olgiide ulasildiginin  ortaya
konulmasinda kullanilir. Performans gostergeleri, dlciilebilirligin saglanmasi i¢in miktar ve
zaman boyutunu igerecek sekilde ifade edilir. Bu c¢ergevede performans gostergeleri girdi,

¢ikti, sonug, kalite ve verimlilik olarak siniflandirilir.

D. Stratejiler;

Stratejiler, Universitemizin hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiinii
olup, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini ¢izerler. Etkili
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gec¢irmek miimkiin degildir.
Stratejiler hedeflere yoOnelik belirlenmelidir. Bir hedef igin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla ii¢ tanesine planda yer verilecektir. Stratejiler
olusturulurken Universitemizin kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi géz Oniinde

bulundurulacaktir.

E. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri;

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi agsamalarinda her bir hedefe iliskin
risklerin tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere iliskin 6nlemlerin belirlenmesi gerekir.
Hedefe ulasmada karsilasilabilecek riskler, aciklamalar1 ve kontrol faaliyetleriyle birlikte

tanimlanir.

Risk analizine iliskin detayli ¢alismalarin Kamu I¢ Kontrol Rehberi’ne gore
gerceklestirilmesi gerekmekle birlikte stratejik plan kapsaminda Universitemiz hedefe iliskin
risk ifadesini, a¢iklamasini ve kontrol faaliyetlerini asgari seviyede belirlemeye calisacaktir.
Bu kapsamda yapilacak detayli calismalar ile alternatif stratejiler de ideal bir
bigimdebelirlenecek, hedeflerin gerceklesmesinin oniindeki engeller bastan tespit edilerek

onlem alinarak stratejik planin uygulama etkinligi artirilacaktir.
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Hedef risklerinin belirlenmesinde ve analizinde temelde i¢ kontrol baglaminda
gerceklestirilen risk analizi c¢alismalarindan yararlanilacak, bununla birlikte durum analizi

bulgulari ile i¢ denetim raporlar1 da dikkate alinacaktir.

Risk degerlendirmesi sonucunda;

v' Hedef,

v Performans gostergesi,

v' Gosterge degerleri,

v Gostergenin hedefe etkisi,

v’ Stratejiler ve maliyette degisiklikler yapilabilir.

F. Maliyetlendirme;

Universitemizin hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitgesi
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planina dayandirmak zorundadir. Bu

nedenle, Universitemizin biitcesi stratejik plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirilmektedir.

Universitemiz, stratejik planinda belirledigi hedeflerini plan dénemi i¢in tahmini
maliyeti tespit edecektir. Hedeflerine plan doneminden Once erisilmesini Ongoriiyorsa,
maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir. Bir hedefin maliyetinin stratejik plan
kapsaminda tahmin edilmesi; detayli maliyetlendirmenin ise performans programi

kapsaminda yapilmasi gerekir.

6. izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir; hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesine karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis

edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligi ileamag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
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Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagsmay1 ne Ol¢lide sagladigi ve karar alma siirecine ne Olciide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik, etki ve

stirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme

stireglerinde, performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.
Izleme ve Degerlendirme Siireci asagida yer alan sema gergevesinde yiiriitiilecektir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci
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7. Stratejik Planin Sunulmasi

Stratejik  plan taslagi, Rektoriin onaymi takiben degerlendirilmek iizere
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilir. Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Baskanliginin degerlendirme raporunda belirttigi hususlar dikkate alinarak planda

gerekli diizeltmeler yapilir ve plan Rektor onayiyla yiiriirliige konulur.

VI. EKLER

1.Stratejik Planlama Ekibi

2. Stratejik Plan Hazirlik Takvimi

22




