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1. KURUMSAL TARIHCE
3 Temmuz 1992'de, 3837 sayili yasa ile kurulan Kocaeli Universitesi’nin (KOU)

temelleri, 1975 yilinda faaliyete gecen Kocaeli Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademisine (DMMA) dayanmaktadir. Daha sonra, 2547 sayili yasayla akademilerin
kapatilip iiniversitelere baglanmasiyla DMMA, 1981'de Yildiz Teknik Universitesi’ne

baglanarak Kocaeli Miihendislik Fakiiltesi ad1 altinda egitim 6gretim islerine devam etmistir.

1992 yilinda Kocaeli Universitesinin  kurulmas1 ile birlikte, Miihendislik
Fakiiltesi'nden sonra Iktisadi ve idari Bilimler, Teknik Egitim ve Fen-Edebiyat fakiilteleri
kurulmustur. Bu fakiiltelerin tiimii, bugiin Giizel Sanatlar ve Mimarlik-Tasarim fakiiltelerinin
bulundugu Anitpark Yerleskesinde egitim vermistir. Tip Fakiiltesi 1995’te kurulmus ve
Kocaeli'nin Derince il¢esinde, o tarihlerde SSK Hastanesi olarak bilinen hastanenin bir
boliimiinde calismalarina baslamistir. Ilk meslek yiiksekokulu ise 1976°da Milli Egitim
Bakanligi’'na bagli olarak kurulan, bugiin Kullar Yerleskesindeki Kocaeli Meslek
Yiiksekokulu’dur. Uluslararast bir iiniversite olma yolunda ilerleyen Kocaeli Universitesi
2001 yilinda Avrupa Universiteler Birligi’ne (EUA) iiye olmus, 2004 yilinda Erasmus
sartlarin1 saglamis ve 2006 yilinda da Magna Charta Universitatum Bildirgesi'ni imzalamistir.

Erasmus Programi’yla yurtdis1 68renci, 6gretim tiyesi degisimi yapilmaktadir.

2022 itibariyle Kocaeli Universitesi; 4 enstitiisiine, 19 fakiiltesine, 3 yiiksekokuluna,
16 meslek yiliksekokuluna, 1 devlet konservatuvarina, 21 arastirma ve uygulama
merkezine/birimine ek olarak, laboratuvarlari, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknoparki
ile toplam 17 yerleskede, 1.765.624 m2 tasinmaz ve 510.153 m2 kapali alamiyla 2.205
akademik ve 3.438 idari personeliyle birlikte toplam 63.907 &grencisi olan giiclii bir

uUniversite konumundadir.

Kocaeli Universitesi; bolgesel hem de iilke ve evrensel ihtiyaclar dogrultusunda
gelismesini siirdiirerek egitim, mimarlik, miihendislik, sanat, sosyal, spor, tip ve temel
bilimler alanlarinin tiimiinde egitim ve Ar-Ge ¢alismalariyla bolgesel ve kiiltiirel gelismelere

onemli katkilar saglamaya devam etmektedir.



2.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kocaeli Universitesi 2019-2023 stratejik plam1 5 adet stratejik amagtan, bu amaglar
altinda tanimlanmis toplam 20 adet stratejik hedeften olusmaktadir. Gergeklesme
degerlendirmesinde 2019-2020-2021 yillart igin kesinlesmis veriler baz alinmustir.
Gergeklesme oranlari, 2019-2020-2021 yillar1 performans gostergelerinin  ger¢eklesme
ortalamalarinin, ayn yillarin performans gostergelerinin hedef ortalamalarina oranlanmasiyla

hesaplanarak elde edilmistir.

Tablo 1: Stratejik Amac¢ ve Hedeflerin Gerceklesme Degerleri

Stratejik Amag 3 Yillik Performans Gostergeleri
1 Stratejik Hedefler Gerceklesme Degerleri (%)
2019 2020 2021 Ort.

H1.1 Bagarili Ogrencilerin
. 100,0 77,70 76,14 84,61
Universitemize Kazandirilmasi

H1.2 Egitim Programlarimizin

Al. ) o ) 56,00 70,00 65,00 63,67
Zenginlestirilmesi

Egitim,

. H1.3 Ulusal ve Uluslararasi

Ogretimin Kalite 69,00 51,82 62,59 61,14

Goriiniirliigiimiiziin Artirilmasi

ve Altyapisinin _
o i H1.4 Ogretim Eleman1 Sayisinin ve
Gelistirilmesi 100,0 65,00 88,33 84,44

Niteliginin Artirilmasi
(%69,95)

H1.5 Egitim-Ogretim Altyapt
8 g yap 65,00 41,76 60,96 55,91

Olanaklarinin Gelistirilmesi

Kiiresel salgin sebebiyle uzaktan 6gretim modeline gegilmis olmasi, egitim-0gretim
yoniinden zaman-mekan-erisim kavramlarinda ciddi degisiklikler meydana getirmis ve CAP
Programlarin1 zenginlestirmistir. Pandemi sebebiyle 6zellikle yurtdisindan yurtigine yatay
gecislerin donem sinirlamasi kaydiyla yapilmis olmasi 6grenci sayisinit degistirmistir.
Gosterge hedeflerine ulasmak icin gerekli olan altyapt mevcut imkanlarla birlikte

gelistirilerek egitim-0gretim kalitesi artirilmistir.

Kanun, yonetmelik vb. mevzuat hiikiimlerinde meydana gelen degisiklikler ile
belirlenen kadro ihtiyacinin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanmamasi ayrica 6grenci
sayisindaki azalma ve bazi birim ve boliimlerin kapatilmasi gibi unsurlar bu amaca yonelik
hedeflenen bazi1 degerlere bu gostergede hedeflenen degere ulagsmayi engelleyen faktorler

arasinda yer almaktadir.



Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 15.01.2020 tarihi itibariyle "Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemam Istihdamina Iliskin Usul ve Esaslar" baslig1 altinda yeni kararlar alinmis
olup, mevzuat hiikiimlerinde meydana gelen bu degisiklik neticesinde yabanci uyruklu

Ogretim elemani isttihdaminda diislis yasanmustir.

Uzaktan egitim biriminin altyapisinin iyilestirilmesi ve canli ders uygulamalar i¢in
yeni programlarin ve yeni canli ders uygulama programlarinin alinmasi uzaktan egitim
etkinligini artirmis, bu durum e-ders sayisi ve elektronik ortamda paylasilan egitim materyal

sayisinin da yiikselmesine yol agmuistir.

Stratejik Amag Yillik Performans Gostergeleri
Stratejik Hedefler Gerc¢eklesme Degerleri (%)
2 2019 2020 2021 Ort.

H2.1 Bilimsel Arastirma Proje
100,0 36,84 77,93 71,59
Sayisinin Artirllmasi

A2.
H2.2 Yayin Sayismin ve Niteliginin

Bilimsel 80,50 52,12 72,90 68,51
Artirilmasi

Arastirma

i o H2.3 Bilimsel Arastirma
Faaliyetlerinin 100,0 93,33 100,0 97,78
o i Kalitesinin Artirilmasi
Gelistirilmesi

H2.4 Aragtirma Altyapisinin
(%81,55) 75,00 92,36 98,04 88,47
Gelistirilmesi

2020 yilinda uygulamaya gecen Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) ile
siireclerin etkin ve hizli isletilmesi saglanmis ve Oncelikli alanlarimiz ve ihtiyaglarimiz
dogrultusunda projeler desteklenmistir. Uretilen yaymlarin BAPSIS otomasyon sistemine
proje yiriitiiciileri tarafindan yiiklenmesi gerekliligi sistem tarafindan zorunluluk haline
getirilmis olup BAP Koordinatdrliigiine bildirilmeyen veya raporlamasi yapilmayan yayinlar
i¢in yiiriitiiciiniin desteklenmekte olan projelerinin BAPSIS otomasyon sistemi tarafindan
bloke edilmesi saglanmistir. Doktora Sonrasi Arastirma Projesinin (DOSAP) 2022 yilinda
faaliyetine baslanmasiin arastirma gelistirme siirecinde 6nemli iyilestirmelere yol agacagi

distiniilmektedir.

Siireglerin etkin takibi i¢in 2020 yili i¢inde planlanan otomasyon yazilimi ve aktif
kullanim1 saglanacak olup c¢alisan arastirmaci sayilart anlik olarak alinabilecektir. Siireg
sonunda Ar-Ge laboratuvarinda c¢alisan personel sayilarina ulasilacaktir. Laboratuvar
alanlarinda ¢alisan personel sayilari anlik olarak takip edilebilecektir. Ayrica, {iretilen
yaymlarin YOKSIS ve AVESIS platformlariyla entegrasyonu saglanmistir. Ulagilmak istenen
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hedefler, kurumsal oncelikler ve mevzuat ile uyumlu ilerlemektedir. Diger yandan; tesvik ve
odiillendirme uygulamalarinin sinirli olmasi, 6gretim elemanlarinin tizerindeki ders yiikii ve
kisi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin

istenen diizeye erigsmesi noktasinda risk teskil etmektedir.

Yillik Performans Gostergeleri

Stratejik Amac 9 .
! Stratejik Hedefler Gergeklesme Degerleri (%)
3 2019 | 2020 | 2021 | oOrt.
H3.1 Universite Personelinin Calisma
. 30,00 72,25 60,00 54,08
Motivasyonunun Artirilmasi
H3.2 Universitenin Mezunlar1 ve
Ogrencileri Ile Iletisiminin 100,0 50,00 50,00 66,67
A3.
. Giiclendirilmesi
Insan
H3.3 Yonetim Sistemlerinin
Kaynaklarmin

Etkinlestirerek Universitenin Kurumsal | 60,00 66,67 64,00 63,56
ve Kurumsal o )
Altyapisinin Gelistirilmesi
Kiiltiiriin

- i H3.4 Kurum Kiiltiiriiniin ve
Gelistirilmesi o 25,00 25,00 30,29 26,76

Yenilik¢iligin Yayginlastirilmasi
(%54,21)

H3.5 Personelin Kisisel Gelisiminin
80,00 50,00 50,00 60,00
Desteklenmesi

2021 yilinda gerceklestirilen glincellemeyle daha once “Memnuniyet oran1” seklinde
tanimlanmis olan performans gostergesi; “Akademik ve Idari personel memnuniyet orani”
seklinde iki ayr1 performans gostergesine ayrilmistir. Personel ve Ogrenci memnuniyet
anketlerinin periyodik olarak uygulanip, sonuclarin ve bu sonuglara dayali gerceklestirilen

tyilestirmelerin tiim paydaslarla paylasilmasi planlanmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilim ve katkisini saglamak amaciyla,
KYS-Talep Yonetim Sistemi’nin 15 Mayis 2019°da faaliyete gecirilmesiyle, uygulamanin ilk
yilinda, 2023 yili i¢in belirlenmis olan hedefe ulasilmigtir. Ancak, bu sistemin yazilim
tarafinda bakim ve igletimle ilgili baz1 sorunlar yasandigi gozlenmektedir. Sistemde yeni
giincellemelere ve eklemelere ihtiya¢ duyuldugundan yazilimin Kocaeli Universitesi’nin
ihtiyaglarina gore Kalite Yonetim Sistemi catis1 altinda Diizeltici Onleyici Faaliyet (DOF),
Veri Toplama, Anket, Stratejik Plan, Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Dokiiman
Yénetimi, I¢ Tetkikler, i¢ Kontrol modiilleri gibi yeniden tasarlanmasi degerlendirilebilir.
Ayrica, yiritiilen tim faaliyetlerde bilgi giivenliginin “Gizlilik, Biitiinlik ve Erisebilirlik”

gibi ii¢ temel 6gede siirekliligi saglanmalidir.
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Yillik Performans Gostergeleri

Sl Stratejik Hedefler Gergeklesme Degerleri (%)
4 2019 2020 | 2021 Ort.
H4.1 Universite Sanayi Isbirligi
Ad. Hizmet Kapasitesinin 80,00 57,00 | 80,00 72,33
Girisimcilik Artirilmasi/Kurumsallastiriimasi
Baglaminda H4.2 Universite-Sanayi Arasinda
Sanayi ile Gergeklestirilecek Ar-Ge
. 100,0 60,06 | 82,50 | 80,85
Isbirliginin, Proje/Sozlesme Kapasitesi ve

Topluma Sunulan | Etkinliginin Artirilmasi

Hizmetlerin ve H4.3 Saglik Hizmetlerinin

) o 83,41 82,98 | 93,28 | 86,56
Diger Dis Kapasitesinin Artirilmast
Paydaslarla H4.4 Saglik Hizmetlerinin
[liskilerin Kalitesinin ve Etkinliginin 75,00 50,00 | 50,00 58,33
Gelistirilmesi Artirilmasi
(%69,95) H4.5 Universitenin Dis Paydaslarla

, 50,00 50,00 | 55,00 | 51,67
Migkilerinin Gelistirilmesi

Mevcut fiziki alanlarin sinirlt olmasindan dolay1 performans Sl¢iitiiniin daha da ileriye
taginmasi, devam etmekte olan teknopark insaatinin 2022 yilinda tamamlanip, faaliyete
gecirilmesi halinde bu stratejik amacimizda 6nemli miktarda bir iyilesme saglanacagi 6n
goriilmektedir. Ayrica, fikri ve smmai miilkiyet haklarimi koruma konusunda farkindaligi
artirmak iizere egitimlerin verilmesi ve dis paydaslarimiza yonelik tanitim faaliyetlerinin

gercgeklestirilmesinin uygun olacagi diisliniilmektedir.

Stratejik Amag Yillik Performans Gostergeleri
Stratejik Hedefler Gerg¢eklesme Degerleri (%)
S 2019 2020 2021 Ort
AS.
Universitemiz
HS5.1 Arastirma ve Uygulama
Altyap: ve Fiziksel o o
Hastanesinin Altyap1 ve Fiziki 82,56 85,00 85,00 84,19
Alanlarmin . _
Olanaklarinin lyilestirilmesi
Gelistirilmesi
(%84,19)

Bir tane stratejik hedeften olusan Stratejik Amag 5’e, bilisim sistemleri altyapisi ve
laboratuvar olanaklarinin  gelistirilmesi gibi yeni stratejik hedefler eklenebilecegi

degerlendirilmektedir. 2019-2023 Stratejik Planinin 2021 yilinda giincellenmesiyle birlikte
9



“PG 2.1.4 Universitemiz Oz Kaynaklar1 ile Maddi Destek Alinmadan Gergeklestirilen
Bilimsel Arastirma Proje Sayisi” gibi yeni bir performans gostergesi eklenmistir. Ayrica,
“PG.3.3.2 Bilgi Yonetim Sistemine Veri Aktarma Islemlerinin Gergeklesme Orani” adli
gosterge ile “PG 4.3.4 Hasta Basina Diisen Kullanilabilir Poliklinik Alan1” adli gostergenin
Olciimiinde karsilasilan sorunlar nedeniyle bu gostergeler kaldirilmistir. Bununla birlikte,

performans gosterge iceriginin netlestirilme ihtiyac1 gerekgesiyle asagidaki performans

gostergeleri 2021 revizyonuyla birlikte glincellenmistir:

Tablo 2: Giincellenen Performans Gostergeleri

Giincellemeden Onceki Hali

2021 yih Giincellemesi

PG 1.2.5 Disiplinler Aras1 Program Sayis1

PG 1.2.5 Disiplinler Arasi Lisansiistii Program
Sayist

PG 1.3.4 Katilim Saglanan Fuar Sayis1

PG 1.3.4 Kurumumuz Tarafindan Diizenlenen
ve Katilim Saglanan (stand agilan) Fuar Sayis1

PG 1.3.5 Universitemizin Ulusal
Siralamalarinda ~ University ~ Ranking
Academic Performance (URAP)’ki Yeri

Basan
by

PG 1.3.5 Universitemizin University Ranking by
Academic Performance (URAP) Ulusal Basari
Siralamasindaki  Yeri (Tip Fakiiltesi Olan
Universiteler Genel Siralamast)

PG 2.2.1 SCI-Exp/SSCI, AHCI Kapsaminda
Taranan Dergilerdeki Yayin Sayisi

PG 2.2.1 SCI-Exp/SSCI, AHCI Kapsaminda
Taranan Dergilerdeki Yillik Yayin Sayisi

Aragtirmaci Sayisinin Plan Dénemi Boyunca
%100 Artirilmast

PG 2.4.2 Ar-Ge Laboratuvar Sayisindaki Artig PG 242 Ar-Ge Laboratuvar Sayismin
Artirilmasi
PG 243 Ar-Ge Laboratuvarinda Calisan | PG 2.4.3 Ar-Ge Laboratuvarinda Calisan

Arastirmact Sayisinin Artirllmasi

PG 3.1.1 Iletisim Kanali Kurulma Siirecinin
Gergeklesme Orani

PG 3.1.1 Universite Y®onetiminin Akademik ve
Idari Birimlerle Gergeklestirdigi Yillik Iletisim
ve Motivasyon Toplantilari ve Ziyaretleri

PG 3.2.3 Aktif Kullanic1 Sayisi

PG 3.2.4 Mezun Takip Sistemindeki Kayitl
Kullanict Sayisi

PG 3.3.4 Talep, Oneri ve Sikayet Sistemi
Uzerinden Yapilan Taleplerin Gergeklesme
Orani

PG 3.3.4 Talep, Oneri ve Sikayet Sistemi
Uzerinden Yapilan Taleplerin Cevaplanma
Orani
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Giincellemeden Onceki Hali

2021 yih Giincellemesi

PG 3.4.1 Kurumun Vizyon, Misyon, Slogan,
Deger ve Logomuzun Universite Genelinde
Kullanilma Orani

PG 3.4.1 Kurumun Vizyon, Misyon, Slogan,
Degerler ve Logosunun Birim Web Siteleri ile
Birim Giris ve Panolarinda Kullanilma Orani

PG 3.4.2 Faaliyet Sayis1

PG 3.4.2 Kurum Kiiltiirliniin Gelistirilmesi
Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyet Sayist

PG 3.5.3 Diizenlenen Egitim Programi

PG 3.5.3 Akademik ve Idari Personele Y&nelik
Diizenlenen Egitim Programi Sayisi

PG 4.1.1 Teknoparkta Ogretim Elemanlarinca
veya Dig Paydaslarla Ortak Yapilan Proje Sayist

PG 4.1.1 Teknoparkta Ogretim Elemanlarinca
veya Dig Paydaslarla Ortak Yiiriitiilen Proje
Sayist

PG 4.1.2 Teknoparkta Kurulacak Sirket ve Yeni
Birim Sayilar1 (Kulugka Merkezi, Laboratuvar,
Atolye )

PG 4.1.2 Teknoparkta Kurulan Toplam Sirket ve
Yeni Birim Sayilar1 (Kulugka Merkezi,
Laboratuvar, Atdlye )

PG 4.2.1 Ar-Ge Proje/So6zlesme Sayisi

PG 4.2.1 Ar-Ge Proje ve Sozlesme Sayisi

PG 4.2.2 Ar-Ge Proje/S6zlesmesinden Elde
Edilen Gelir

PG 4.2.2 Ar-Ge Proje ve Sozlesmesinden Elde
Edilen Toplam Gelir Miktari

PG 4.3.2 Doner Sermaye Gelirleri

PG 4.3.2 Doner Sermaye Gelirleri Toplami

PG 5.1.4 Yeni Yapilan Onkoloji Binas1 ve Ek
Onkoloji Binasinin Insasi

PG 5.1.4 Yeni Yapilan Onkoloji Binas1 ve Ek
Onkoloji Bina Insaatiin Tamamlanma Orani

Ayrica, stratejik plan donemi baslangic degeri ile izleme donemindeki hedeflenen

gosterge degerlerinin daha diisliik veya esit olmasindan kaynaklanan performans gostergesi

gerceklesme orani

hesabinin diizeltilebilmesi

icin, 2021 yilinda bazi1 performans

gostergelerinin plan donemi baglangic degeri ile izleme donemindeki hedeflenen degerleri

revize edilmistir:
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Tablo 3: Giincellenen Performans Gosterge Degerleri

Izleme Izleme
Plan Donemi Plan Donemi
Donemindeki Donemindeki
Performans Baslangic Baslangic
Hedeflenen Hedeflenen
Gostergesi Degeri Degeri
Deger Deger
(2018) (2018)
(2019) (2019)
PG 4.4.2
Giincellenen
_ ; ) 3.120 3.000 3.120 3.130
Biyomedikal Cihaz
Sayisi
PG 4.5.2
Lisansiistii Egitim
11 11 9 10
Kapsaminda Yapilan
Protokol Sayisi

Bu revizyon calismalari, 2024-2028 stratejik plan1 performans gostergelerinin stratejik
amag¢ ve hedefleri net olarak yansitan, farkli anlamlara yol agmayan, Olgiilebilir nitelikte
olmasi gerekliligini gdstermektedir. Ayrica, performans gostergelerinin stratejik plan donemi
baslangi¢ degeri (2023) ile izleme donemindeki hedeflenen (2024) gosterge degerlerinin daha
diisiik veya esit olmamasi ve plan doneminde 2024, 2025, 2026, 2027, 2028 i¢in belirlenecek

yillik hedeflerin kiimiilatif olmamas1 6nerilmektedir.

5 adet stratejik amac¢ kapsamindaki 20 adet stratejik hedeften olusan Kocaeli
Universitesi 2019-2023 stratejik planinda stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme oranlar

Ozetle su sekildedir:

Egitim Ogretim ana siireciyle iliskili, 5 adet stratejik hedeften olusan, “Stratejik Amag
1: Egitim, Ogretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilmesi” basliginda ortalama %69,95

oraninda gerceklesme goriilmektedir.

Arastirma Gelistirme ana siireciyle iligkili, 4 adet stratejik hedeften olusan, “Stratejik
Amac 2: Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi”, basliginda ortalama %81,55

gerceklesme oranina ulasilmistir.

Yonetim ana siireciyle iliskili, 5 adet stratejik hedeften olusan, “Stratejik Amag 3:

Insan Kaynaklarinin ve Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi” basliginda ortalama %54,21 ve tek
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bir stratejik hedeften olusan “Stratejik Amagc 5: Universitemiz Altyap: ve Fiziksel Alanlarinin

Gelistirilmesi” baglhiginda da ortalama %84,19 oraninda gergeklesme gozlenmistir.

Toplumsal Katki ana siirecimizle iligkili, 5 adet stratejik hedeften olusan “Stratejik
Amag 4: Girisimcilik Baglaminda Sanayi ile Isbirliginin, Topluma Sunulan Hizmetlerin ve
Diger Dis Paydaslarla Iliskilerin Gelistirilmesi” bashiginda ortalama %69,95 oraninda

gerceklesme goriilmektedir.

2019-2023 Stratejik Planinda bulunan amag¢ ve hedefler, 2019, 2020 ve 2021 yillar1
Idare Faaliyet Raporlari ile Stratejik Plan Izleme Raporlarindaki yillik hedef performans
degerleri kullanilarak degerlendirilmistir. Degerlendirmeler sonucunda, Stratejik Amag¢ 3
“Insan Kaynaklarinin ve Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi” disindaki amaglarda, kiiresel
salginin olumsuz kosullarina ragmen yaklasik %70 ve lizerinde gerceklesme diizeylerine
erisildigi goriilmektedir. Boylece elde edilen veriler GZFT (SWOT) analizine girdi
saglayarak, 2024-2028 Stratejik Planindaki vizyon, misyon ve amagclarin belirlenmesinde

onemli bir rol oynayacaktir.

13



3.MEVZUAT ANALIZi

Mevzuat analizi kapsamma, Kocaeli Universitesi’nin kurulus, gorev ve
sorumluluklarin1 belirleyen, isleyis ve faaliyet alanlarmni diizenleyen Anayasa, yasalar ve

bunlardan iiretilen alt mevzuatta Universiteler ile iliskilendirilmis hiikiimler dahil edilmistir.

Mevzuat analizi Oncelikli olarak, 07/11/1982 tarihli Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’nin “Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve
tilkenin ihtiyaglarmma uygun insan giicli yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yaymn ve damigmanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek lizere gesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel
ozerklige sahip tliniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur” seklinde kurulusu tanimlanan
tiniversitenin gorev ve sorumluluklarinin 130. maddesinde belirtilen tanim ¢ergevesinde ve
tiniversitelerin bagl bulundugu Yiiksekogretim {ist kuruluslarinin kurulus, isleyis, gérev ve
sorumluluklarmin tanimlandigr 131. madde cergevesinde degerlendirilmistir. Diger yandan,
04/11/1981 tarihli 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde tanimlanan
tiniversiteler tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligin saglamaya iliskin gereklilikler;
4. ve 5. maddelerde hiikmedilen ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak gdrevlerin yerine
getirilmesindeki gereklilikler incelenmis, mevcut durum ve ihtiyaglar belirlenmeye

caligilmastr.

Kocaeli Universitesi, egitim-dgretim ve arastirmanin yaninda teknolojik gelisime
onciiliik etmek, saglik hizmetleri sunmak, 6grencilerin ve personelinin mesleki ve kisisel
gelisimlerine destek olmak, yerel kalkinmaya ekonomik ve sosyal alanda katki saglamak
tizere kamu kurumlari, yerel yonetimler, endiistri ve STK lar ile isbirligi yapmak gibi oldukca
genis bir perspektifte hizmet sunmaktadir. Kocaeli Universitesi’nin genis gercevedeki bu
faaliyetleri ile iliskili olan, genel olarak belirtilen mevzuat gergcevesinde isleyisin saghkl bir
sekilde gerceklestirilmesi ve gerekliliklerin yerine getirilebilmesi icin asagidaki tespitler ve

ihtiyaclar belirlenmistir;
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Tablo 4: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespit

ihtiya¢

Yiiksekogretim kurumlariin
kurulus, gorev ve

7/11/1982 tarihli Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasast’nin 130. Maddesi.

04.11.1981 tarihli 2547 Sayil
Yiiksekdgretim Kanunun 4. - 5. ve 12.
maddeleri

Ulusal ve uluslararasi alanda diger tiniversiteler ile
rekabet edebilmek icin, nicelik ve nitelik a¢isindan
arastirma yapabilme kapasitesine ulagabilmek
acisindan bilimsel arastirma ve yayin alt yapisi, bu
alt yap1 ile cagdas, nitelikli insan giicii

Niceliksel ve niteliksel olarak 6zgiin bilimsel
arastirma ve yayin ¢iktilarinin artirilabilmesi, bu
alt yapi ile nitelikli cagdas insan giicli
yetigtirebilme kapasitesinin artirilmasi i¢in
iiniversitelere saglanan kaynaklarin artirilmasi ve

sorumluluklart yetistirebilmek konusunda iiniversitelere saglanan biitiin bilim alanlarini kapsayacak sekilde
2809 sayih Yitksekogretim Kurumlari fon kaynaklarinin yeterli olmadigi, cesitliligin saglanabilmesi i¢in mevzuatin
. diizenlenmesi.
Teskilat1 Kanunu
Universitelerin egitim, 6gretim ve bilimsel . . .. . .-

. g .. & Universitelerde egitim, 6gretim, bilimsel
. T arastirma faaliyetlerinin planlanmasi, . .. e .
Yiiksekogretim iist aragtirma faaliyetlerinin kalitesinin iyilestirilmesi,

kuruluslarinin kurulus, gérev ve
sorumluluklari

7/11/1982 tarihli Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 131. Maddesi.

diizenlenmesi, yonetilmesi, denetlenmesi,
yonlendirilmesi ve insan kaynagi alt yapisinin
gelistirilmesi, stirdiiriilebilirliginde kaynaklarin
artirllmasi gerekliligi,

Ogretim iiyesi yetistirme altyapisinin
tyilestirilmesi i¢in kaynaklarin artirilmasi ve etkin
kullanim1 i¢in mevzuatin diizenlenmesi.

Kocaeli Universitesinin
tegkilatlanma, isleyis, gérev ve
sorumluluklari ile egitim-
Ogretim, arastirma, yayim,
ogretim elemanlari, 6grenciler
ve diger personel ile ilgili
esaslari bir biitlinliik i¢inde
yiiriitiilmesi

4/11/1981 tarihli 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kurulu kanunu

Bilimsel arastirma ve projelerin nicelik ve nitelik
olarak artirilmasi, 6gretim {iyesi, diger personel ve
ogrencilerin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi,
akredite program sayisinin yeterli diizeyde
olmadigy, patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim bagvuru ve belgelendirme sayisi, sanayi
igbirliklerinin artirilmasi i¢in fon kaynaklarinin
yeterli olmadigi,

Niceliksel ve niteliksel olarak 6zgiin bilimsel
aragtirma ve yayin ¢iktilarinin artirilabilmesi igin
iiniversitelere saglanan kaynaklarin artirilmasi ve
biitlin bilim alanlarini kapsayacak sekilde
cesitliligin saglanabilmesi, patent, faydali model
ve endiistriyel tasarim basvuru ve belgelendirme
sayisi, sanayi isbirliklerinin artirilmasi i¢in gerekli
fon kaynaklarmin gelistirilmesi i¢in mevzuatin
diizenlenmesi.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespit

Ihtiyac

Ikili dgretim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

3843 sayili Yiiksekogretim
Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi
Hakkinda Kanun

Ikili 6gretimin gerektirdigi alt yap1, 6gretim
eleman1 ve donanim gerekliliklerinin kargilanmasi
icin yeterli kaynaklarin olmadigi,

Ozellikle, ikinci dgretim béliimlerinin kaynak
yetersizliginin giderilmesi igin fon kaynagi
olusturulmasi veya bu boliimlerin kapatilmasi
konusunda mevzuatin diizenlenmesi.

Kocaeli Universitesinin Idari
Teskilatinin yiiriitilmesi

21/11/1983 tarihli Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarmin Idari Teskilatinim
Kurulus ve Gorevlerine liskin Esaslart
Hakkinda 124 sayil1 Kanun Hitkmiinde
Kararname

Idari teskilatlanmada tanimlanan yapilarin
olusturulmasi i¢in gerekli altyap1 ve insan
kaynaginin yeterli olmamasi, gorevde yiikselme
kontenjanlarinin yeterli olmamasi,

Idari teskilatin etkin ve verimli bir sekilde
olusturulabilmesi i¢in kadrolarin artirilmasi,
gorevde yiikselme kontenjanlarinin artirilmast
icin mevzuatin diizenlenmesi.

Personel Yonetimi

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
10/11/1983 tarihli ve 2914 Sayili
Yiiksekdgretim Personel Kanun
22/05/2003 tarihli ve 4857 sayili Is
Kanunu

12/04/2014 tarihli 28970 Sayili Resmi
Gazetede Yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlari Personeli Goérevde
Yiikselme Yonetmeligi

Mesleki Egitim

19/06/1986 tarihli ve 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanunu

Universitede mesleki egitim veren birimlerde,
ogrencilerin mesleki nitelik ve becerilerinin
artirilmasi igin gerekli altyap1 ve egitim sisteminin
olusturulmasi ihtiyaci,

Mesleki egitim veren birimlerde isletmede
mesleki egitim uygulamalarinin yayginlastirilmast
ve atdlye, laboratuvar alt yapilarinin
iyilestirilmesi i¢in kaynak temini agisindan
mevzuatin diizenlenmesi.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespit

Ihtiyac

Kocaeli Universitesinin biitce
ve mali faaliyetleri

flgili y1ilin Biitge Kanunu, 4734 say1li
Kamu fhale Kanunu,4735 sayili Kamu
Ihaleleri S6zlesme Kanunu, 24/12/2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6245
say1lt Harcirah Kanunu ve ilgili
yonetmeliklerle, bunlarin verdigi
yetkiye dayanarak ¢ikarilan
yonergelere uygun olarak
ylriitiilmektedir.

Etkin egitim-6gretim alt yapisi, arastirma
olanaklarinin gelistirilmesi, 6gretim elemant
yetistirme, gelistirme, sanayi isbirliginin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in
biitge ve fonlarin yeterli olmamasi,

Etkin egitim-6gretim alt yapisi, arastirma
olanaklarinin gelistirilmesi, 6gretim elemani
yetistirme, gelistirme, sanayi isbirliginin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi
i¢in ihtiya¢ duyulan biit¢ce ve fonlarin artirilmasi
icin mevzuat diizenlemesi.

Aragstirma altyapilarinin
diizenlenmesi, etkin kullanimi
ve siirdiirtilebilirligi

10/07/2014 tarihli ve 6550 say1li
Aragtirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun

Egitim, 6gretimin ve arastirma kalitesinin beceri
temelli artirilmasi i¢in gerekli atdlye-laboratuvar
gibi alt yapilarin yetersizligi,

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesinin beceri
temelli artirilmasi i¢in ihtiyag duyulan atolye-
laboratuvar gibi alt yapilarinin tamamlanabilmesi
i¢in biitce ve fonlarin artirilmasina iligkin
mevzuatin diizenlenmesi.

Universiteler, Arastirma
Kuruluslar1 ve Sektor Isbirligi

26/06/2001 tarihli ve 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar
2003-2023 Strateji Belgesi; 2023
Tiirkiye Vizyonu Sosyoekonomik
Hedefler

Universiteler, arastirma kuruluslari ve sektor
igbirliginin alt yap1 ve mevzuat acisindan
gelistirilememesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi,

Universiteler, arastirma kuruluslar1 ve sektor
isbirliginin gelistirilebilmesi ve siirdiiriilebilirligi
i¢in alt yapinin olusturulmasi ve hareketliligin
saglanmasi bakimindan mevzuata iligkin
diizenlemeler yapilmasi.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespit

Ihtiyac

Kocaeli Universitesinde
gerceklestirilen, marka, cografi
isaret, tasarim, patent, faydali
model ile geleneksel iiriin
adlarna iligkin haklarin
korunmas: ve teknolojik,
ekonomik ve sosyal ilerlemenin
gerceklestirilmesine yonelik
faaliyetler

10/01/2017 tarihli ve 6769 sayili Sinai
Miilkiyet Kanunu

Marka, cografi isaret, tasarim, patent, faydali
model, geleneksel iiriin adlarmna iligkin haklarin
korunmasi, teknolojik, ekonomik ve sosyal
ilerlemenin gergeklestirilebilmesi i¢in, mali
kaynaklarin iyilestirilmesi ve mevzuatta
diizenlemeler yapilmasi gerekliligi,

Marka, cografi isaret, tasarim, faydali model,
geleneksel iiriin adlarma iligkin haklarin
korunmasi, teknolojik, ekonomik ve sosyal
ilerlemenin gerceklestirilebilmesi i¢in, mali
kaynaklarm iyilestirilmesi ve mevzuatin
diizenlenmesi.

Performans Programlarinin
Hazirlanmasi

22.04.2021 tarihli ve 31462 say1lt
Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Y6netmelik”

Universitelerde siirdiiriilebilir kalite giivencesinin
saglanabilmesi i¢in performans programlarinin
o6lgiilebilir, planli, uzun vadeli stratejilere yol
gosterici olacak sekilde hazirlanabilmesi igin
yontemlerin yeterli olmamasi.

Universitelerde siirdiiriilebilir kalite giivencesinin
saglanabilmesi, uzun vadeli stratejiler igin yol
gosterici olabilecek performans programlarimin
hazirlanabilmesi i¢in, sistematik, dl¢tilebilir,
seffaf performans programlarinin
hazirlanabilmesi icin yenilik¢i yontemlerin
gelistirilebilmesi i¢cin mevzuat diizenlemesi.

Bolgesel kalkinmaya yonelik
calismalar

TR42 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani

Bolgesel kalkinmaya yonelik calismalarin 6gretim
elemani, 6grenci hareketliligine iliskin mevzuat
engelleri ve fon kaynaklarinin yetersizligi,

Bolgesel kalkinmaya yonelik caligmalarin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligi icin 6gretim
elemani, 6grenci hareketliligine iliskin fon
kaynaklarimin artirilmasi ve mevzuattaki
engellerin giderilmesi i¢in diizenleme.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespit

Ihtiyac

Arastirmaci insan giicti, saglikta
insan giicii, demografik
gelismeler, mesleklerin nitelik
ve niceliklerinin gelistirilmesi,
iiniversite hastanelerinin
gelistirilmesi ve nitelikli tip
egitimi, saglikta yenilik¢i
arastirmalarin gelistirilmesi

Onuncu ve On birinci Kalkinma Plan

Aragtirmada ve saglikta insan giicliniin
gelistirilmesi, demografik gelismeler ile birlikte
ihtiya¢ duyulan mesleki nitelik ve niceliklerin
artirilmasi, nitelikli tip egitimi, saglikta yenilik¢i
arastirmalarin yayginlastirilmasi i¢in, mevzuata
iligskin engeller ve fon kaynaklarinin yetersizligi,

Saglik ve tip alani basta olmak iizere, yenilik¢i
arastirmalarin artirilmasi, nitelikli mesleki insan
giiciiniin artirtlmast i¢in mevzuata iliskin
engellerin giderilmesi ve fon kaynaklarinin
artirtlmasina yonelik mevzuatin diizenlenmesi.

Mevzuata Dayali Genel Isleyis

Kocaeli Universitesi’nin biinyesindeki
diger faaliyetleri diizenlemek iizere
yriitiilen yonetmelikler, yonergeler

Kalite yonetim siirecleri ¢caligmasi kapsaminda,
egitim, 6gretim, arastirma, 6gretim elemani
yetistirme, sektor isbirligi, topluma katk1 gibi
bir¢ok alanda ulusal ve uluslararasi alanda rekabet
kapasitesinin artirilmast i¢in, yonetmelik,
yonergeler ile siirekli iyilestirme gereksinimini
karsilamak {izere yonetmelik ve yonergelerin
giincellenmesi gerekliligi.

Kalite iyilestirme siire¢lerinin izlenerek, siirekli
iyilesme ve gelismenin saglanabilmesi igin
yonetmeliklerin ve yonergelerin giincellenmesi.
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4.UST POLITIKA BELGELERININ ANALIiZI

Kocaeli Universitesi’nin stratejik planinin hazirligi kapsaminda incelenen “Ust

Politika Belgeleri” sunlardir:

>

On birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) ve Oncelikli Déniisiim Programlarinda yer

alan tiniversitelerin sorumlu oldugu politika ve eylemler.

2022-2024 Yillar1 Orta Vadeli Programi; egitim, teknoloji, maliye politikasi, istihdam

ve girisimcilik alaninda Kocaeli Universitesi’ni ilgilendiren béliimler.

2022 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi; egitim, saglik, ¢ocuk ve gengclik,
kamuda stratejik yonetim, bilim teknoloji ve yenilik, girisimcilik, fikri miilkiyet
haklari, bilgi ve iletisim teknolojileri, tarim ve gida, enerji, lojistik ve ulastirma, insaat,

stirdiiriilebilir kalkinma, uluslararasi ve bolgesel isbirlikleri.

2023 Egitim Vizyonu (Milli Egitim Bakanlig1)

Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022
Yiiksekogretim Kurulu 2019-2023 Stratejik Plani

Yiksekogretim Kalite Kurulu Genel Degerlendirme Raporu 2015-2019
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) 2023 Bolgesel Kalkinma Plant
KOSGESB Stratejik Plan1 2019-2023

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (2019)

Yapilan inceleme sonucunda, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’nde

Onerilen sablona uygun olarak hazirlanan iist politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini

gosteren tablo agagida yer almaktadir.
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Tablo 5: On Birinci Kalkinma Plan1 Analiz Sonucu

Ust Politika Belgesi

Tigili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

On
Birinci
Kalkinma Plam

312.3. Numaral
politika paragrafi

Verimlilik konusunda uzaktan egitim
platformu kurulacaktir.

332.3. Numarali
politika paragrafi

Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan alanlarda
sanayi kesimince proje havuzu olusturulacak,
Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanhiginm (YOK)
olusturdugu standartlar ¢ercevesinde bu
havuzdan doktora ve yiiksek lisans tez konusu
secilmesi halinde 6grenci ve tez danismanlari
ilgili meslek kuruluslar ile firmalarin
katkisiyla desteklenecektir.

332.4. Numaral
politika paragrafi

Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve
yenilik siireglerinde yer alan insan kaynagi
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak
iiniversite ve sanayi isbirliginde lisansiistii
programlar olusturulacaktir.

332.5. Numaral
politika paragrafi

Oncelikli sektorlere yonelik on lisans, lisans ve
lisansiistli programlarin sayis1 ve ¢esitliligi
artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine
iiniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

349.1. Numaral
politika paragrafi

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin {iniversite
sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve
sanayide doktoral1 arastirmaci istthdami tesvik
edilecektir.

349.3. Numarali
politika paragrafi

Universite ve sanayi isbirliginde, éncelikli
sektorler basta olmak {izere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar
olusturulacak, bu programlar1 acan
iiniversiteler tesvik edilecektir.

21




ilgili

Ust Politika Belgesi Biliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Universiteler, arastirma altyapilari ve dzel
sektor arasinda igbirlikleri ile bilgi ve teknoloji

350. Numarali transferinin artirilmasina yonelik destek
politika paragrafi | mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz
yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirilacaktir
Aragtirma tiniversiteleri yetkinlikleri dikkate
alinarak Oncelikli sektorlerle eslestirilecek,
350.1. Numaral : .
.. belirlenen hedeflere ulagsmak igin olusturulan
politika paragrafi ) : .
projelere dayali is modelleri uygulamaya
konulacak ve bu isbirlikleri desteklenecektir.
Kritik teknolojilerde insangiicli kapasitesi
artirilacaktir.
356. ve 356.2.
Numarali politika | Bu yetenek ve yetkinliklerin kargilanmasina
On paragraflar yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslagmis
Birinci

Kalkinma Plam

disiplinler arasi lisans ve lisansiistii programlar
acilacaktir.

357. Numarali
politika paragrafi

Kritik teknolojilerde arastirma altyapisi
giiclendirilecektir

363.5. Numarali
politika paragrafi

Basta tiniversitelerdeki arastirmacilara yonelik
olmak {iizere ilgililere ticarilesme siirecinin
hizlandirilmasi i¢in tegvik ve fikri miilkiyet
haklar1 gibi konularda bilgilendirme
programlar1 diizenlenecektir.

454.2. Numarali
politika paragrafi

Fikri miilkiyet haklari, temel bilimler,
ekonomi, isletme, mimarlik, miihendislik,
iletisim, giizel sanatlar fakiiltelerinde lisans ve
lisansiistli diizeyde ders programina alinacak,
hukuk fakiiltelerinde anabilim dali
olusturulmasi yayginlastirilacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

On
Birinci
Kalkinma Plam

458.3. Numarali
politika paragrafi

Universiteler dahil kamu kurum ve
kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim
vb. fikri haklarin envanteri ¢ikarilarak 6zel
sektdriin bu envanterden faydalanabilmesi i¢in
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacak ve 6zel
sektoriin bu haklar1 talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde dncelik
verilecektir.

416.3. Numaral
politika paragrafi

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve ihtisaslasmasi1 Programi
kapsamindaki ilgili iniversiteler basta olmak
izere, Tarim ve Orman Bakanlig: ile isbirligi
icerisinde, tarimsal iiretim ve verimliligi
artirmaya yonelik arastirma faaliyetlerine
onem verilecektir.

440. Numarali
politika paragrafi

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri
giiclendirilecektir.

440.1. Numaralt
politika paragrafi

Universitelerin Ar-Ge altyapilarmin
giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi icin tahsis edilen biitge
kaynaklart artirtlacaktir.

440.3. Numarali
politika paragrafi

Universitelerin, yiiksek katma degerli iiretimi
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri gerceklestirebilmeleri i¢in
Aragtirma Universitesi programi
giiclendirilecek, bu programa dahil
iiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.

447. Numarali
politika paragrafi

Ulkemizin havacilik ve uzay alaninda kiiresel
rekabette konumunun gii¢lendirilmesi
saglanacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On
Birinci
Kalkinma Plam

476.3. Numarali
politika paragrafi

Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek
lisans programlar1 olusturulacak, bilisim
alaninda mevcut lisans programlarinin siber
giivenlik miifredat1 gelistirilecektir

537. Numarali
politika paragrafi

Ulkemizin beseri yapisinin giiclenmesine
yonelik tiim kademelerde kapsayici ve kaliteli
egitim hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal
yarara doniistiiren, teknoloji kullanimina ve
iiretime yatkin nitelikli insan yetistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede; tiim
bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarina erigim
saglamalar1 amaglanmaktadir. On Birinci
Kalkinma Plan1 doneminde tiretken ve mutlu
bireyler yetistirmek i¢in egitim, kiiltiir, sanat
ve spor alanlarinda tiim stireglerde politikalar
hayata gegirilecek ve gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

551. Numarali
politika paragrafi

Milli, manevi ve evrensel degerler esas
alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaclara
uygun egitim icerikleri ve 6gretim programlari
hazirlanacaktir.

552. Numarali
politika paragrafi

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin
egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri i¢in
beseri ve fiziki imkanlar giiclendirilecektir.

552.3. Numaral
politika paragrafi

Ogrenme ortamlarmin fiziki altyapisi, 6gretim
programi ve materyal zenginligi, 6z bakim
becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve
rehberlik hizmetlerinin standartlar
yikseltilecektir.
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ilgili

Ust Politika Belgesi Biliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
553.8. Numarali Yatay..ve‘.dilfey kariyer bas?maklarlna yonelik
.\ lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik ve
politika paragrafi ..
gelisim programlari agilacaktir.
Etkin ve etkili bir egitim sisteminin
554. Numarali olusturulabilmesi i¢in politikalar veriye dayali
politika paragrafi | olarak belirlenecek ve politika uygulamalarinin
etki analizleri yapilacaktir.
Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin stirekli
555. Numaral olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu
politika paragrafi | 6grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine
yayginlagtirilacaktir.
555.1. Numarali Hay'flt b(iyu ogrenme programlarmin cesitliligi
On .. ve niteligi artirilacak, kazanimlarin
politika paragrafi . .
IBitinci belgelendirilmesi saglanacaktir.

Kalkinma Plam

558. Numaral
politika paragrafi

Ogrencilerin kazanimlarim gesitlendirmeye ve
artirmaya yonelik etkin bir 6l¢me, izleme ve
degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

559.3. Numarali
politika paragrafi

Sektor talepleri ve gelisen teknoloji
dogrultusunda mesleki ve teknik egitimde alan
ve dallarin 6gretim programlari
giincellenecektir.

559.6. Numarali
politika paragrafi

Vasifli insan giicli ihtiyacini karsilamak
amaciyla mesleki ve teknik egitim ile isgiicli
piyasast arasindaki bag gii¢lendirilecektir.

559.8. Numaral
politika paragrafi

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model
basvurusu yapmalar1 tesvik edilecektir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Boliim/Referans
560. Numarali Yiiksekogretimde ¢esitliliginin artirilmasi
politika paragrafi | saglanacaktir.
561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet
561. Numaralt giicii olan, kalite oudakh V? di'namik bir yapiya
.\ kavusturulacak; yiliksekdgretim kurumlarinin
politika paragrafi e . 1
niteliklerinin artirilmasina yonelik
uygulamalara devam edilecektir.
Diinya akademik basar1 siralamalarinda 2023
561.1. Numarali | yil itibar1yla en az 2 Kocaeli Universitesinin
politika paragrafi | ilk 100’e ve en az 5 Kocaeli Universitesinin de
ilk 500’e girmesi saglanacaktir.
561.2. Numaralt (")"ncelil'di sektorler basta olmak {izere plan
olitika paracrafi doneminde doktora mezun sayis1 yillik
On P parag ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.
Birinci

Kalkinma Plam

561.3. Numarali
politika paragrafi

Universitelerin dijital gaga ayak uydurmasi ve
bilgiye ulasimda acik erigim ve acik bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla
acik erigim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

561.5. Numaral
politika paragrafi

Yiiksekogretim kurumlarmin kontenjanlari,
sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari,
tiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi
ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk
oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek; egitim-
istihdam baglantis1 giiclendirilecektir.

561.7. Numaral
politika paragrafi

Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve
mezun-iiniversite isbirliginin giiclendirilmesi
icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.
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ilgili

Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar

563. Numaral Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda

politika paragrafi | uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.
Etkili tanitim ¢aligmalariyla yliksekdgretim

563.1. Numarali ) } calty ‘y. yu g

olitika paracrafi sistemine uluslararasi erigim

P parag kolaylastirilacaktir.

563.2. Numarali | Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli

politika paragrafi | uluslararas1 6grenci sayisi artirilacaktir.
Universitelerde sivil toplum merkezlerinin

779.5. Numarali | yayginlastirilmasi ve sivil toplum sertifika ve

politika paragrafi | yiiksek lisans programlarinin agilmasi i¢in

On caligma yapilacaktir.
Birinci

Kalkinma Plam

792. Numarali
politika paragrafi

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik
planlar daha etkin bir bigimde izlenerek bu
belgelerin uygulanma ve birbirlerini
yonlendirme diizeyi artirilacaktir.

838. Numarali
politika paragrafi

Tiirk yliksekogretiminin uluslararasi kalkinma
isbirligimizin giiclii oldugu iilkeler agisindan
cekim merkezi haline getirilmesi i¢in orta ve
uzun vadeli stratejiler olusturulacaktir.

838.1. Numaral

Tiirkiye’de lisans ve lisansiistii programlara
yerlestirmeler kalkinma isbirligi alanindaki

politika paragrafi | dncelikli iilkelere yonelik ihtiyag tespit

edilerek gerceklestirilecektir.
Ust Politika Belgesi Biiliinsig(iiiferans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Makroekonomik

Hedefler ve Egitim-istihdam-iiretim iligkisini giiclendirmek

Politikalar / icin yenilik¢i egitim sektor igbirlikleri

Orta Vadeli Program | jotihdam / artirilarak mesleki egitim programlarinin ayni
(2022-2024) Politika ve zamanda dijital ekonominin degisen

Tedbirler gereklerine cevap verecek sekilde
uyumlastirilmasi saglanacaktir.

3. Paragraf
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Tigili

Ust Politika Belgesi Roliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Makroekonomik Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek
Hedefler ve yOnetimi faaliyetleri yayginlagtirilacak;
Politikalar / mesleki rehberlik desteklenecek, dgrencilerin
Istihdam / is hayatina gecis Oncesi kariyer farkindaliklar
Politika ve kariyer merkezleri ile giiglendirilerek reel
Tedbirler sektoriin talep ettigi temel becerileri ve
4. Paragraf yetkinlikleri artirilacaktir.

Makroekonomik Hayat boyu 6grenme programlarimin g¢esitliligi
Hedefler ve artirilacak, Mesleki Yeterlilik Kurumu ile
Politikalar / koordineli olarak meslek standartlari
Istihdam / belirlenerek kazanimlarin ulusal ve uluslararasi
Politika ve alanda gecerli olacak sekilde belgelendirilmesi
Tedbirler ile bireylerin niteliklerinin artirilmasi
5. Paragraf saglanacaktir.
Orta Vadeli Program
(2022-2024)
Makroekonomik
Hedefler ve Reel sektoriin ihtiya¢ duydugu kalfa ve usta
Politikalar / talebini karsilamak iizere “Mesleki Egitim
istihdam / Merkezleri” giiclendirilecek, yayginlastirilacak
Politika ve ve Orgiin egitim, yaygin egitim, tamamlama
Tedbirler egitimi ve serbest 6grenme yoluyla edinilen
kazanimlarin belgelendirilmesi saglanacaktir.
6. Paragraf
Makroekonomik | 1y, cama gozden gegirmelerine devam
Hedefler ve edilecek, harcama programlarinin etkinligi
Politikalar / artirilacak ve harcamalar kontrol altinda
Kar'n'u Maliyesi/ | )ulacaktir. Kamu hizmetleri, biitge imkénlari
Politika ve icinde kalinarak ayrilan kaynaklarin tizerinde
Tedbirler harcama yapilmasina yol agilmadan azami
3. Paragraf tasarruf anlayisi icinde yerine getirilecektir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Boliim/Referans
Harcama onceligi gelistirme konusunda
Makroekonomik | toplumun beklentilerine daha fazla odaklanan,
Hedefler ve kamu kaynaklari ile kamu hizmetleri
Politikalar / arasindaki bag1 giiclendiren, seffaflig1 ve hesap
Orta Vadeli Program | Kamu Maliyesi/ | verebilirligi artiran ve 2021 yih biitgesiyle
(2022-2024) Politika ve birlikte hayata gegirilen performans esasl
Tedbirler program biitce sistemi, paydaslardan alinan
geri doniisler dogrultusunda gelistirilecek, ¢ikt
4. Paragraf ve sonug odakli biitceleme yaklagimlarinin
yayginlagsmasi saglanacaktir
Ust Politika Belgesi Biilﬁn{}igiiliferans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Egitim istihdam-iiretim iligkisini giliclendirmek
Tedbir 331.1. amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri
yapilacaktir
Hazirlanan ve giincel halde tutulan mesleki
egitim haritas1 ¢er¢evesinde lilke ¢apinda il ve
bolgelerde mesleki ve teknik egitim verilen
Tedbir 331.8. alatnlarla sektévi? kﬁmelenr‘nes.i arasinda uyum
saglanacak, egitim kapasitesi reel anlamda
istihdamla iligkilendirilerek iilke sathinda
2022 Yili mesleki ve teknik egitim okullar1 sektorle
Cumhurbaskanh@ uyumlu hale getirilecektir.
Yillik Program

Tedbir 441.1.

Yiiksekogretim ve kamu kurumlari
biinyesindeki arastirma altyapilarinin
erigilebilirliginin artirilmasi ve miikerrer
yatirimlarin 6nlenmesini teminen
altyapilardaki makine techizat, insan kaynagi,
arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine
iliskin giincel bilgilerin yer aldig1 envanter
hazirlanacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

2022 Yih
Cumhurbaskanhgi
Yillik Program

Tedbir 550.3.

Egitimde kalite giivence sistemi
olusturulacaktir.

Tedbir 561.1.

Diinya akademik basar1 siralamalarinda 2023
yil1 itibartyla en az 2 Kocaeli Universitesinin
ilk 100’e ve en az 5 Kocaeli Universitesinin de
ilk 500’e girmesi saglanacaktir.

Tedbir 561.2.

Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan
doneminde doktora mezun sayis1 yillik
ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

Tedbir 563.1.

Etkili tanitim ¢aligmalariyla yliksekdgretim
sistemine uluslararasi erigim
kolaylagtirilacaktir.

Tedbir 563.2.

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli
uluslararas1 6grenci sayisi artirilacaktir.

1. Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli
uluslararasi 6grenci sayisini artirmak i¢in kabul
ve bagvuru kriterleri konusunda ¢aligma
yapilacaktir.

Tedbir 563 .4.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi
artirllacak, yiiksekdgretim kurumlariin
uluslararas1 6grencilere yonelik barinma
imkanlar gelistirilecek ve uluslararasilasmada
kurumsal kapasite artirilacaktir.

Ust Politika Belgesi

Tlgili
Boliim/Referans

Verilen Gérev/Ihtiyaclar

Yiiksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik
Plam

Yiiksekogretim egitim dgretim planlamasi,
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagsmas1 Projesi kapsaminda Bolgesel
Kalkinma Odakl1 tiniversitelerin belirlenmesi,
Arastirma Universitelerinin belirlenmesi,
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Tigili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Hedef 1.5.5.7-8

Yiiksekogretim kurumlarinin arastirma
kapasitesinin gelistirilmesi yoniinde stratejiler
belirlemek, ilgili stirecleri tanimlamak ve
izlemek

Hedef 1.6.s. 8

Yiksekogretim kurumlarinin paydaslari ile
igbirliklerinin gelistirilmesi yoniinde stratejiler
belirlemek, ilgili siire¢leri tanimlamak ve
izlemek

Hedef2.1.s. 8

Belge, Veri ve Bilgi Yonetim Sistemlerini
Gelistirmek ve Yayginlastirmak

Hedef2.2s. 8

Dijitallesme kapsaminda yiiksekogretim
kurumlarindan gelen talep ve islemlerde
biirokrasinin azaltilarak karar alma siireclerinin
hizlandirilmasi, var olanlarin iyilestirilmesi ve
Kurulumuz tarafindan sunulan hizmetlerin e-
Devlet tizerinden tamamlanmast

Hedef2.3.5s. 8

Insan Kaynaklarin1 Gelistirmek

Hedef2.4.s. 8

Kurumsal ve Kurumlararasi fletisimin ve
Isbirliginin Etkinligini Artirmak

Hedef2.5s. 8

Hedef 1.1. (s. 54)

Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Yonetilen
Degisim Programlar1 (Mevlana, Farabi) ve
Yurtdist Destek Programlarin1 Daha Etkin
Sekilde Yonetmek

Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi

Hedef 1.3. (s. 56)

Tersine beyin gogii ile lilkemize nitelikli
Ogretim elemani ¢ekilmesi
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Tgili

Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Uluslararas1 6grenci ve 0gretim elemani
Hedef 1.4. (s. 57) | degisimi alaninda isbirliginin ve degisim
programlarina katilimei sayisinin artirilmasi
Uluslararas1 6grencilere yonelik barinma
Hedef 1.5. (s. 58) g 4
olanaklariin artirilmasi
Universitelerimizin uluslararasi isbirligi
Hedef 1.6. (s. 59) Sted FoIre
potansiyelinin artirilmasi
Hedef 1.10. (s. Yabanci hiikiimetler ve ¢ok uluslu kurumlar ile
62) isbirligi antlagmalarinin artirilmast
Uluslararasilagma alaninda mevzuat, giincel
Hedef 2.3. (s. 68) | gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar
arasi iletisim mekanizmalari olusturulmasi
Hedef 1.8. (s. 61) Yabanci dilde egitim programlar1 sayisinin
Yiiksekogretimde artirilmasi
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi
2018-2022 YiiksekOgretim alaninin uluslararasi

Hedef 1.7. (s. 60)

goriiniirliigiiniin artirtlmasi

a. Tiirk yiiksekodgretiminin diinya {iniversiteler
siralamasinda daha iyi yerlere gelebilmesine
katki saglamak amaciyla, arastirma alaninda
potansiyeli en elverisli liniversitelerimiz
arasindan “arastirma tiniversiteleri”
belirlenerek bu iiniversitelerin 6zel bir program
cercevesinde desteklenmesi yoluna
gidilecektir.

b. Universitelerimizin uluslararasi tanitim ve
markalagma faaliyetleri ile tanitim ve
markalasma kapsaminda diizenlenen
uluslararasi fuar ve organizasyonlara
katilimlar1 desteklenecektir.
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Ust Politika Belgesi

Tgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi
2018-2022

Hedef 1.7. (s. 60)

c. Uluslararasi 6grencilere yonelik yayimlanan
ve “Study in Turkey” markas1 ad1 altinda
hizmet veren internet sitesi, yeni web
teknolojileri ile yeniden tasarlanarak daha
etkilesimli bir yapida hizmet vermesi
saglanacaktir. Bu sayede yiiksekogretim
alanimizin ve kurumlarimizin uluslararasi
gorlniirliigiiniin artirilmasi ve uluslararasi
ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin tek bir
merkezden dogru, giincel ve pratik bilgilere
ulagmasinin miimkiin kilinmasi
amaglanmaktadir.

TURQUAS
Projesi s. 18

Yiiksekogretim kurumlarinda kurumsal dis
degerlendirme siirecinin yayginlastiriimasi,

TURQUAS
Projesi s. 18

Program akreditasyonuna yonelik siirecin tim
alanlara yayiliminin saglanmasi,

TURQUAS
Projesi s. 18

Ogrenim ve dgretim siireclerinin kalite odakl1
iyilestirilmesi,

TURQUAS
Projesi s. 18

Yiiksekogretim kurumlarinda AKTS ve
Diploma Eki (DS) uygulamasinin
yayginlastirilmasi ve konu kapsamindaki
farkindaligin artirtlmasi,

TURQUAS
Projesi s. 18

Tanima ve denklik siire¢leri ve prosediirlerine
iliskin yiiksekdgretim kurumlarinda iyilestirme
ve farkindalik yaratilmasi,

TURQUAS
Projesi s. 18

Derece ve kredi sistemi, ortak kalite glivencesi
standartlari, hareketlilik ve ortak diploma
programlari i¢in igbirligi olanaklarinin
artirllmasi ve siirecin yayginlastirilmast,
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Tgili

Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Yiiksekogretimden mezun olanlarin istthdam
edilebilirliginin tesvik edilmesi ve

TURQUAS L (ST TSR .

Projesi s. 18 yuksekdgretim sisteminin dezavantajli gruplari
viiksekigretimde da (engelh}er, gdecmen cocuklar vb.) igine
Uluslararasilagma alacak sekilde kapsayiciliginin artirilmasi

Strateji Belgesi
2018-2022 Yiiksekogretim kurumlarimizda kalite

TURQUAS giivencesine iligkin farkindaligin artirilmasi ve

Projesi s. 17-18 kahte ku‘lt.urunl‘m. yayginlastirilmasi ve

icsellestirilmesinin saglanmasi

Ust Politika Belgesi gl Verilen Gorev/ihtiyagl

S olltika beigesi Boliim/Referans eruen Gorev 1ya¢lar
Yenilik¢i Uygulamalar ile Yiiksekogretimde

Stratejik Amacg 1. | Biirokratik Yiikii Azaltilmis Kalite Gilivencesi

. . . s. 62. Sistemini Yapilandirmak, Yayginlastirmak ve
Yiiksekogretim Kalite

Kurulu Genel
Degerlendirme Raporu

Sistemin Siirekli lyilestirilmesini Saglamak

2015-2019 { 1 | r K
. Kalite Kiiltlirtiniin Yayilimin1 Tegvik Etmek ve
Stratejik Amag 3. . Y . .s
Tiim Paydaslar Arasinda Isbirligine Dayali
S. 64. L
[igkiler Kurmak
Ust Politika Belgesi Lisic Verilen Gorev/ihtiyaglar
& Boliim/Referans VLS
Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve
. 41 alana yonelik becerilerini iyilestirmek i¢in
' lisansiistii diizeyde mesleki gelisim
programlar tasarlanacaktir.
2023 Egitim Vizyonu-
baTTHITEAM LT Yiiksekogretim kurumlariyla is birligi iginde
21. ylizy1l becerilerini kazandirmak {izere
s.42 ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmenlere yonelik

lisansiistii diizeyde yan dal programlari
acilacaktir
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Ust Politika Belgesi

Tgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

2023 Egitim Vizyonu-
Milli Egitim Bakanhg:

Insan
Kaynaklarinin
Gelistirilmesi ve
Y onetimi

Sertifikaya dayali pedagojik formasyon yerine,
lisansiistii diizeyde “Ogretmenlik Meslegi
Uzmanlik Programi1” agilacaktir.

s. 45

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, lisansiistii
diizeyde desteklenecektir.

s. 54.

Rehber 6gretmenlerin mesleki gelisim
gereksinimleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde
lisansiistii egitim, sertifika ve benzeri
egitimlerle desteklenecektir.

Okullarda rehberlik ve psikolojik danigmanlik
alaninda, adaylarin uygulama becerilerinin
gelistirilmesine 6nem veren, nitelikli uzman
personel yetistirilmesi hususunda
Yiiksekogretim Kuruluyla is birligi
yapilacaktir

s. 61

Ozel yetenekli 6grencilerin egitimi igin
lisansiistii diizeyde 6gretmen egitimi
planlanacaktir.

S. 66, s. 70

Yabanci dil 6gretmenlerinin genel ve 6zel alan
yeterliliklerini gelistirmeye yonelik lisansiistii
programlar agilacak ve uluslararas sertifika
programlarina devam etmelerine iliskin
imkanlar sunulacaktir.

Uluslararasi kuruluslar, yiiksekogretim
kurumlari, STK’ler destegiyle yabanci dil
Ogretmenlerinin tiimii i¢in ti¢ y1llik bir
projeksiyonda yiiksek lisans, uluslararasi
sertifikalandirma, temal1 sertifikalar ve benzeri
egitim calismalar1 ¢evrim i¢i, ¢evrim dis1 ve
yliz yiize ger¢eklestirilecektir.
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s. 39.

Universiteler, OSB’ler ve TGB’lerde bulunan
makine techizat, laboratuvar ve test
ekipmanlari, arastirmada kullanilan yazilim ve
donanim envanteri ¢ikarilarak, arastirma ve
gelistirme ekosistemi ile paylasilacaktir.

s. 43.

Universitelerin fikri miilkiyet yonetim
kapasitelerini artirmak ve sahip olduklar1 fikri
miilkiyet varliklarin1 devir veya lisans
sozlesmeleriyle kullandirabilmelerine imkan
saglamak amaciyla diizenlemeler yapilacak,
uygulamalar etkin hale getirilecektir.

s. 55.

Yabanci sermayenin yaptigi teknoloji
yatirimlarinda {iniversitelerle is birligi
modelleri gelistirilecektir.

* Uluslararas1 dogrudan yatirimlarin tilkemize
cekilmesi i¢in elverisli araglar olusturulacaktir.
Uluslararasi1 dogrudan yatirimlarin ¢ekilmesi
konusunda iilkemizin avantajli oldugu
sektorler tespit edilerek bu sektorlerde
kiimelenme c¢alismalar1 desteklenecektir.

s. 70.

Egitim altyapis1 i¢in egitimci yetistirilmesi,
hibrit egitim (dijital, sinif i¢i, mentorluk... vb)
modellerinin gelistirilmesi i¢in Siirekli Egitim
Merkezleri, Universiteler ve benzer egitim
kurumlarina tesvik ve destek verilecek, ortak
dijital platformlar kurulacaktir
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Ogrenen Bolge
(OB) Bashig: -
OB.3.

Yerel ekonominin ihtiyaclarina yonelik olarak
ogrenci kontenjanlarinin ve egitim
programlarinin nicelik olarak gelisiminin
desteklenmesi

Isgiiciine bolge ekonomisinin ihtiya¢ duydugu
yenilik¢i kimligi kazandiracak lisanstistii
egitimin verildigi programlarin ve disiplinler
arasi ortakliklarin artirilmasi
Yiiksekogretimde staj programlarinin
etkinliginin artirtlmasinda piyasa aktorleri ile
liniversite birimleri arasinda isbirliklerinin ve
ortam hareket anlayisinin gelistirilmesi

OB.15.

Sporun Yayginlastiriimasi ve Belirli
Branglarda Gelisiminin Hizlandirilmasi
Universitelerin spor kuliiplerini gelistirmeleri
ve spor faaliyetleri ile brans cesitliligini
artirmalari

Ust Politika Belgesi Biiliinf}ig(iiiferans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

AMAC 2:
Girisimcilige yonelik 6rgiin ve yaygin egitim
Yiiksek programlari, girisimcilik egitimlerinin
Teknolojili niteliginin artirilmast, girisimci rol
Alanlar ve Imalat | 1, dellerinin tantilmast ve édiillendirilmesine
Sektorti Oncelikli | yspelik uygulamalar ile girisimeilik kiiltiiri
. Olmak Uzere artirilarak basarili isletmelerin kurulmasi
KOSG]i,?aitratejlk Basarilt saglanabilir.
2019-2023 Isletmelerin Hedef 2.3: Girisimcilerin is kurma ve yiiriitme

Kurulmasmni konularinda bilgi ve becerileri gelistirilecektir.
Saglamak ve Hedef 2.4: Ozel hedef gruplari (geng, kadin,
Girisimeiligi engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini)
Yayginlagtirmak. | gegteklenecektir.
Sayfa. x
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5. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZi

Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’ne uygun olarak program — alt program analizinde,
performans esasli program biit¢e sistemi kapsaminda {iniversitenin sorumlulugunda bulunan
program ve alt programlarin listesi olugturulmustur. Uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik
plan donemine ait alt program hedeflerinin gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerine yer verilerek, alt program performans gostergeleri bazinda ayrintili

degerlendirmeler yapilmamaigtir.
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Program Baslig1 altinda;

e Arastirma Altyapilari,

e Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt programlar1 olusturulmus, asagida belirtilen tabloda ilgili alt programlarin
hedefleri belirtilmistir. Arastirma altyapilar1 adli alt programda 2021 yilinda kabul edilen 4
adet altyap1 projesi tamamlanmis olup alt program hedefine ulasilmistir. Yiiksekdgretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme alt programinda ise pandemi siirecinin varligt Ar-Ge proje
sayilarinin hedeflenen seviyenin altinda kalmasina neden olmustur. Pandemi siirecinin sona
ermesi, yeni biitge olanaklarinin olusturulmasi ve yeni Ar-Ge projeleri ile birlikte hedeflenen

seviyelere ulasilabilecegi ongoriilmektedir.
Hayat Boyu Ogrenme Program Baslig1 altinda;
e Yiiksek Ogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Adl alt program olusturulmus ve ilgili alt programin hedefi belirtilmistir. Pandemi
siirecine ragmen dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerde artis gerceklesmis; egitim
programlarinin online olarak gergeklestirilmesi ile birlikte bu programlara yonelik
basvurularda da kabul edilebilir bir seviye yakalanmis ve bu kapsamda verilen sertifika
sayisinda da hedeflenen seviyeye biiyiik oranda ulagilmistir. Bu alt programla ilgili olarak
sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasina yonelik projelerin ¢ogaltilmasi, siirekli egitim
kapsaminda toplumun tiim kesimlerine yonelik egitim programlarinin zenginlestirilmesi

diistiniilebilir.
Tedavi Edici Saglik Program1 Baglig1 altinda;

e Tedavi hizmetleri
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Adl alt program olusturulmus ve ilgili alt programin hedefi agiklanmistir. Artan hasta
ve ameliyat sayisina oranla yatak sayisinin hedeflenen seviyede olmadigi gézlenmistir. Bunun
temel sebepleri arasinda, Kocaeli ilinin niifus yogunlugu yiiksek bir sanayi bolgesinde olmasi
nedeniyle hasta sayis1 agisindan siirekli bir yogunluk yagsanmasi, sadece il bazinda degil cevre
illerden de tedavi hizmeti talebinin bulunmasi sayilabilir. Hizmete giren yeni poliklinik ek

binasi ile birlikte program ve alt program hedeflerine ulasilabilecegi diistintilmektedir.
Yiiksekogretim Programi Bagligi altinda;

e Ogretim elemanlarina saglanan burs ve destekler,
e Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim,

e Yiksekogretimde 6grenci yasami,

Adli alt programlar olusturulmus ve ilgili alt programlarin hedefi agiklanmistir.
Ogretim elemanlarina saglanan burs ve destekler agisindan belirlenen hedefleri YOK
olanaklar1 cergevesinde kismen ulasildigr goriilmiistiir. Bununla birlikte bu alt programin
performans gostergelerinden birisi SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisidir. Bu gostergenin oldukga altinda
kalindigi gériilmektedir. On lisans, lisans ve egitim faaliyetleri ile ilgili olarak yandal ve ¢ift
anadal programlarindan mezuniyet sayisinin yeterli olmadigi, lisansiistii egitimde doktora
diizeyinde mezun hedefine ulasilamadig1 goriilmektedir. Yiiksekogretimde 6grenci yasami ile
ilgili olarak Pandemi siireci egitim olanaklarini online olarak siirdiirmeye sebebiyet verdigi
icin, 6grencilere yonelik beslenme, barinma ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin yapilmasini hemen

hemen imkansiz kildig1 ifade edilmelidir.

Pandemi siirecinin sona ermesi ve ylizylize egitim faaliyetlerine baslanmasiyla birlikte

yeni stratejik planda da yeni ve gergek¢i hedefler konularak giincellenecektir.
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Tablo 6: Program/Alt Program, Alt Program Hedefleri ile Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Tespitler Ihtiyaclar
Ulkemizin Bilgi Birikiminin
Artirllmasia Ve Teknolojik
Geligimine 'I'(atk1da Programa daha fazla biitge
Bulunmak Uzere . o
. N Alt Program Hedeflerinin tamamina destegi saglanmali ve
Aragtirma Altyapilari Yiiksekogretim

Arastirma, Gelistirme Ve
Yenilik

Kurumlarinda Arastirma
Altyapilarinin Kurulmasi Ve
Kapasitelerinin
Giiglendirilmesi

ulasilmus.

hedeflenen gosterge degeri
arttirllmalidir.

Yiiksekdgretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Iinovasyon
Amagli Bilimsel
Caligmalarin Arttirilmast

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iriinlere
iliskin alinan patent sayisi, patent,
faydali model ve endiistriyel tasarim
bagvuru sayis1 gosterge hedeflerine
ulasilmadig1, pandemi siireci ar-ge
proje sayilarinin hedeflenen seviyenin
altinda kaldig: belirlenmistir.

Ozellikle arge sonucu ortaya
cikan iiriinler ve patent sayilari
ile patent faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru
sayilartyla ilgili olarak gdsterge
hedeflerine ulagilmasi igin
hedefe katki saglayan
akademisyenlerle motivasyon
calistaylar1 diizenlemesi,
arastirma kapasitesinin
artirilmasina yonelik burs
tesvik ve desteklerin
gelistirilerek ulasilamayan
hedeflere iligkin
gerceklesmelerin yiikselmesi
saglanmalidir.
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Program Alt Program Alt Program Hedefi Tespitler Ihtiyaclar
Egitim Programlarina bagvuran
kisi sayisinin, mezunlara

. . onelik faaliyetlerin, leki
Toplumun Tiim Kesimlerine Z??;rrlle i’)ilz:}l/iek ezrrillel:lles e
o \{
Ihtiya¢c Duydugu Alanlarda £ . Y -
. . . S sertifika sayisinin, ¢evrecilik
Egitimler Verilmesi, Kamu Ilgili alt programda o
. e - .. alaninda alinan 6diil say1simnin
Havat Bova Oérenme Yiiksekdgretim Kurumlari Kurum Ve Kuruluglari, Ozel | gerceklestirilemeyen hedeflere e sosval sorumluluk proie
e . . . \4 ulu
y yu s Siirekli Egitim Faaliyetleri Sektor Ve Uluslararast ulagilmasina yonelik 6nlemler alinmasi 4 pro]
IO . say1sinin arttirilmast
Kuruluslarla Isbirliginin gerekir. e
. . noktasinda ilgili birim
Gelismesine Katkida e e
yoneticilerinin planlamalarim
Bulunulmasi L. -
ihtiya¢ dogrultusunda
yapmalarini saglamak
gereklidir.
Genel olarak gost hedefleri .
ene’ olatakc £os érge ecelenne Alt Program hedeflerine
L ulasilmis olup, belirlenen hedeflere ne ...
Tedavi Edici Saglik e . . etkililik kriterini
Hizmetinin Erisilebilir Ve iliskin gostergelerin: Tedavi Edici degerlendirmek i¢in yeni
z
Tedavi Edici Saghk Tedavi Hizmetleri ¥ Saglik Hizmetinin erisebilirligi yeterli 8 sy

Etkili Olarak Sunulmasinin
Saglanmasi

ancak, etkililik kriterini
degerlendirmede yetersiz oldugu
belirlenmistir.

gostergeler eklenmeli, ilgili
birim yoneticileri bu hususta
bilgilendirilmelidir.
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Program Alt Program Alt Program Hedefi Tespitler Ihtiyaclar
Alt Program hedeflerinin
. . Gosterge Degeri belirlenirken
Ogretim elemanlarina saglanan burs ve £ g . .
. daha ulasilabilir/gercekei
destekler agisindan belirlenen hedeflere B
degerler olusturulmali, mevcut
. kismen ulasilmis, ancak SCI, SCI- .
Alaninda Yetkin, gerceklegsmeler de dikkate
. e Expanded, SSCI ve AHCI . .
Ogretim Elemanlarina Aragtirmaci, Bilgi Ureten Ve Kansamindaki dereilerde 83reim alinmali, buna ragmen birim
] 1 .
Saglanan Burs Ve Destekler Aktaran Akademisyenler P "g & diizeyinde gergeklesmelerde
. ) elemani basina diisen yayin sayisi . B
Yetistirilmesi yetersizlikler tespit edilirse
hedefine ulasilamamustir. .. . -
.. 1 birim amirleri aracilig1 ile
Tamamlanamayan gostergelere iliskin .
o akademik personel hedef
hedeflerin yiiksek olmasi.
noktasinda somut ¢aligmalarla
Yiiksekogretim motive edilmelidir.

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi Ve
Gelisime Acik Mezunlar
Yetistirilmesi

Ogrenci degisim programlarindan
yararlanan 6grencilerin orani ile yandal
ve ¢ift anadal programindan mezun
olanlarin toplam mezun sayisina orani
oldukga diisiik tespit edilmis olup genel
olarak diger gostergelerde hedefe
ulasildig tespit edilmistir.

Tlgili tespit dogrudan ulusal ve
uluslararasi pandemi
kosullarina baglanmaktadir.
Pandemi kosullarinda gevseme
ile birlikte gosterge hedeflerine
yaklagilacag1 diistiniilmektedir.
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Program Alt Program Alt Program Hedefi Tespitler Ihtiyaclar
Tespitlerde ilgili gosterge
hedeflerinin ulasilabilir ve
gercekei olarak revize edilmesi

Barinma hizmetlerinden yararlanan gerektigi belirlenmistir. Bunun
Ogrenci sayisi, Sosyal, kiiltiirel ve disinda sosyal sorumluluk
Yiiksekogretim sportif faaliy?t sayisi, ' projel.erinin .artlrllmasma
Ogrencilerine Sunulan Yiiksekogretimde 6grenci bagina ' yonelik te?.v'lkl'er saglanmali,
Beslenme Ve Barnma E)evrslenr'ne harcamasi, Yvi'lkse]ft')greflmde sosyal ge11§1m1 sagl'ayacak
) o Yitksekogretimde Ogrenci hizmetlerinin Kalitesinin ogrencﬂere"simula.n saglik hizmetinden pan.el,. semlner? gezi vb
Yiiksekogretim yararlanan 6grenci sayisinin toplam etkinlikler yeniden

Yasami

Artirilmasi; Ogrencilerin
Kisisel Ve Sosyal Gelisimi
Desteklenerek Yasam
Kalitesinin Yiikseltilmesi

Ogrenci sayisina oranint ile ilgili
gosterge hedeflerinin uzaginda
kalindig1, Pandemi siireci nedeniyle
orgiin 6gretim yapilamadigindan
ogrencinin fiziksel katilimini gerektiren
hedeflere ulasilamadigi belirlenmistir.

planlanmali, 6grenci
memnuniyet anketlerinden
belirlenen olumsuz doniitler sik
araliklarla irdelenmeli ve
¢oziimlenmeli, siirekli egitim
kapsaminda toplumun tiim
kesimlerine yonelik egitim
programlari
zenginlestirilmelidir.
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6. FAALIYET ALANLARI IiLE ILGILI URUN VE HIZMETLERIN
DEGERLENDIRILMESI

Tablo 7: Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Bilimsel Bilgi ve Yayin

On Lisans, Lisans, Lisansiistii ve Uzaktan Egitim
Egitim Yabanci Dil Egitim ve Degisim Programlari

Staj Hizmetleri

Sanatsal ve Sosyal Uriinler

Bilimsel ve Sanatsal Uretim
Arastirma Ar-Ge ve Sanayi Ile Is Birligi Projeleri

Danigmanlik Hizmetleri

Idari ve Mali Hizmetler
Teknik Hizmetler
Yonetim

Teknoloji ve Biligim Hizmetleri

Basin-Yayin ve Tanitim Hizmetleri

Nitelikli Is Guicii

Teknolojik Uretim (Patent)

Saglik Hizmetleri

Kurs ve Belgelendirme Hizmetleri
Toplumsal Katki
Kiittiphanecilik

Siirekli Egitim Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri
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6.1. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

6.1.1. Kocaeli Universitesinin Akademik Birimleri

Kocaeli Universitesi’nde 2022 Haziran ay1 itibar1 ile 19 fakiilte, 16 meslek

yiiksekokulu, 3 yiiksekokul, 4 enstitii, 1 Devlet Konservatuvar: (6rgiin ve ikinci 6gretim);

ayrica 21 arastirma ve uygulama merkezi/birimi bulunmakta olup, iiniversite genelinde

bulunan bu birimler ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tablo 8: Kocaeli Universitesi Biinyesindeki Akademik Birimler, Béliim ve Programlar

Fakiilteler Boliim/Program
Dis Hekimligi Dis Hekimligi
Denizcilik Denizcilik Isletmeleri Y&netimi
Fen Bilgisi Ogretmenligi, ilkogretim Matematik Ogretmenligi, Ingilizce
Egitim Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmeqligi, Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik, Smif Ogretmenligi, Tiirkce Ogretmenligi
Fen Edebiyat Arkeoloji, Biyoloji, Felsefe, Fizik, Ingiliz Dili ve Edebiyati, Kimya,

Matematik, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati, Tiirk Dili ve Edebiyat1 (10)

Giizel Sanatlar

Drama Yazarhigi ve Dramaturji, Fotograf, Grafik Tasarimi, Heykel,
Miizikoloji, Oyunculuk, Performans, Resim, Sahne Tasarimi, Seramik

Isletme Isletme
Calisma Ekonomisi ve Endiistri .iliskileri, Calisgma Ekonomisi ve Endiistri
Sivasal Bilgiler Higkileri (10), Iktisat, Iktisat (I0), Siyaset Bilimi ve Kamu Y0&netimi,
y g Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (I0), Uluslararas: iliskiler, Uluslararasi
Mliskiler (10)
o Gazetecilik, Gazetecilik (10), Gérsel Iletisim Tasarimi, Halkla iliskiler ve
Iletisim

Tanitim, Radyo Televizyon ve Sinema, Reklamcilik

Mimarhk ve Tasarim

I¢ Mimarlik, Mimarlik

Miihendislik

Bilgisayar ~ Miihendisligi, Bilgisayar ~Miihendisligi ~ (I0), Cevre
Miihendisligi, ~Elektrik Miihendisligi, Elektrik Miihendisligi  (10),
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi, Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi (I0), Endiistri Miihendisligi, Harita Miihendisligi, Insaat
Miihendisligi, Jeofizik Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi, Yazilim Miihendisligi
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Fakiilteler

Boliim/Program

Biligim Sistemleri Miihendisligi, Bilisim Sistemleri Miihendisligi (MTOK),
Biyomedikal Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi (MTOK), Enerji

Teknoloji Sistemleri Miihendisligi, Otomotiv Miihendisligi, Otomotiv Miihendisligi
(MTOK)

Tip Tip

Ilahiyat [lahiyat, Tlahiyat (MTOK)

Havacilik ve Uzay
Bilimleri

Havacilik Elektrik ve Elektronigi, Havacilik Yonetimi, Ucak Govde ve
Motor Bakimi

Ziraat

Bahge Bitkileri, Bitki Koruma

Spor Bilimleri

Antrendrlik Egitimi, Antrenérlik Egitimi 'QO), Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi, Rekreasyon, Rekreasyon (lIO), Spor Yéneticiligi, Spor
Yoneticiligi (10)

Saghk Bilimleri Ebelik, Hemsirelik, Sosyal Hizmet
Hukuk Hukuk
Turizm Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm Isletmeciligi

Tabloda en fazla bolim/program sayisinin 16; en az boliim/program sayisinin ise (tip,

dis hekimligi ve hukuk 1 b6liim oldugu i¢in) 2 oldugu goériilmektedir.

Meslek Yiiksekokullar: Program
Adalet Adalet

Emlak Yénetimi, Isletme Yonetimi, Isletme Yonetimi (10), Isletme
Ali Riza Veziroglu Yonetimi (Uzaktan Ogretim), Muhasebe ve Vergi Uygulamalar,

Mubhasebe ve Vergi Uygulamalar1 (10), Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
(Uzaktan Ogretim), Pazarlama, Yerel Yonetimler, Yerel Yonetimler (10)

Hereke Asim
Kocabiyik

Boya Teknolojisi, Cevre Temizligi ve Denetimi, Elektronik Teknolojisi,
Insaat Teknolojisi, Kozmetik Teknolojisi, Makine, Makine (10),
Mekatronik, Mekatronik (10), Metalurji, Tekstil Teknolojisi

Degirmendere Ali
Ozbay

Kuyumculuk ve Taki Tasarimi, Seramik ve Cam Tasarimi

Kartepe Turizm

Turist Rehberligi, Turizm ve Otel Isletmeciligi, Turizm ve Otel
Isletmeciligi (I0), Turizm ve Seyahat Hizmetleri
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Meslek Yiiksekokullar:

Program

Gazanfer Bilge

Biro Yonetimi ve Yoénetici Asistanlifi, Biro Yonetimi ve Yonetici
Asistanhigi (I0), Halkla Iliskiler ve Tanitim, Halkla Iligkiler ve Tanitim
(10), Isletme Yonetimi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Golciik

Dis Ticaret, Dis Ticaret (I0), Makine, Otomotiv Teknolojisi, Otomotiv
Teknolojisi (10)

izmit

Cevre Koruma ve Kontrol, Gida Teknolojisi, Is Saglg: ve Giivenligi, Is
Saghgi ve Guvenligi (10), Sivil Savunma ve Itfaiyecilik, Sivil Savunma
ve Itfaiyecilik (IO), Tibbi ve Aromatik Bitkiler

Kandira

Bankacilik ve Sigortacilik, Bankacilik ve Sigortacilik (i0), Halkla
Mliskiler ve Tamitim, Isletme Y&netimi

Karamiirsel

Deniz Ulastirma ve Isletme, Deniz ve Liman Isletmeciligi, Elektronik
Teknolojisi, Gemi Insaat;, Gemi Makineleri Isletmeciligi, Mekatronik

Kartepe Atcilik

Atgilik ve Antrenorligii

Kocaeli

Bilgisayar Programciligi, Bilgisayar Programcihigi (I0), Bilgisayar
Programciligi (Uzaktan Ogretim), Biyomedikal Cihaz Teknolojisi,
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi (10), Elektrik, Elektrik (I0), Elektronik
Haberlesme Teknolojisi, Elektronik Teknolojisi, iklimlendirme ve
Sogutma Teknolojisi, insaat Teknolojisi, Insaat Teknolojisi (10), Kimya
Teknolojisi, Kimya Teknolojisi (10), Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi,
Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi (I0), Makine, Polimer Teknolojisi,
Rafineri ve Petro-Kimya Teknolojisi

Kocaeli Saghk
Hizmetleri

Anestezi, ilk ve Acil Yardim, Is ve Ugras1 Terapisi, Podoloji, Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
(i0), Tibbi Gériintiileme Teknikleri, Tibbi Laboratuvar Teknikleri, T1bbi
Laboratuvar Teknikleri (10)

Hereke Omer ismet
Uzunyol

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, Dis Ticaret, Dis Ticaret (10),
Fotografcilik ve Kameramanlik, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Insan
Kaynaklart Yénetimi (10), Isletme Yonetimi, Isletme Yonetimi (10),
Lojistik, Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 (10), Ozel Giivenlik ve
Koruma (Kiz), Ozel Giivenlik ve Koruma (Kiz)(I0), Ozel Giivenlik ve
Koruma (Erkek), Ozel Giivenlik ve Koruma (Erkek)(10)

Uzunciftlik Nuh Alternatif Enerji Kaynaklar1 Teknolojisi, Kaynak Teknolojisi, Makine,
Cimento Makine Resim ve Konstriiksiyonu

Ford Otosan ihsaniye Endiistriyel Kalipgihik, Makine Resim ve Konstriksiyonu, Otomotiv
Otomotiv Govde ve Yiizey Islemleri Teknolojileri, Otomotiv Teknolojisi

Tabloda en fazla boliim/program sayisinin 19; en az boliim/program sayisinin ise 1

oldugu goriilmektedir
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Yiiksekokullar

Boliim

Kandira Uygulamal Bilimler

Halkla iliskiler ve Reklamcilik Boliimii

Yabanci Diller

Yabanci Diller Boliimii, Hazirlik

Ulastirma

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii

En Fazla boliim sayisinin 2 ile Yabanci Diller Yiiksekokulunda oldugu goriilmektedir.

Enstitiiler

Anabilim/Bilim Dah

Fen Bilimleri

Bilgisayar ~ Miihendisligi, Bilisim  Sistemleri
Miihendisligi, Biyoloji, Biyomedikal Miihendisligi,
Cevre Miihendisligi, Elektrik Egitimi, Elektrik
Miihendisligi, Elektronik ve Bilgisayar Egitimi,
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi, Enerji Sistemleri Miihendisligi,
Fizik, Havacilik Bilimi ve Teknolojileri, Hké’)gretim,
Insaat Miihendisligi, Jeodezi ve Jeoinformasyon
Miihendisligi, Jeofizik Miihendisligi, Jeoloji
Miihendisligi, Kimya, Kimya Miihendisligi, Makine
Egitimi, Makine  Miihendisligi, = Matematik,
Mekatronik Miihendisligi, Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi, Mimarlik, Miihendislik Yonetimi,
Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar Egitimi,
Otomotiv Miihendisligi, Sehir Planlama

Saghk Bilimleri

Anatomi, Beden Egitimi ve Spor, Biyofizik,
Biyokimya, Cerrahi Hastaliklar Hemsireligi,
Dogum Kadin Saghgi Hemsireligi, Fizyoloji, Halk
Saghgi, Halk Sagh§ Hemsireligi, I¢ Hastaliklart
Hemsireligi, Tip Tarihi ve Deontoloji

Sosyal Bilimler

Isletme, Iktisat, Calisma Ekonomisi, Uluslararasi
Iliskiler, Siyaset Bilimi ve Kamu Y®&netimi, Ozel
Hukuk, Kamu Hukuku, iletisim, Gazetecilik, Radyo
Televizyon ve Sinema, iletisim Tasarimi ve Bilisim
Teknolojileri, Halkla Iliskiler ve Tasarim, Egitim
Bilimleri, Temel Egitim, Tiirk Dili ve Edebiyati,
Tarih, Felsefe, Arkeoloji, Bat1 Dilleri ve Edebiyati,
Sosyal Hizmet, I¢ Mimarlik, Sahne Sanatlari,
Plastik Sanatlar, Resim, Miizikoloji, Heykel,
Havacilik Yonetimi, Havacilik Caligmalar1 ve
Yonetimi, Yabanci Diller Egitimi, Yabancilara
Tiirkce Ogretimi, Turizm Isletmeciligi, Kadmn
Calismalari, Sosyoloji, Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi, Spor Yoneticiligi, Tiirk
Miizigi, Temel Islam Bilimleri, Felsefe ve Din
Bilimleri, Denizcilik  Isletmeleri  Yonetimi,
Geleneksel ve Kiiltiirel Miizikler, Islam Tarihi ve
Sanatlari, Seramik, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari

Gastroenteroloji ve Hepatoloji

Molekiiler Gastroenteroloji ve Hepatoloji

En fazla anabilim/bilim dali sayisinin Sosyal Bilimler Enstitiisiinde (43) oldugu

goriilmektedir.
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Konservatuvar Boliim

Bestecilik, Fliit, Geleneksel Tiirk Miizigi, Gitar,
Keman, Klarnet, Kontrbas, Miizikoloji, Piyano,
Trombon, Tiirk Halk Miizigi, Viyola, Viyolonsel

Devlet Konservatuvari

Tabloda goriildiigii gibi, Devlet Konservatuvari’nda 13 adet boliim bulunmaktadir.

6.1.1.2. Ogrenci Sayilar

Kocaeli Universitesi 0grenci sayis1 itibariyle iilkemizdeki en biiyiikk devlet

iiniversitelerinden birisidir. Kocaeli Universitesinin &grenci sayilarina iliskin gesitli
istatistikler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 9: Ogrenci Sayilariin Yillara Goére Dagilim (2017-2021)

Yil Ogrenci Sayisi Bir O]l)lgggiizl})z Gore
2017-2018 83.539 -
2018-2019 78.447 -%38,10
2019-2020 72.168 -%8
2020-2021 67.214 -%6,86

Kocaeli Universitesinde Meslek Yiiksekokullarmin yeniden yapilandirilmas: ve kamu
kaynaklarmin daha verimli kullanilmasi adina bazi programlarin birlestirilerek kapatilmasi
sonucunda 2018 yilindan itibaren 6grenci sayilarinda yillara gore bir diisiis oldugu

goriilmektedir.

Tablo 10: Ogrencilerin Ogrenim Diizeylerinin Yillara Gore Dagilimi

ORGUN OGRETIM
2017-2018
Akademik | o | 2017-2018 | 2018-2019 | 20192020 | 20202021 | yyuna Gore
Program Degisim %
E 13.147 11317 9.426 8.427 235.90%
On Lisans 8.076 6.696 5.960 5.542 31.38%
15.421 16.094 16.422 15.675 1.65%
Lisans K 14272 14.086 14.253 13.235 7.27%
e 3.053 2.562 1.907 2323 23.91%
Yiiksek
Lisans K 2.019 1.948 1.667 1.994 21.24%
E 668 636 651 762 14.07%
Doktora  — 437 457 472 563 28.83%
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II. OGRETIM
Akademik 2017-2018
ade E/K | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | Yilina Gore
Program <. .o
Degisim %
_ 0
] E 10.080 7.412 4.587 3.585 64,43%
On Lisans K 3.579 2.580 1.975 1.642 54.12%
E 8.291 8.529 8.267 7.306 -11,88%
Lisans K 4262 4.040 3.851 3311 22.31%
E 908 367 302 405 -55,40%
Yiiksek Lisans K 252 109 122 186 26.19%
UZAKTAN EGITIM
Akademik 2017-2018
ade E/K | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | Yilina Gore
Program <. .o
Degisim %
0
" E 358 380 397 385 7,54%
On Lisans 0
K 346 269 253 247 28,61%
E 64 394 384 -
Lisans
K 738 1.113 868 -
E 165 95 104 270 63,64%
Yiiksek
Lisans K 24 17 44 104 333,33%

Program bazinda 6grenci sayisindaki artig miktar1 toplam 6grenci sayist bakimindan
en fazla doktora programlarinda gerceklesmistir. 2017-2018 yillarina gore karsilastirildiginda
ogrenci sayisindaki en fazla diislis On lisans programlarinda goriilmiistiir. Bu durum

MYO’lardaki yeniden yapilandirma ¢aligmalarinin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.

Uzaktan egitimde ise program bazinda Ogrenci sayisindaki artis miktari toplam
Ogrenci sayist bakimindan en fazla yiiksek lisans ve lisans programlarinda gergeklesmistir.
Lisans programina 2018-2019 6gretim yilindan itibaren 6grenci alindigi i¢in 2020-2021 deki
degisim oran1 2018-2019 a gore hesaplanmaistir.
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Tablo 11: Akademik Birimlerdeki Ogrenci Sayilarinin Yillara Gére Dagilim

Akademik AL
A0 E/K | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | Yilina Gére
Birimler S
Degisim %
E 51318 22714 23.524 22.329 4.74%
Fakiilteler K 16.865 17.549 18.206 16.806 -0,35%
E 23.585 19.109 14.410 12.397 ~47.44%
Meslek
Yiiksekokullart | 12.001 9.545 8.188 7431 -38.08%
E 2.340 1.920 1.509 991 -57.65%
Yiiksekokullar ” 1.649 1295 082 580 ~64.83%
4794 3710 2.964 3.760 21.57%
Enstitiiler K 2.732 2531 2305 2.847 421%
e 54 53 50 45 -16.67%
Konservatuvar « 20 20 29 3 40.00%

Fakiiltelerdeki 6grenci sayisinda bir artis gézlemlenmektedir. Diger birimlerde ise

genel olarak bir azalisin oldugu goriilmektedir. Son dénemde baz1 Yiiksekokullarin Fakiilteye

donistiiriilmesi ve Meslek Yiiksekokullarinin yeniden yapilandirilmast sonucunda bu

degisimin gozlemlendigi degerlendirilmistir.

Tablo 12: Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisimin Yillara Gore Dagihim

2017-2018
Akademik Birim 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Yilina Gore

Degisim %
Fakiilteler 27,60 26,06 23,57 20,60 -25,36%
Meslek o
Yiiksekokullart 114,52 92,43 81,58 65,65 -42,67%
Yiiksekokullar 36,26 30,04 27,37 17,65 -51,32%
Enstitiiler 45,61 56,22 54,31 89,28 95,75%
Konservatuvar 5,69 5,21 4,64 3,47 -39,02%

Akademik personel basina diisen 6grenci sayist Enstitiilerde artis gosterirken, diger

birimlerde bir azalis s6z konusudur. Bu durum, lisansiistii program ve Ogrenci sayisinin
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giderek arttigina igaret etmektedir. Enstiti ve MYO’larda 6gretim elemani basina diisen

ogrenci sayisinin oldukca yiiksek oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo13: Yabanci Uyruklu ve Engelli Ogrenci Sayisinin Yillara Gére Dagilimi

Akademik 2017-2018
. ? ! YU/EN | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | Yilina Gore
Birim S0 (]
Degisim %
v.U. 1.122 1.205 1.152 1.052 -6,24%
Fakiilteler 0
EN. 52 63 69 63 21,15%
Y.U 36 129 14 22 -38,89%
Meslek
Yiiksekokullar: 63 63 62 57 _9,52%
EN.
60 47 27 12 -80,00%
Yiiksek Y.U.
Okullar EN 4 5 6 1 -75,00%
v.U. 374 518 465 529 41,44%
Enstitiiler N 5 3 2 7 250.00%
Y.U. )
Konservatuvar 1 I
EN. i

*Y.U: Yabanci Uyruklu, EN. : Engelli

Tabloda goriildiigii gibi, Enstitiiler haricinde yabanci uyruklu ve engelli 6grencilerin

sayisinda yillara gore bir azalis s6z konusudur. Fakiiltelerdeki ve Enstitiilerdeki engelli

Ogrenci sayilarinda ise artis gozlenmektedir.

Tablo 14: Ogrenci Sayis1 ve Akademik Personel Sayis1 Oranlari

Akademik Birim 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | Ortalama
Ogretim Uyesi Basina 92 81 72 66 77,72
Diisen Ogrenci Sayisi
Ogretim Eleman Bagina 77 70 61 57 66,03
Diisen Ogrenci Sayisi
(Arastirma Gorevlisi Dahil)

*QOgretim Uyesi Sayist 932 963 999 1.025 930
**Ogretim Elemani Sayist 1.111 1.126 1.189 1.181 1.152
w+% Ogrenci Sayist 85.359 78.447 72.168 67.214 75.797
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6.1.2.Siirekli Egitim Faaliyetleri

European Association in University Lifelong Learning (EUCEN) ve Tiirkiye Universiteler

Siirekli Egitim Merkezleri Konseyi (TUSEM) iiyesi olan Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim,

Arastirma ve Uygulama Merkezi (KOUSEM), iilkemizin yetismis insan giiciine katkida bulunan

ve piyasanin ihtiyaci olan nitelikli is giicli yetistirebilen bir kurum olmayi ve ‘‘yasamboyu

egitim’’ kavrammi topluma benimsetmeyi hedeflemektedir. Bu amag cercevesinde KOUSEM

tarafindan gerceklestirilen egitimlerin 2018-2021 yillarina iliskin dagilimi asagidaki tablolarda

sunulmustur.

Tablo 15: KOUSEM Tarafindan Elde Edilen Gelirlerin Yillara Gére Dagilim

Bir Onceki Yila Gore Elde

Faiz Gelirleri

311.485,83 TL

Diger Olagan Gelir ve Karlar

62,33 TL

Yil Elde Edilen Gelir Tiirii Elde Edilen Gelir Edilen Gelirdeki Dedisim °
2018 Net Satis Gelirleri 4.154.768,92 TL
Faiz Gelirleri 327.805,99 TL
2018 Y1l Toplam Gelirleri 4.482.574,91 TL -
2019 Net Satis Gelirleri 3.320.801,20 TL
Faiz Gelirleri 422.812,33 TL
Diger Gelirler 0,01 TL
2019 Y1l Toplam Gelirleri | 3.743.613,54 TL -16,49
2020 Net Satis Gelirleri 1.482.978,21 TL
Faiz Gelirleri 247.350,09 TL
Diger Olagandisi Gelir ve 237,28 TL
Karlar
2020 Y1l Toplam Gelirleri | 1.730.572,58 TL - 53,77
2021 Net Satis Gelirleri 1.520.170,75 TL
Faiz Gelirleri 435.436,07 TL
Diger Gelirler 1,08 TL
Diger Olagan Gelir ve Karlar |9.452,92 TL
2021 Yih Toplam Gelirleri | 1.965.060,82 TL + 13,55
1 Ocak 2021- Net Satis Gelirleri 1.213.085,10 TL
01.06.2022

1 Ocak 2022- 30. Haziran 2022 Dénemi Toplam

Gelirleri

1.524.633,26 TL

Faaliyet Y1l Devam Ettigi
I¢in Hesaplanmamustir.

2019 ve 2020 yillarinda elde edilen gelirlerde COVID19 pandemi kosullarinin etkisiyle

azalma meydana gelmesine ragmen 2021 yilinda %13,55 oraninda artis saglanmistir. 2022 yilinda

stire¢ devam ettiginden bir degerlendirme yapilmamustir.
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Tablo16: KOUSEM Tarafindan Diizenlenen Kurslarin Yillara Gore Dagilim

Donem Kurs Sayis1 Kurslara Katilan Kisi Sayisi
2017-2018 38 4.284
2018-2019 33 2.655
2019-2020 40 1.582
2020-2021 34 432
2021-2022* 37 1.848

*01.06.2022 tarihine kadar olan verilerdir.

Kurslara katilim ve kurs sayist da yillara gore degiskenlik gostermistir. 2019-2021
yillarindaki azalmada pandemi sartlarinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. 2021-2022 déneminde

kurslara katilan kisi say1s1 bir dnceki doneme gore 4 kat artis gdstermistir.

6.1.3. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Kocaeli Universitesi’nde bilimsel arastirma faaliyetleri agirlikli olarak kurum ici
kaynaklarla desteklenen arastirma projeleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda, dis
kaynakli projeler de aragtirma faaliyetleri i¢inde Onemli bir baska basliktir. Asagidaki
tablolarda Universite i¢i ve disindaki kaynaklarla yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerine

iliskin bilgiler sunulmustur.

Tablo 17: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP) Tarafindan Desteklenen
Proje Sayilarinin Temel Alanlara Gore Dagilimi

Temel Alanlar 2017 2018 2019 2020 2021 Toplam
Fen ve
Miihendislik 189 178 174 71 104 716
Sosyal Bilimler 19 39 12 8 4 82
Tip Saghk 74 82 72 42 72 342

BAP Koordinatorligii 2019 yilindan itibaren tiim proje siireglerinin ¢evrimici
gerceklestirilmesi icin BAPSIS isimli bir yazihm kullanmaya baslamistir. Ancak
aragtirmacilarin bu yeni sisteme alismasinin zaman almasi ve yasanan pandemi siireci nedeni
ile proje bagvurularinda ve yliriitiilen proje sayilarinda bir azalma oldugu gézlenmistir. Zaman
icinde BAPSIS altyapisinin proje ydnetim siireclerini kolaylastirmasi ve proje sayilarinimn

artmasi beklenmektedir.
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Tablo 18: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP) Tarafindan Desteklenen

Proje Tutarlarimin Yillara Gore Dagilimi *TL
Temel
2017 2018 2019 2020 2021 Toplam
Alanlar
Fen ve 2.658.157,41 | 3.332.651,02 | 2.592.113,60 | 1.684.953,95 | 2.413.692,11 12.681.568,09
Miihendislik
Sosyal 482.073,00 | 787.128,46 | 483.954,35 | 3.779.893,67 | 324.078,62 5.857.128,10
Bilimler
o 1.043.652,02 | 3.663.828,34 | 2.277.899,38 | 9.751.511,85 | 10.989.952,19 | 27.726.843,78
Tip Saghk

2019 yili son ceyreginde BAPSIS otomasyon sistemlerinin kurulmus olmasi, farkl
proje tiirlerinde bagvurularin alinmasi ve proje biit¢elerinde saglanan destek miktarlarinin
yiikseltilmig olmas1 sonucunda, her ne kadar desteklenen proje sayilarinda bir diisiis olsa da

2020 ve 2021 yillarinda projelere tahsis edilen fon destegi yaklasik iki kat artmigtir.

Tablo 19: TUBITAK, MARKA, SAN-TEZ, AB, KALKINMA, BAP (Doner Sermaye
Pay1) ve UDAP Proje Sayillarinin Yillara Gore Dagilimi

Proje Tiirleri 2017 2018 2019 2020 2021 Toplam
TUBITAK 28 17 17 4 16 82
MARKA 1 - ! ! ! 4
AB - i . 2 4 6
TUSEB ; _ _ . | 1
BAP (Dise Pay) 282 299 258 121 180 1.140
UDAP ; i 1 1 1 3

* UDAP: AFAD Ulusal Arastirma Program
*TUSEB: Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanhg

Kurum i¢ kaynaklar1 ile gerceklestirilen BAP Projelerinde 2019 yil1 itibariyle yeniden
bir diizenleme yapilmis, desteklenebilecek proje tiirleri ¢esitlendirilmis ve destek miktarlar
artirilmistir. Bu diizenlemeler daha kapsamli BAP projelerin iiretilmesine imkan saglamis
ancak gosterge bazinda proje sayilarmin hedeflenen diizeylerin altinda kalmasma sebep
olmustur. ilerleyen yillarda BAP projelerinin hem sayica hem de biitgesel olarak artmasi
beklenmektedir. Fon destegi dis kaynaklar ile saglanan TUBITAK, MARKA, AB, TUSEB ve
UDAP Projelerinde sayisal olarak onemli bir degisiklik olmamasi, TUBITAK destekli
projelerde ise son yillarda bir azalis olmasi pandemi kosullarinin etkileri kapsaminda

degerlendirilmektedir.
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Tablo 20: TUBITAK, MARKA, SAN-TEZ, AB, KALKINMA, BAP (Doner Sermaye
Pay1) ve Ulusal Deprem Arastirma Programi (UDAP) Proje Tutarlarimin Yillara Gore

Dagilim

Tl)iirlf;iii 2017 2018 2019 2020 2021 Toplam
TI"JBiTAK 7.855.520 2.884.425,18 8.979.363,48 3.015.791,18 6.797.089,22 29.532.189,06
MARKA 431.022,57 - 737.750,00 837.612,00 109.235,00 2.115.619,57
AB - - 1.520.842,20 1.271.139,28 2.791.981,48
T["JSEB - - - 351.286,40 351.286,40
BAP (Diise 4.183.882,43 7.783.607,82 5.353.967,33 15.216.359,47 13.727.722,92 46.265.539,97
Pay)
UDAP - - 495.000,00 100.000,00 418.000,00 1.013.000,00

*UDAP: AFAD Ulusal Arastirma Program
*TUSEB: Tiirkiye Saghk Enstitiileri Bagkanhg:

Saglik bilimleri alaninda gerceklestirilen TUSEB destekli arastirma projeleri 2021

yilinda baslamis ve Ar-Ge c¢aligmalari i¢in yeni bir fon destegi saglanmistir. Avrupa Birligi

Projelerin fon desteginin almmasinda 2020-2021 yillarinda hem kabul sayisinda hem de

biitcelerde artis gozilkmektedir. UDAP kapsaminda desteklenen projelerin yillar bazinda birer

proje ile devam ettigi, bununla birlikte son donemde biitcesel olarak artis kaydedildigi

gbzlenmektedir.

Tablo 21: Ogretim Uyesi Basina Diisen Proje Sayis1 ve Proje Destegi Miktarinin Yillar
itibar1 Tle Dagilim

Ol¢iim
Kriteri

2017

2018

2019

2020

2021

Toplam

Ogretim
Elemani Sayis1

1.110

1.096

1.179

1.127

1.195

5.707

BAP Proje
Sayisi

282

299

258

121

180

1.140

BAP Proje
Bedeli

4.183.882,43

7.783.607,82

5.353.967,33

15.216.359,47

13.727.722,92

46.265.539,97

Ogretim
Elemam Basina
BAP Proje
Sayisi

0,25

0,27

0,22

0,11

0,15

1,00

Ogretim Uyesi
Basina BAP
Proje Bedeli

3.769,26

7.101,83

4.541,11

13.501,65

11.487,63

40.401,49

Biiyliyen yap1 ve gelisen teknolojik alt yapilar ile Ar-Ge faaliyetlerinde meydana

gelen yeniliklerin tiniversite biinyesine katilmas1 pandemi ile birlikte dijital sistemlere yapilan
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yatirimlarin da etkisiyle nitelikli proje yazma ve yiiriitme eylemin sonucu olarak onceki
yillara gbre 6gretim iiyesi basina diisen proje sayisi ve biitcelerinde oransal artiglar meydana

gelmistir.

6.1.4. Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Hizmetleri

Biinyesinde yer alan Tip Fakiiltesi ve Universite Hastanesi ile, Kocaeli Universitesinin
onemli faaliyet alanlarindan bir baskasi da saglik bilimleri alaninda gerceklestirilen
arastirmalar ve saglik hizmetlerinin sunulmasidir. Bu gercevede, Universite Hastanesinde

gerceklestirilen faaliyetlere iliskin bazi gostergeler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 22: Universite Hastanesine Iliskin Cesitli Gostergelerin Yillara Gore Dagilim

Ol¢iim Kriteri 2017 2018 2019 2020 2021 Toplam

Yatan Hasta

30.197 34.591 36.749 33.770 39.922 175.229
Sayisi
Poliklinik Hasta

750.209 790.030 840.363 655.860 750.234 3.786.696
Sayisi
Hasta Yatak

722 727 727 795 804 3.775
Sayisi
Gergeklestirilen
. 32.555 36.430 37.580 27.027 31.205 164.797

Ameliyat Sayisi

Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi biinyesinde gerceklestirilen klinik
arastirma projeleri, hem Ar-Ge hem de topluma hizmet ¢ercevesinde degerlendirilen 6nemli

faaliyetlerdir. Bu projelere iligskin ¢esitli gostergeler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 23: Klinik Arastirma Proje Sayilarimin ve Katilan Ogretim Uyelerinin Yillara
Gore Dagilim

Proje 2017 2018 2019 2020 2021 Toplam
Tibbi Tla¢ Proje 18 24 26 33 41 142
Sayis1
Ogretim Uyesi 13 14 12 14 14 67

Hastanede ila¢ firmalar1 ve 6gretim iiyeleri tarafindan gergeklestirilen klinik arastirma
projelerinde yillara goére artis oldugu gozlenmektedir. Hastane igerisindeki Klinik

Arastirmalar Biriminin fiziksel kosullar1 2021 yilinda iyilestirilmistir. Firmalarin daha fazla
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katilim saglayabilecegi ve daha fazla aragtirmacinin ¢aligma yiirlitecegi alanlar saglanmustir.
Dolayist ile oniimiizdeki yillarda bu tiir arastirma projelerine katilan 6gretim iiyesi sayisinda

ve yiiriitiilen klinik arastirma projelerinde artis beklenmektedir.

Tablo 24: Klinik Arastirma Proje Biitcelerinin, Doner Sermaye Katki Paylarinin ve
Tetkik/Tedavi Tutarlarimin Yillara Gore Dagilim

Proje

e 12017 2018 2019 2020 2021 Toplam
Biitce | 147.597,41 | 700.228,95 | 1.278.319.98 | 1.609.207,57 | 1.472.701,78 | 521705369
Doner
DOrmAYE | 31270,63 | 15026037 | 270.830.50 | 340.939.81 | 312.013,00 | 1.105.314.40
Pay1

i::ll;i\lf(i/ 119.534,68 | 563.007,13 | 640.595,37 | 646.800,08 1.683.738,71 | 3.653.675,97

Tutanr

Proje biitgeleri, doner sermaye katkilar1 ve tetkik/tedavi tutarlari yillar igerisinde artis

gostermistir. Proje biitcelerinin 6niimiizdeki yillarda daha da artmasi beklenmektedir.

6.1.5. Akademik Degisim Hareketlilik Programlari

Kocaeli Universitesi'nde akademik hareketlilik faaliyetleri Erasmus, Farabi ve
Mevlana programlar1 cercevesinde ylriitiilmektedir. Asagidaki tablolarda bu programlar

kapsaminda gerceklestirilen akademik hareketlilik verileri sunulmustur.

Tablo 25: Degisim Programn Kapsaminda Gelen/Giden Ogrenci Sayisimin Yillara Gore

Dagilim
Degisim Program Tiirii GELEN/ 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- Toplam
GIDEN | 2018 | 2019 2020 2021 | 2022
Gelen 3 6 4 2 10 25
ERASMUS Giden 281 319 327 195 292 1.414
Gelen 0 7 3 0 0 10
MEVLANA Ciden 3 5 g 5 0 3
. Gelen 69 64 54 0 0 187
FARABI Giden 29 41 45 0 0 115

Degisim programlar1 kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayisinda yillar itibar ile
artis ve azaliglar gozlemlenmektedir. Erasmus programi kapsaminda giden 6grenci sayilari,
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gelen Ogrenci sayilarindan ¢ok daha yiiksektir. 2020-2021 yilinda pandemi kosullari
nedeniyle degisim programlarina katilan 6grenci sayilari 6nemli bir diisiis gostermis, ancak
izleyen yilda tekrar artis olmustur. Genel olarak degisim programlarindan yararlanan 6grenci
sayisinin toplam &grenci sayist i¢inde oldukea diisiik oldugu degerlendirilmektedir. Ozellikle
uluslararasilagma ile ilgili hedefler ger¢evesinde bu degisim sayilarinin artirilmasi gerekliligi

g0z carpmaktadir.

Tablo 26: Degisim Programlar1 Kapsaminda Gelen/Giden Akademik/idari Personel
Sayisimin Yillara Gore Dagilim

AKADEMIiK PERSONEL
Degisim
GELEN/ 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
Program . Toplam
GIDEN 2018 2019 2020 2021 2022
Tiiri
ERASMUS Gelen 20 23 5 3 - 51
Giden 20 23 25 43 21 132
MEVLANA Gelen 1 2 6 - - 9
Giden - - - - _ _
FARABI Gelen - - - R _ -
Giden - - - - - -
IDARI PERSONEL
Degisim GELEN/ 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
Programi | GiDEN 2018 2019 2020 2021 2022 | Toplam
Tiira
ERASMUS Gelen 9 8 1 3 - 21
Giden 24 8 6 30 21 &9
MEVLANA Gelen - - - - R _
Giden - - - - - R
FARABI Gelen - - - - - R
Giden - - - - - R

Personel hareketliliginin  agirhikli  olarak ERASMUS programi kapsaminda
gerceklestigi goriilmektedir. Erasmus programi kapsaminda giden personel sayilari, gelen
personel sayilarindan daha yiiksektir. Mevlana programi kapsaminda sadece kuruma gelen
akademik personel hareketliligi oldugu gozlenmektedir. Akademik degisim ve hareketlilik
programlarina katilan kisi sayisinin, kurumdaki toplam c¢alisan sayisi diisiiniildiiglinde

beklenenin altinda bir diizeyde oldugu degerlendirilmektedir.
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Tablo 27: Degisim Programlar1 Kapsaminda Saglanan Destek Miktarimin Yillara Gore
Dagilimi

Degisim
Programi | 2017-2018 | 2018-2019 | 20192020 | 2020-2021 | 20212022 | Toplam
Tiira
ERASMUS | (s s00€ | 678.900€ | 679.600€ | 647.600€ | 647.600€ | 3.306.200 €
MEVLANA 1 15 900,00 | 182.520,00 | 113.040,00 ] ] 308.460,00
FARABI 61.600,00 | 109.600,00 | 138.641,10 i ] 309.841,10

ERASMUS programi kapsaminda kullanilan biit¢e yillik 650.000 Avro civarindadir ve
yillar itibariyle bu programdan diizenli olarak faydalanilmistir. Mevlana ve Farabi
programlart i¢in kullanilan biitceler daha sinirhidir. Diger taraftan, pandeminin etkisiyle
2020-2022 yillar1 arasinda Mevlana ve Farabi programlarinda herhangi bir gerceklesme
goriilmemektedir. Ilerleyen yillarda akademik hareketlilik ve degisim programlarmin
cesitlendirilmesi, 6zellikle uluslararasi degisim programlarina katilimin artirilmasi ve yeni fon

kaynaklarinin yaratilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

6.1.6. Universite Kaynakl Bilimsel Yayinlar ve Kiitiiphane Olanaklar

Web Of Science biinyesindeki uluslararasi indeksler tarafindan taranan Kocaeli
Universitesi kaynakli yurtdis1 bilimsel yayinlar, bu yayinlara alman atiflar ve istirak edilen
bilimsel etkinlikler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan diizenli olarak
izlenmektedir. Asagidaki tablolarda KOU kaynakli yurtdisi bilimsel yaymlar ve bilimsel

etkinliklere katilim faaliyetlerine iligkin bilgiler sunulmustur.

Tablo 28: KOU Adresli Yurtdis1 Bilimsel Yayinlarin Yillara Gore Dagilimi

2017 Yilina
Yayin Sayisi 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Gore Degisim
%
SCI-E/SSCI/A&HCI Makale ve 405 412 533 587 755 86,42%

Derleme Sayisi
SCI-E/SSCI/A&HCI

Uluslararasi Isbirlikli Makale 70 83 105 131 186 165,71%
ve Derleme Sayisi

ESCI Makale ve Derleme Sayisi 103 145 144 163 186 80,58%
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2017 Yilina
Open Access Yayin Sayisi 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Gore
Degisim %

WOS indeksli Yaynlara A¢ik
Erisim Sayis1 (Tiim yayn tiirleri | 233 256 323 319 406 74,25%
ve alt indeksler dahildir)

2017 Yilina
Atif Oram 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Gore
Degisim %
SCI-E/SSCI/A&HCI Tim
Yillardaki Yayinlarin Ilgili Yilda
Aldig1 Atif Sayisimn Toplam 9,70 10,62 | 12,64 | 14,11 | 16,11 66,20
Ogrt. Uyesi’ne Oram
Ogretim Uye Sayisi 938 950 983 1.001 1.028

SCI-E/SSCI/A&HCI Tiim Yillardaki

Yaymlarm Ilgili Yilda Aldig1 Atif Sayisi 9.095 10.089 12.424 14.123 16.566

Tablolardaki verilerden hareketle Web Of Science indekslerindeki dergilerde
yaymlanan Kocaeli Universitesi kaynakli yaymlar ve bu yaymlara alinan atiflarm yillar
itibariyle diizenli bir artis gosterdigi gdzlenmektedir. Ozellikle uluslararas isbirligi ile yapilan

yayin sayilarindaki yiiksek oranli artis nemlidir.

Kocaeli Universitesi biinyesindeki birimler tarafindan yayinlanmakta olan bilimsel
dergilere iliskin veriler asagidaki tabloda goriilmektedir. 2020 yili1 sonu itibariyle Kocaeli
Universitesi birimleri tarafindan yaymlanmakta olan 13 adet bilimsel dergi yaym hayatina

devam etmektedir.

Tablo 29: Kocaeli Universitesi Biinyesinde Yaymlanan Akademik Dergilerin Yillar
itibari ile Dagilim

S 2017 2018 2019 2020 2021
Kriteri

Akademik 9 12 12 13 13
Dergiler

Asagidaki tabloda ise, Kocaeli Universitesi biinyesinde bulunan kiitiiphane
kaynaklarmin yillar i¢indeki dagilimi goriilmektedir. Kiitliphane tarafindan sunulan kaynaklar

icerisinde en yiiksek artig e-Dergi ve e-Kitap sayilarinda gergeklesmistir.
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Tablo 30: Kocaeli Universitesi Biinyesinde Bulunan Kiitiiphane Kaynaklarinn Yillar
itibari fle Dagilim

2017 Yilina
P - Gore
Olgiim Kriteri 2017 2018 2019 2020 2021 .
Degisim
%
Kitap (Basili) 112.645 115.974 118.360 119.676 121.397 7,77
Dergi (Basih) 1.088 1.088 1.096 1.097 1.097 0,83
Tez (Basih) 4.190 4.550 4.744 4.556 4.824 15,13
E-Kitap (Tam 302.245 309.428 296.847 437.855 485.145 60,51
Metin)
E-Tez (Tam 2.800.000 2.800.000 2.800.000 2.626.291 2.626.291 -6,20
Metin)
E-Dergi (Tam 39.351 58.182 57.160 68.079 66.917 70,05
Metin)

Bu baslikta son olarak Kocaeli Universitesi personelinin katildig1 bilimsel ve sanatsal
etkinliklere iliskin veriler sunulmustur. Pandemi kosullarimin etkisiyle 2020 ve 2021
yillarinda hem ulusal hem de uluslararas: etkinliklere katilimin 6nemli, bir oranda azaldig:

goriilmektedir.

Tablo 31: Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere Katihmin Yillar itibari fle Dagim

Olgiim 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Toplam

Kriteri

Bilimsel Ulusal 1989 | 2111 | 1.970 657 951 7.678

Etkinlik | yyqararas | 758 670 232 39 60 1.759

Etkinlik

Uluslararasi 21 17 3 - - 41

TOPLAM 9.623
7.PAYDAS ANALIZI

Kocaeli Universitesinin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goriislerini  dikkate alarak, kamu hizmetlerinin yararlanic1 ihtiyaglart dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve basari diizeyinin

artirtlmasi, kisaca katilimciligin saglanmasi amaglanmaktadir.
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Paydaslar, Kocaeli Universitesi’nin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, {iniversiteden
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen
kisi, grup veya kurumlardir. Paydaglar, temelde i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak

siniflandirilmaktadir.

Baslica i¢ paydaslar, kurumun c¢alisanlar1 ve yoneticileri iken dis paydaslar, 6grenciler,
potansiyel 6grenciler, mezunlar, iiniversite faaliyetleriyle iligkisi olan diger iiniversiteler ve

kamu idareleri, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslart olarak siralanabilir.

Universitenin paydas analizi yapilirken Stratejik Planlama Rehberi dikkate alinarak,
oncelikle temel paydaslar tespit edilmis, daha sonra paydaslarin onceliklendirilmesi yapilmis

ve paydaslardan anket yoluyla elde edilen bilgiler kullanilarak bir paydas analizi yapilmistir.

Tablo 32: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Hydlng sl DI:; 11:?;;22 ((IIfI)’) D(Z:eeclzsi D:itelziesi Onceli
Akademik Personel ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ogrenciler DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Mezunlar DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calig
Ozel Sektor DP Yiiksek Giiglii Cikarlarmi Gozet
Diger Universiteler DP Orta Giiclii Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanhgi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Yerel Yonetimler DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Resmi Kurumlar DP Orta Zayif Birlikte Calis
STK’lar DP Orta Zayif Birlikte Calis
Hastalar ve Yakinlan DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
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7.1. Paydas Memnuniyet Analizleri

Kocaeli Universitesi’nin en 6nemli i¢ ve dis paydaslarimin kurum ile ilgili goriis,
degerlendirme ve memnuniyet diizeylerine iliskin geri bildirim almak, bu ¢ercevede toplanan
verileri analiz ederek diizeltici ve iyilestirici Onlemler almak amaciyla diizenli olarak
akademik ve idari personel, 6grenci, mezun ve dis paydas anketleri gerceklestirilmektedir.
Yillik bazda gergeklestirilen bu anketler, ilgili birimler tarafindan analiz edilerek iiniversite
iist yonetimine raporlanmakta ve ayni zamanda sonuclar tiim paydaslarla paylasilmaktadir.
2021 yilinda gergeklestirilen akademik ve idari personel, 6grenci, mezun ve dis paydas
anketlerinden elde edilen sonuglar stratejik plan hazirlama ¢alismalar1 ¢ergevesinde durum

analizinde kullanilmak iizere asagida sunulmustur.

7.1.1. Personel Memnuniyet Analizi

Tablo 34: Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi Sonuglar: (2021)

Akademik Personel Idari Personel
Memnuniyet Boyutlari
(392kisi) (284 Kkisi)

Yonetim Politikalari 69,23 64,08
Isten Memnuniyet 83,41 72,90
Fiziksel Calisma Kosullar: 70,69 70,69
Egitim Gelistirme 65,57 62,82
fletisim 73,04 73,12
Katilm ve Aidiyet 72,36 68,23
Kurum Kiiltiirii 68,57 66,66
GENEL 70,40 67,57

Personel Daire Bagkanligi tarafindan gergeklestirilen akademik ve idari personel
memnuniyet anketlerinin 2021 yili degerlendirme sonuglar1 incelendiginde genel memnuniyet
diizeyinin akademik personelde %70,4 idari personelde ise %67,57 diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Bu degerler, 2021 yili i¢in hedeflenen seviyenin (%77) bir miktar altinda
kalmis olmakla birlikte, alinan iyilestirici 6nlemlerle memnuniyet diizeyinin yiikseltilmesine

calisiimaktadir. Memnuniyet anketlerine alt boyutlar bazinda bakildiginda ise:

Yonetim politikalarina yonelik memnuniyeti 6lgmek i¢in kullanilan maddelerden

“yoneticilerin sorunlara yapici yaklagimlar getirmesi ve...” hem akademik (%72,85) hem de
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idari personelde(%71,68) en yiiksek memnuniyet diizeyine sahip madde olarak ortaya
cikarken “Terfi sisteminin yeterince acik ve objektif olmasi” akademik (%64,29) ve idari

personelde (%55,07), en diisiik memnuniyeti gosteren madde olarak ortaya ¢ikmaistir.

Isten memnuniyeti 8lgmek i¢in kullanilan maddelerden “yeteneklerime uygun is” hem
akademik (%86,63) hem de idari personelde(%75,35) en yiiksek memnuniyet diizeyine sahip
madde olarak ortaya ¢ikarken “Isin farkli tiirde gorev icermesi” akademik personelde
(%79,74) , “ isin kisisel gelisimime katki saglamas1” ise idari personelde (%70,99), en diisiik

memnuniyeti gésteren maddeler olarak ortaya ¢ikmistir.

Fiziksel Calisma Kosullarina ait memnuniyeti 6lgmek i¢in kullanilan maddelerden
“calisma ortaminin temiz ve diizenli olmas1” hem akademik (%77,6) hem de idari personelde
(%78,94) en yiiksek memnuniyet diizeyine sahip madde olarak ortaya ¢ikarken “yemekhane”
akademik personelde (%62,30) ve idari personelde (%57,96) en diisiik memnuniyeti gosteren

madde olarak ortaya ¢ikmustir.

Egitim ve Gelistirmeye ait memnuniyeti O6lgmek i¢in kullanilan maddelerden
“elektronik veri tabaninin yeterliligi” (%74,64) akademik personelde en yiiksek, “yurt i¢i ve
yurt dig1 bilimsel destek kolaylig1” (%55,51) en diisiik memnuniyet diizeyine sahip maddeler
olarak ortaya ¢ikmustir. Idari personel de ise “kurum iginde aldigim egitimin kisisel gelisime
katkis1” (%64,23) ile en yiiksek ve ” kurum i¢inde aldigim egitimin yaptigim ise katkis1”
(%62,04) en diisiik olarak ortaya ¢cikmuistir.

Iletisime ait memnuniyeti ol¢mek igin kullanilan maddelerden “Yoneticilere
ulasabilme” hem akademik personelde (%76,58) hem de idari personelde (%76,76) en
yiiksek, “Akademik personelin memnuniyetine 6nem verilmesi” (%66,42) ile akademik
personelde, “calisanlarin bilgilendirildigi toplantilar” (%68,10) ise idari personelde en diisiik

diizeyde ortaya ¢ikmustir.

Katilim ve Aidiyet duygusuna ait memnuniyeti dl¢gmek i¢in kullanilan maddelerden
“Universite mensubu olmak” hem akademik personelde (%80,87) hem de idari personelde
(%76,69) en yiksek, “YoOneticinin karar alirken akademik personelden goriis almasi”
(%66,84) ile akademik personelde, “kurum i¢i sosyal etkinlik” (%60,77) ise idari personelde
en diisiik diizeyde ortaya ¢ikmustir.

Akademik ve Idari personelin disindaki dis paydaslarin memnuniyetlerine ydnelik

analiz sonuglar1 asagida sunulmustur.
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7.1.2. Ogrenci Memnuniyeti Analizi

Ogrenci memnuniyet dilizeyinin degerlendirilmesi i¢in 59 soruluk bir anket
hazirlanmustir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan her akademik yilsonunda dgrenci
bilgi sistemi lizerinden ¢evrimigi olarak uygulanan ankette 10 farkli hizmet boyutu agisindan
(Egitim Ogretim Hizmetleri, Derslikler ve Fiziksel Altyap1, Yerleske Imkanlari, Kiitiiphane,
Saghk Hizmetleri, Yemekhaneler, Kantinler/Kafeteryalar, Barinma imkanlari, Sosyal ve
Kiiltiirel Faaliyetler, Idari Birimler ve Islemler) memnuniyet diizeyleri sorgulanmaktadir. Bu
hizmet alanlarina ilaveten 6grencilerin genel memnuniyet diizeyleri (Genel Degerlendirme ve
Genel Olarak Kocaeli Universitesi Ogrencisi Olmaktan Dolayr Memnuniyet Derecesi) de
ayrica degerlendirilmistir. S6z konusu memnuniyet diizeylerini gosteren anket Ek 1°de
sunulmustur. Haziran 2022 tarihinde gerceklestirilen son ankete 14.217 On Lisans, 35.033
Lisans, 4.975 Yiiksek Lisans ve 1.213 Doktora 6grencisi olmak lizere toplam 55.438 kisi

katilmistir.

Ankete verilen biitiin cevaplarin ortalamasi1 degerlendirildigine 6grenci memnuniyet
diizeyi %58,77 seviyesindedir. Bu rakam “Memnunum” ve “Cok Memnunum” goriisiinii
belirten 6grencilerin sayisinin toplaminin ankete katilan toplam 6grenci sayisina orani olarak
bulunmustur. “Hi¢ Memnun Degilim ve Memnun Degilim” seklinde goriis belirtenlerin

seviyesi %12,84 olarak hesaplanmstir. %28,98 ise “Kararsiz” olarak goriis belirtmistir.

“Genel Olarak Kocaeli Universitesi Ogrencisi Olmaktan Dolayr Memnuniyet
Dereceniz Nedir?” seklindeki son soruya verilen yanitlara gore genel memnuniyet diizeyi

%73,10 olarak hesaplanmuistir.

On lisans dgrencilerinden ankete katilma sayis1 14.217 dir. Biitiin anket geneli igin
memnuniyet diizeyi (%62,26), kararsizlarin orant (%26,24) ve memnuniyetsizlik orani ise
(%11,51) dir. Genel degerlendirme ortalamasi (yani anketin son 3 sorusunun ortalamasi)
(%64,61) dir. Genel olarak Kocaeli Universitesi Ogrencisi olmaktan dolay1 duyulan

memnuniyet derecesi (%72,07) dir.

Lisans Ogrencilerinden ankete katilma sayis1 35033 dir. Biitiin anket geneli igin
memnuniyet diizeyi (%55,07), kararsizlarin orant (%31,11) ve memnuniyetsizlik orani ise
(%13,82) dir. Genel degerlendirme ortalamasi (yani anketin son 3 sorusunun ortalamasi)
(%56,85) dir. Genel olarak Kocaeli Universitesi Ogrencisi olmaktan dolayr duyulan

memnuniyet derecesi (%63,84) tiir.
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Yiiksek lisans 6grencilerinden ankete katilma sayis1 4.975 dir. Biitiin anket geneli i¢in
memnuniyet diizeyi (%71,63), kararsizlarin orami (%21,48) ve memnuniyetsizlik orani ise
(%6,89) dir. Genel degerlendirme ortalamasi (yani anketin son 3 sorusunun ortalamasi)
(%74,15) dir. Genel olarak Kocaeli Universitesi 6grencisi olmaktan dolayr duyulan

memnuniyet derecesi (%78,29) dir.

Doktora 6grencilerinden ankete katilma sayist 1.213 tiir. Biitiin anket geneli icin
memnuniyet diizeyi (%71,53), kararsizlarin orant (%20,87) ve memnuniyetsizlik orani ise
(%7,38) dir. Genel degerlendirme ortalamasi (yani anketin son 3 sorusunun ortalamasi)
(%74,15) dir. Genel olarak Kocaeli Universitesi 6grencisi olmaktan dolayr duyulan

memnuniyet derecesi (%78,20) dir.

Akademik diizeyler arasinda karsilastirma yapildiginda, en yiiksek memnuniyet diizeyi
lisansiistii 6grencilerindedir (%78), bunlart sirasiyla 6n lisans 6grencileri (%72) ve lisans

ogrencileri (%64) takip etmektedir.

Anket sorular1 alt basliklar halinde incelendiginde, iiniversite genelinde Egitim
Ogretim Hizmetlerinde genel memnuniyet oranmnin agirlikli ortalamasi (memnunum ve gok
memnunum toplamlarimin genel toplama orani) %61,97 ve aritmetik ortalamasi ise %70,56
dir. Dersliklerin fiziki yeterlilik ve uygunlugu (%58,65 ve %65,75); Yerleske imkanlari
(%59,23 ve %65,42) ; Umuttepe Kiitiiphanede verilen hizmetlerin yeterliligi (%58,51 ve
%64,78); Ogrencilere sunulan saglik hizmetleri (%56,45 ve %61,39); Yemekhane ve
kafeteryalarin ihtiyac1 karsilamasi (%56,95 ve %61,78); Kantinlerin ihtiyac1 karsilamasi
(%56,77 ve %61,41); Yerleske i¢inde ve yakinindaki barinma imkanlart (%56,62 ve
%60,32); Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler (%53,25 ve %58,20); idari Birimler ve islemler (%
58,96 ve % 65,13) seviyesindedir. Universite yasammin &grenci beklentilerini karsilama
diizeyi (agirlikli %56,95 ve aritmetik %64,23), {liniversite yasantisina iligkin memnuniyet
diizeyi ise (%57,79 ve %64,99) olarak ol¢iilmiistiir. Genel olarak Kocaeli Universitesi

Ogrencisi olmaktan dolayr memnuniyet orani ise (%63,07 ve %60,6) olarak hesaplanmustir.

Bu oranlar hedeflenen diizeyin bir miktar altindadir. Memnuniyet diizeylerinin
ylukseltilmesi i¢in gerekli caligmalarin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde dikkatle
degerlendirilmesi Onerilmektedir. Diger taraftan, ankete katilanlarin yaklasik %30 kadarinin

kararsiz grubunda yer almasi dikkat ¢cekmektedir.
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7.1.3. Mezun Memnuniyet Analizi

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili icin
internet iizerinden &nemli bir paydas grubu olan Kocaeli Universitesi mezunlarinin
memnuniyet diizeyini degerlendirmek icin bir anket ¢alismasi gergeklestirilmistir. 20.06.2022
tarihli OBS den alinan verilere gore 480 6n lisans ve 1722 lisans dgrencisi olmak iizere 2210

mezunumuza 22 adet soru sorulmustur. lgili sorulara yonelik cevaplar Ek 2°de yer almistir.

Yapilan analizler neticesinde, ankete katilan mezunlarin %77’sinin bilingli olarak
KOU’ni tercih ettigini, %74 {iniin tercih yapmadan nce alani ile ilgili bilgiye sahip oldugu;
% 82,51’inin alan bilgisini kavrama ve kullanma yetkinligine sahip olarak mezun oldugu;
mezun oldugu béliimiin egitim diizeyini yeterli bulanlarin oraninin %63 oldugu, %62,26’sinin
aldiklar1 egitimin baslangictaki beklentilerini karsiladigt; %74,10’unun alanin gerektirdigi
bilgisayar kullanma yetkinligine sahip oldugu; meslek hayati/is diinyasina yonelik Onerilerin
yeterliligi bulanlarin oraninin %65,39 oldugu, alani ile ilgili iletisim kurabilecek yabanci dil
bilgisine sahip olanlarin %55,91 olarak o6lgiildiigli; %75 inin bilgiye ulagsma ve arastirma
becerisi kazandigi; %73,85’inin insani iletisim becerisini gelistirdigi; %71,9’unun disiplinler
aras1 gruplarda calisabilme yetenegi kazandigi; %77,17 sinin etik ve mesleki sorumluluk
anlay1s kazandig1, %69 unun Kocaeli Universitesini dost ve arkadaslarina tavsiye edecegi;
%64,66’s1m1n yine ayn1 bdliimiinii tercih edecegi; %72,72’sinin Kocaeli Universitesi mezunu
oldugunu 6viingle ifade edecegi; %68,51’inin bir yakinina Kocaeli Universitesini nerecegi
ve %68,28’inin yeni girecek Ogrencilere Kocaeli Universitesini tavsiye edecegi sonuclari

cikmugtir.

Ayrica, %71,15 in almis oldugu egitimden memnun oldugu, %64,04 in tekrar
{iniversite okuyacak olsa yine Kocaeli Universitesini tercih edecegi, mezunlarm %30,13{iniin
0zel sektor, %20,58 in kendi isini kurmak, %17,57 nin kamu sektoriinde ve %11 in akademik
kariyer planladigi, %67,43’iiniin de liniversiteye yeni girecek adaylara (es, dost, arkadaglara

vb.) Kocaeli Universitesi’ni tavsiye edecegi bilgisi alinmistir.

Lisans mezunlarinin %24,71°1 ve On lisans mezunlarinin %15,16’s1 beklentilerinin
altinda egitim aldigim1 belirtmistir. Beklentilerinin iistiinde bir egitim aldigin1 sdyleyen 6n

lisans ve lisans mezunlarinin orani ise sirastyla % 37,09 ve %21,05 oldugu 6l¢iilmiistiir.

Kocaeli Universitesi mezunlarina yonelik mezun memnuniyet anketi sonuglarmna
bakildiginda genel memnuniyet oranmnin lisans mezunlarinda %75,29 ve On lisans

mezunlarinda ise %84,84 oldugu belirlenmistir. Ancak mezunlarimizin alan ile ilgili iletisim
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kurabilecek derecede yabanci dil bilgisine sahip olma oraninin diisiik (%55,91) oldugu ve bu

oranin artirilmasi gerektigi kanaatine varilmistir.
7.1.4. Hasta Memnuniyet Analizi

7.1.4.1.Ayaktan Hastalar

T1p Fakiiltesi Hastanesi biinyesinden ayaktan tedavi hizmeti alan hastalar tizerinde bir
memnuniyet anketi gerceklestirilmistir. 2022 Mayis ayinda gergeklestirilen bu ankete 32 kisi
katilmistir. Anket formunda 18 soru ile hastalar1 aldiklar1 saglik hizmetine iligkin

degerlendirmeleri incelenmistir. Bu anket sonuglarina gore;

Hastalarin % 91’1 hastanede verilen saglik hizmetinden genel olarak memnun
oldugunu belirtirken, sadece % 5’1 memnun olmadigim1 belirtmislerdir. Calisanlarin
mahremiyete gosterdikleri 6zen, bilgi verilen siire i¢inde tetkiklerin yaptirilabilme orani ve
danisma ve yonlendirme hizmetleri konularindaki memnuniyet oranlar1 sirasiyla %87,5,

%93,75 ve %90,62 olarak ortaya ¢ikmuistir.

Muayene olacagi doktoru kendisinin segebilmesi, bekleme salonunun rahatligi,
beklenen siire i¢cinde muayene olunmasi konularindaki memnuniyet oranlari ise sirasiyla

%90,62, %90,62 ve %93,75 olarak ortaya ¢ikmustir.

7.1.4.2.Yatan Hastalar

2022 yil1 Mayis ayinda gergeklestirilen ve 15 sorudan olusan yatan hasta memnuniyet
anketine 32 kisi katilmistir. Yatan hasta memnuniyeti anketi sonucunda; hastalarin % 90,83’
hastanede verilen hizmetin genel olarak iyi oldugunu belirtirken, sadece % 4,16’s1 iyi

olmadigin1 belirtmislerdir.

Hastane personelinin davranigi nezaket kurallarina uygunlugu, hastanenin sunmus
oldugu hizmetler, doktor tarafindan hastalik hakkinda bilgi verilmesi, kisisel mahremiyete
0zen gosterilmesi konularindaki memnuniyet oranlar1 sirasiyla %93,75, %93,75, %93,75 ve
%96,87 olarak ortaya ¢ikmistir. Genel temizlik, hastaneden ayrilma siiresinde taburculukla
ilgili bilgi verilmesi konularindaki memnuniyet oranlar1 sirasityla %87,5 ve %90,62 olarak

ortaya ¢cikmistir.
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7.1.4.3.Acil Servis

2022 yili Mayis ayinda gerceklestirilen ve 18 sorudan olusan acil servis hasta
memnuniyeti anketine verilen yanitlar incelendiginde; hastalarin % 93,22 ’si acil serviste
verilen hizmetten genel olarak memnun oldugunu belirtirken, sadece % 4,68’ 1 memnun
olmadigini belirtmislerdir. Hastanede muayene ve miidahale i¢in beklenen siire, acil servis
icindeki birimlere ulasim, danisma ve yonlendirme hizmetleri, ¢alisanlarin mahremiyete

gosterdikleri 6zen konularindaki memnuniyet oranlart %90’ 1n iizerinde ortaya ¢ikmustir.

7.1.5. Paydas Memnuniyet Analizleri Genel Degerlendirme

Dis paydas analizi i¢in 6grenci, mezun ve hasta disindaki dis paydaslarimiz 6zel
sektor, Uiniversiteler, MEB, yerel yonetimler, resmi kurumlar ve STK lar olarak belirlenmistir.
Bu kitlelerden veri toplama islemi karsilikli zaman kaybi yasamamak adma internet
ortaminda yapilmistir. 122 katilmcidan elde edilen veriler dikkate alinarak yapilan
degerlendirme sonrasinda Ogrenci, mezun ve hasta memnuniyeti disindaki dis paydas
memnuniyet orani %69,62 olarak bulunmustur. Onceliklendirmeleri yapilmis olan dis

paydaslara yoneltilen sorulara ait elde edilen bilgiler asagidaki tablo da sunulmustur.

Tablo 35: Dis Paydas Genel Memnuniyet Diizeyleri

Dis Paydaslar Memnuniyet Yizdesi (%)
Ogrenciler 58,77
Mezunlar (6n lisans) 84,84
Mezunlar (lisans) 75,29
Hastalar 90,00
Ozel Sektor 68,42
Universiteler 88,89
Milli Egitim Bakanhg: 64,29
Yerel Yonetimler 66,67
Resmi Kurumlar 70,37
STK’lar 57,14

Kocaeli Universitesinin dis paydaslar1 iizerinde gerceklestirilen memnuniyet
arastirmasinda paydaslara, “Kocaeli Universitesi ile kurumunuz arasindaki iliskileri de

dikkate alarak, KOU ile ilgili sdyleyebileceginiz 3_olumlu/pozitif sey/nitelik/konu ve 3

olumsuz/negatif sey/nitelik/konu/éneri nedir?” sorusu sorulmus ve Kocaeli Universitesi ile

ilgili diistinceleri 6grenilmeye calisilmigtir.
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Bu kapsamda dis paydaslarimizin genel olarak olumlu goriisleri su bashklarda

ozetlenebilir;

v

LS NN

S N

<L

<

AN N N N

Akademik ve Idari personelin iletisime acik olmast,
Stratejisinde Ar-Ge, Yenilik, inovasyon faaliyetlerine yer vermesi,
Ortak yiiriitiilen projelerde, proje koordinatorii 6gretim elemanlarinin olumlu katkilari,

Kocaeli Universitesinin, kurumsal ve fiziki yapis1 bakimidan Universiteler arasinda

onemli bir yere sahip olmasi,

Egitim sartlarinin ve kalitesinin iyi olmasi,

Sanayi- Universite isbirligi,

Staj i¢in gelen 6grencilerin diizenli olarak takip edilmesi,
Teknopark imkanlari,

Hastane hizmetleri,

[limizdeki sosyal ihtiyaglara duyarliligs,

Sehirdeki egitim faaliyetlerine katkisi,

Cografi yakinlik,

Samimi isbirligi, sorunlar1 ¢c6zmek icin gosterilen ¢aba, halktan kopmamis olmak,
Universite yonetiminin isbirligine agik olmasi,
Lisansiistii programlarin kalitesi

Ogretim kadrosunun ve egitim kalitesinin iyi olmas,
Kiiltiirel katk1

Diger taraftan, dis paydaslarin iyilestirme ve gelistirmeye agik yonler olarak tespit

ettikleri hususlar su sekilde 6zetlenebilir;

v

Sanayi ile iliskilerin giiclendirilmesi, bilimsel iiretkenlik ve inovasyon konusunda

daha etkili ¢aligmalar yapilmasi,
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S N N

Universite-Sanayi  isbirliginin ~ &niindeki  biirokrasiyi  azaltip, prosediirlerin

kolaylastirilmasi

Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi, ortak proje gelistirme protokolleri ve
sanayiye yonelik lisansiistii tezlerin yapilmasi, alana 6zgli veya hibrit lisansiisti

programlar agilmasi,

Kocaeli Universitesi’nin taninirhigy/bilinirligini  artirmaya  yonelik calismalarin

arttirllmasi ve kurumsal basarilarin daha etkili sekilde duyurulmasi,

Sehir ve sehirdeki kurumlarla biitlinlesme ve isbirliginin gii¢lendirilmesi, toplumla

daha yakin iligkiler kurulmasi, izole olmamasi,

Paydagslarla sistematik ve planli bir isbirligi modelinin olusturulmasi, siirdiiriilebilir

proje isbirliklerinin gelistirilmesi,

Kocaeli Universitesi’nin hastane hizmetleri disindaki faaliyetlerinin de &n plana

cikarilmast,

il genelinde tarim, hayvancilik ve turizm sektdrlerinin gelisiminde daha etkili

caligmalar yapilmasi,
Il genelinde egitim kalitesinin gelismesinde daha etkili rol alinmast,

Universite ve Genglik Spor Il Miidiirliigii arasinda protokol imzalayarak genclere

sosyal sportif kiiltlirel ve egitsel faaliyetlerde daha etkin projeler iiretilmesi,

Staj donemleri disinda da, ilgili kurumlarla iletisimin devam ettirilmesi ve iliskilerin

gelistirilmesi,

Umuttepe yerleskesi disindaki yerleskelerin sosyal imkanlarinin iyilestirilmesi,
Tesisler, altyap1 ve personel imkanlariin giiclendirilmesi

Universite yerleskesindeki otopark sorununun ¢dziilmest,

Miihendislik fakiiltesinde lisans 6grenci kontenjanlarinin artirilmasi,

Miihendislik hizmetlerinin gelistirilmesi ve gili¢lendirilmesi,
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v Ogretmenlere hizmetigi egitim imkanlari sunulmasi, 6zellikle ilde gérev yapan

ogretmenlere 6zel kosullarda lisanstistii egitim olanaklar1 saglanmasi,

8.KURULUS ICi ANALIZ

Bu boélimde, iniversitenin faaliyet alanlart ile ilgili {irin ve hizmetlerin
degerlendirilmesinin yani sira, insan kaynaklari, fiziki kaynaklar ve teknolojik altyapi, mali
kaynaklar, akademik faaliyetler, ¢alisan memnuniyeti ve kurum kiiltlirii analizleri ile ilgili
degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler tiim birimler ile yapilan is birligi ve
almman destek sonucunda gergeklestirilmis olup, bu asamada birimlerden toplanan bilgiler,
yapilan anketler, {ist ve orta diizey yoneticiler ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen
veriler danigmanlik ekibi, stratejik planlama ekibi ve strateji gelistirme kurulu tarafindan
degerlendirilerek kurum i¢i analiz hazirlanmigtir. Bu cergevede Oncelikle teskilat semasi
sunulmus, daha sonra kurumun insan kaynaklar1 ve fiziki kaynaklar ile teknoloji ve bilisim
altyapisinin mevcut durumu degerlendirilmis ve stratejik plan donemi i¢in Ongoriilen mali

kaynaklarin analizi gerceklestirilmistir.
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8.1.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kocaeli Universitesinin insan kaynaklari yetkinlik analizi ¢er¢evesinde hem akademik

hem de idari personele iligkin cesitli gostergeler asagida degerlendirilmistir.

Tablo 36: Akademik Personel Sayisimin (Ogretim Uyesi) Akademik Birimlere Gore
Dagilim

FAKULTELER
2017 Yilina
Akademik Birim 2017 12018 | 2019 | 2020 | 2021 | z5ve Degisim
%

Dis Hekimligi 18 18 17 17 14 -22,22
Egitim 51 49 51 52 54 5,88
Fen Edebiyat 102 100 107 113 113 10,78
Giizel Sanatlar 18 18 23 22 25 38,89
LLi.B.F. (KAPANDI) 69 0 1 74 | 76 | 73 5.80
Isletme (YENI ACILDI 2022) - - - - - -
Siyasal Bilgiler (Yeni Acildi1 2022) ) ) i - - -
iletisim 29 30 33 32 31 6,90
Mimarlik ve Tasarim 17 19 16 16 18 5,88
Miihendislik 171 171 167 170 182 6,43
Hukuk 21 21 20 19 21 0,00
Teknoloji 34 35 36 39 | 42 23,53
Tlp 215 223 226 231 239 11,16
ilahiyat 14 15 21 21 23 64,29
Havacilik ve Uzay Bilimleri 17 17 17 19 17 0,00
Denizcilik 3 4 7 8 8 60,00
Ziraat ve Doga Bilimleri - - 0 12 12 -
Spor Bilimleri 13 9 10 9 10 -23,08
Saghk Bilimleri > 7 9 10 | 11 120,00
Turizm - - 0 11 11 _
Genel Toplam 799 806 834 877 904 13,14

Fakiilteler genel olarak degerlendirildiginde, en fazla akademik personele sahip

birimin Tip Fakiiltesi oldugu goriilmektedir. Yeni kurulan fakiiltelerde yillar igerisinde
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akademik personel sayis1 hizla artmis olmakla birlikte, Ziraat ve Doga Bilimleri, Denizcilik,
Turizm Fakiiltesi gibi birimlerde akademik personel sayisinin halen oldukga diisiik oldugu

gbze carpmaktadir.

MESLEK YUKSEKOKULLARI
Akademik Birim 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 Yilna
Gore Degisim %

Adalet 2 2 0 2 1 -50,00
Ali Riza Veziroglu 4 > 5 0 | 8 100,00
Hereke Omer Ismet Uzunyol 6 6 6 12 13 116,67
Hereke Asim Kocabiyik i - - 10 10 -
Degirmendere Ali Ozbay 3 3 3 3 2 -33,33
Kartepe Turizm 4 4 4 3 3 -25,00
Gazanfer Bilge 7 7 10 8 8 14,29
Golciik 7 8 8 5 7 0,00
izmit 4 4 4 12 12 200,00
Kandira > 5 5 5 5 0,00
Karamiirsel 3 3 3 3 3 0,00
Kartepe Ateilik ! 2 2 2 2 100,00
Kocaeli Saghk Hizmetleri 8 8 8 10 10 25,00
Kocaeli 17 16 17 14 13 23,53
Uzungiftlik Nuh Cimento 2 3 6 8 8 300,00
Ford Otosan Ihsaniye 6 6 6 > 5 -16,67
Asim Kocabiyik (KAPANDI) | ° 4 4 - :
Arslanbey (KAPANDI) ? ? 8 - -
Gida ve Tarim (KAPANDI) 10 10| 10 - - -
Hereke (KAPANDI) 12 13 11 - - -
Kosekoy (KAPANDI) 7 7 9 - - -
Yahya Kaptan (KAPANDI) ! ! ! - - -
Genel Toplam 121 126 130 112 110 -9,09

Meslek Yiiksek Okullar1 agisindan bakildiginda, en fazla akademik personele sahip
birimin Kocaeli Meslek Yiiksekokulu oldugu goriilmektedir. En az akademik personele sahip

birim ise Adalet Meslek Yiiksekokulu’dur. Yeniden yapilanma ¢aligsmalar1 ¢cercevesinde 2020
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yilinda 5 MYO kapatilmis ve bazi programlar birlestirilerek MYO’larda yeni diizenlemeler

yapilmaistir.
YUKSEKOKULLAR
2017 Yilina Go
Akademik Birim 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 : 1.na ore
Degisim %

Yabanci Diller 0 0 0 0 0 -
Ulastirma 0 0 0 0 0 -
Kandira Uygulamah 1 1 1 1 1 0,00
Bilimler

Turizm Isletmeciligi ve 9 9 10 - -
Otelcilik (KAPANDI)

Kocaeli Saghk (KAPANDI) ) ) ) ) -
Genel Toplam 10 10 1 1 1 -90,00

Yiiksek okullarda da akademik personel sayisinda yillar itibariyle dalgalanmalar

yasanmigtir. 2018 yilinda Kocaeli Saglik YO kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi agilmis,

2020 yilinda ise Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik YO kapatilarak Turizm Fakiiltesi agilmistir.

DiGER AKADEMIK VE iDARI BIRIMLER
2017 Yilina
Al s TR A 2017 2018 2019 2020 2021 Gire Degisim
%

Aragtirma ve Uyg. Hast. 0 0 0 0 0 -
Devlet Konservatuvari > 5 6 9 11 120,00
Rektorliik 3 3 2 2 2 133,33
Diger 0 0 0 0 0

Genel Toplam 8 8 8 11 13 62,50

Rektorliik’e bagli bolimlerde gorevli akademik personelin biiylik bolimi 2014

yilinda yiiksekokul kadrolarina aktarilmis o nedenle Rektorliik kadrosunda goérevli akademik

personel sayis1 2018 yilinda azalmistir.
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Tablo 37:Akademik Personel Sayisimin (Ogretim Uyesi) Akademik Birimlere Gore
Yillar itibar: fle Degisimi

AKADEMIK PERSONEL SAYISI (Ogretim Uyesi)

Akademik 2017 Yilina
Birimler 2017 2018 2019 2020 2021 e DyEm %

Fakiilteler 799 806 834 877 904 13,14
Meslek 121 126 130 112 110 9,09
Yiiksekokullar:
Yiiksekokullar 10 10 1 ! ! -90,00
Enstitiler 0 0 0 0 0 )
Konservatuvar > > 6 ? 1 120,00
Rektorliik 3 3 2 2 2 -33,33
Diger Birimler 0 0 0 0 0 i
Genel Toplam 938 950 983 1.001 1.028 9,59

Kocaeli Universitesinde gdrevli akademik personelin yaklasik %85 lik kismu

fakiiltelerde yer almaktadir. Fakiiltelerde gorevli akademik personel sayisi yillar iginde

diizenli olarak artmaktadir.

Tablo 38:Akademik Personel Sayisimin (Ogretim Elemani) Akademik Birimlere Gore

Yillar itibar: fle Degisimi

AKADEMIK PERSONEL SAYISI (Ogretim Elemani)

Akademik 2017 Yilina
Birimler 2017 2018 2019 2020 2021 Gore Degisim %

Fakiilteler 546 625 721 685 779 42,67
Meslek 185 187 185 192 191 3,24
Yiiksekokullar:

S T 38 41 96 90 88 131,58
Enstitiiler 200 105 95 &3 64 -68,00
Konservatuvar 8 8 9 8 10 25,00
Rektorliik 129 127 70 66 60 -53,49
Diger Birimler 4 3 3 3 3 -25,00
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Tablo 39: Ogretim Uyelerinin Unvanlara Gére Dagihm

OGRETIM UYESI SAYISI
2017 Yilina Gore
Kadro Unvam 2017 2018 2019 2020 2021 Degisim %

Profesir 235 257 284 306 328 39,57
Docent 212 203 213 224 223 5,19
Doktor Ogretim 491 490 486 471 477 -2,85
Uyesi

Genel Toplam 938 950 983 1.001 1.028 9,59

Ogretim iiyesi sayis1 yillar iginde diizenli olarak artmaktadir. 2021 yil1 sonu itibariyle

Kocaeli Universitesinde toplam 1028 &gretim iiyesi gorev yapmaktadir. Bu grupta sayica en

fazla Doktor Ogretim Uyesi olmakla birlikte, Dogent ve Profesor sayilari artarken, Doktor

Ogretim Uyesi sayisinin yillar icinde azaldig: gériilmektedir. Universitede gorevli Profesor

sayist, son 5 yilda yaklasik %40 artmistir.

Tablo 40: Ogretim Elemanlarimin Unvanlara Goére Dagilhim

OGRETIM ELEMANI SAYISI

Kadro Unvant 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 201;:;;‘:;‘ ;ﬁ“’
Ogretim Gorevlisi 27 460 | 465 | 462 | 455 67,28
Arastirma Gorevlisi 658 636 714 665 740 12,46
Okutman 158 ) - - -

Uzman 22 . - - -
Genel Toplam 1.110 1.096 1.179 1.127 1.195 7,66

Kocaeli Universitesinde 2021 yili sonu itibariyle 6gretim iiyeleri disinda, 1.195

ogretim eleman1 gérev yapmaktadir. Ogretim gorevlisi sayisi en fazla 2019 yilinda, arastirma

gorevlisi sayist en fazla 2021 yilinda kaydedilmistir. Okutman ve uzmanlar ise 2018 yilt

itibariyle 6gretim gorevlisi kadrosuna gegirilmistir. Bu nedenle 2018 yilinda 6gretim gorevlisi

sayisinda biiyiik bir artis yaganmis ve Okutman, Uzman kadrolar1 tamamen sona ermistir.
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Tablo 41:Akademik Personel Sayisimin (Ogretim Eleman1) Akademik Birimlere Gore
Dagilimi

FAKULTELER
Akademik Birim 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 Yihna Gére
Degisim %
Dis Hekimligi 28 26 30 44 65 132,14
Egitim 15 19 20 19 18 20,00
Fen Edebiyat 28 38 42 42 39 39,29
Giizel Sanatlar 23 23 26 25 26 13,04
I.I.B.F. (Kapandi) 15 23 36 34 36 140,00
isletme (Yeni Ac¢ildx - - - - ; -
2022)
Siyasal Bilgiler (Yeni - - i - - -
Acildi 2022)
iletisim 13 18 23 23 25 92,31
Mimarhk ve Tasarim 10 14 16 15 15 50,00
Miihendislik 33 68 83 75 79 139,39
Hukuk 19 26 26 25 26 36,84
Teknoloji 8 11 15 15 13 62,50
Tlp 289 287 321 286 338 16,96
ilahiyat 10 11 17 17 19 90,00
Havacilik ve Uzay 3 4 8 8 11 266,67
Bilimleri
Denizcilik 3 3 5 5 6 100,00
Ziraat ve Doga - 1 1 1 2 -
Bilimleri
Spor Bilimleri 22 24 24 24 33 50,00
Saghk Bilimleri 27 29 28 25 24 L1
Turizm - - - 2 4 -
Genel Toplam 546 625 721 685 779 42,67

*Yardimer Ogretim Elemani
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MESLEK YUKSEKOKULLARI
2017 Yilina
Akademik Birim 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 5 o
Gore Degisim %

Adalet 0 0 1 2 2 -
Ali Riza Veziroglu 8 8 7 10 10 25,00
Hereke Omer Ismet 2 23 20 20 20 29,09
Uzunyol
Hereke Asim Kocabiyik - - - 17 18 -
Degirmendere Ali Ozbay 7 7 8 9 9 28,57
Kartepe Turizm 8 8 8 8 8 0,00
Gazanfer Bilge > 3 6 11 10 100,00
Goleiik 8 8 8 7 7 212,50
izmit 6 6 6 18 19 216,67
Kandira 19 20 20 15 14 -26,32
Karamiirsel 14 14 14 14 15 7,14
Kartepe Atcihk 3 4 4 5 5 66,67
Kocaeli Saghk 9 9 10 15 14 55,56
Hizmetleri
Kocaeli 34 33 32 34 33 22,94
Uzunciftlik Nuh 3 3 2 5 5 66,67
Cimento
Ford Otosan Thsaniye 2 2 2 2 2 0,00
Asim Kocabiyik 6 5 5 - - -
(Kapandi)

6 6 6 - - -
Arslanbey (Kapandi)
Gida ve Tarim (Kapandi) ! ! ! - - -
Hereke (Kapandi) 13 13 13 - - -
Kosekoy (Kapand) 8 9 9 - - -
Yahya Kaptan (Kapandi) 3 3 3 - - -
Genel Toplam 185 187 185 192 191 3,24

Meslek Yiiksek Okullar1 agisindan en fazla 6gretim elamanina sahip birimin Kocaeli
Meslek Yiiksekokulu oldugu goriilmektedir. En az akademik personele sahip birim ise Adalet
Meslek Yiiksekokulu’dur. Yeniden yapilanma ¢aligmalari ¢ercevesinde 2020 yilinda 5 MYO

kapatilmis ve bazi programlar birlestirilerek MYQO’larda yeni diizenlemeler yapilmistir.
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ENSTIiTULER

Akademik Birim | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 201};:;;?:; f/iﬁre
Fen Bilimleri 108 58 31 43 30 72,22
Saglik Bilimleri 32 19 15 13 8 275,00
Sosyal Bilimler 60 28 29 27 26 -56,67
Gastroenteroloji - - - - -

ve Hepatoloji

Genel Toplam 200 105 95 83 64 68,00

Enstitiilerde gorevli 6gretim elamani sayilar1 yillar itibariyle giderek azalmistir. 2021
yilinda Gastroenteroloji ve Hepatoloji Enstitlisii kurulmus, ancak heniiz bir akademik

personel kadrosu ihdas edilmemistir.

YUKSEKOKULLAR
2017 Yilima Go6
Akademik Birim 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 : 1.na ore
Degisim %
Yabanci Diller 37 40 95 90 88 137,84
Ulastirma 0 0 0 0 0 -
Kandira Uygulamah 0 0 0 0 0 -
Bilimler
Turizm Isletmeciligi . . .
ve Otelcilik )
(KAPANDI)
Kocaeli Saghk - - - - - -
(KAPANDI)
Genel Toplam 38 41 96 90 88 131,58

Yiiksek okullarda da o6gretim elamani sayisinda yillar itibariyle dalgalanmalar
yasanmigtir. 2018 yilinda Kocaeli Saglik YO kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi agilmis,
2020 yilinda ise Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik YO kapatilarak Turizm Fakiiltesi agilmistir.
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DiIGER AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER
2017 Yilina
Akademik/idari Birim | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Ggpre pegisim

%
Arastirma ve Uyg. Hast. 0 0 0 0 0 i
Devlet Konservatuvari 8 8 ? 8 10 25,00
Rektorliik 129 127 70 66 60 -53.,49
Diger 4 3 3 3 3 -25,00
Genel Toplam 141 138 82 77 73 -48,23

Rektorliikk’e bagli boliimlerde gorevli akademik personelin biliyiikk boliimi 2014

yilinda yiiksekokul kadrolarma aktarilmis o nedenle Rektorliik kadrosunda goérevli akademik

personel sayist 2018 yilinda azalmstir.

8.1.2. Kurum Kiiltiirii ve Memnuniyet Analizi

Anket Tiiri 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Genel Oran
Akademik
Yonetim Politikalar1 Ve Uygulamalari - - 66,35 | 66,07 | 69,23
Isten Memnun Olma - - 81,62 | 82,00 | 83,41
Fiziksel (Calisma) Kosullar1 - - 67,19 | 68,64 | 70,69
Egitim, Gelisim Ve Arastirma Olanaklari ) ) 61,81 | 64,18 | 65,57
Tletisim - - 68,82 | 69,90 | 73,04 70,16
Katilim ve Aidiyet } - 67,25 | 67,75 | 72,36
Kurum Kiiltiirii 69,16 | 69,66 | 68,57
Idari
Yonetim Politikalar1 Ve Uygulamalari - - 60,51 63,73 64,08
Isten Memnun Olma - - 67,46 69,37 72,90
Fiziksel (Calisma) Kosullari - - 65,90 | 71,02 | 70,69
Egitim Ve Gelisim Olanaklari ) B 58,37 | 60,68 | 62,82 66,65
fletisim - - 68,35 | 71,35 | 73,13
Katilim Ve Aidiyet } - 63,56 | 66,33 | 68,23
Kurum Kiiltiirii 66,46 | 68,15 | 66,66
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Memnuniyetin dl¢lilmesi ve izlenmesi kurumsal olarak 2019 yili itibariyle basladigi
gozlenmektedir. Anket ana basliklart degerlendirildiginin; Yonetim politikalarindan
duyulan memnuniyet, isten Memnun olma, Fiziksel Calisma Kosullari, Egitim, Gelisim
ve Arastirma Olanaklari, iletisim ve Katihm ve Aidiyet konusunda yoneltilen sorular 2019
ve 2021 yillar1 bazinda yiikselmis ve olumlu bir oran olarak degerlendirilmektedir. Ancak
Kurum Kiiltiirii Idari personellerde yillar bazinda esit olarak seyretse de Akademik personel

acisindan 2021 yilinda diisiis gosterdigi gozlenmektedir.

Kurum Kiiltiirti ve Calisan Memnuniyeti son 3 yil i¢inde genel ortalama da Akademik
Personel %70,16 ve idari Personel 66,65 ¢ikmis olsa da Kurumumuz personel sayisinin
ankete katilim oranlarin azami katilim saglanmis olmasi yorumlanabilir gercek degere
ulasmamaktadir. Elde edilmeye calisilan gdstergelerin ve verilerin kurum kiiltiirii iginde
yayginlagmasinin saglanmasi bilinglenmenin artirilmast eksik bir yOniimiiz olarak

degerlendirilebilir.

Kurum Kkiiltiirtinii 6lgmek i¢in kullanilan maddelerden “kurumumuz girisimci ve
dinamik oldugu i¢in risk almaya istekli” hem akademik personelde (%63,52) hem de idari
personelde (%59,86) en disik, “Kisisel 0Ozveride bulunma” (%75,71) ile akademik
personelde, (%72,61) ile idari personelde en yiiksek diizeyde ortaya ¢ikmistir.

8.1.3.Fiziki Kaynak Analizi

Kocaeli Universitesi’nde yiiriitiilen hizmetler igin tahsis edilmis fiziki alanlar ve

kaynaklara iligkin cesitli gostergeler asagida degerlendirilmistir.

Tablo 42: Egitim Ogretim Faaliyetlerinde Kullamlan Fiziki Mekin Sayisimin Yillar
itibar1 ile Dagilim

Fiziki 2017 Yilina
1211 2017 2018 2019 2020 2021 Gire

Mekanlar e .

Degisim %

Amfi 37 29 3] 32 71 91,89

Simf 661 623 629 638 642 2.87

1At e 85 75 73 69 68 220,00

Laboratuvari

Diger

Laboratuvar 301 267 255 184 248 -17.61

(Atolye vs)

Yillar igerisinde mevcut fiziki kaynaklarin sayisinda azalis ve artiglar gergeklesmistir.
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Tablo 43: Tasinmaz ve Kapah Alanlar

S Taslnmazl Alan Kapal Alan m? Bir Onceki Yila Gore Degisim %
m Tasinmaz Alan Kapal Alan
2017 1.701.210 433.244 - -
2018 1.701.210 448.144 0,00 3,44
2019 1.768.065 511.057 3,93 14,04
2020 1.765.624 509.392 -0,14 -0,33
2021 1.765.624 510.153 0,00 0,15

Tasinmaz alanin yillar itibariyle genel olarak artis igerisinde oldugu goriillmektedir.

Kapali alanin ise 2020 yilinda bir azalis yasadigi goriilmektedir.

Tablo 44: Akademik ve idari Personel Hizmet Alani

AKADEMIK PERSONEL ALANI
vil | Saysi }Kf;‘l‘:t Kullanan Kisi Kls;{]:ii efg:ﬁ:‘;? Hhir
2017 | 1.465 22.456.84 2.048 10,97
2018 | 1.441 23.761,74 2.046 11,61
2019 | 1391 22.965,96 2.162 10,62
2020 | 1507 23.941,27 2.128 11,25
2021 | 1523 23.336,59 2223 10,50

Mevecut verilen yillar itibariyle diizensiz bir seyir izlemektedir.

IDARI PERSONEL HiZMET ALANI
Kisi Bas1 Kullanilabilir
Yil Sayisi Hizmet Alam Kullanan Kisi Hizmet Alam %
2017 864 26.536,63 1.640 16,18
2018 884 27.357,53 1.606 17,03
2019 743 24.395,33 1.276 19,12
2020 890 27.392.60 1.672 16,38
2021 901 26.581,73 1.709 15,55

Mevcut verilen yillar itibariyle diizensiz bir seyir izlemektedir.
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8.1.4.Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 45: Universitenin Sahip Oldugu Bilgi islem Altyapisi ve Teknolojik Kaynaklar

2021 Yilina

Kaynaklar 2017 2018 2019 2020 2021 | gore Degisim
%
X:::;‘“ﬁ Bilgisayar | ¢ 510 | 6001 | 6328 | 6520 | 6.926 6,26
Diziistii Bilgisayar 1345 | 1302 | 1.105 | 1.484 | 1.546 14,94
P e 853 994 | 1228 | 1393 | 1270 48,89
Projeksiyon 1130 | 1212 | 844 | 1.081 | 1.102 248
Tepegoz 52 58 55 49 45 13,46
Fotokopi Makinesi 220 185 154 | 200 | 204 727
Yazie 1993 | 1672 | 1452 | 1365 | 1.694 1500
Faks 83 74 69 72 69 -16,87
Mikroskop 9 334 356 | 376 | 397 B1L1
Fotograf Makinesi 186 182 162 146 | 155 16,67
Kamera 963 942 812 | 871 | 896 6,96
Miizik Seti 172 175 177 164 | 177 291
Televizyon 635 684 782 846 | 838 31,97

Sahip olunan teknolojik kaynaklar arasinda en fazla yer bilgisayar kasalarina ait olup,

yillar itibariyle dagilimi diizenli degildir.

87




8.1.5.Mali Kaynak Analizi

Asagidaki tabloda yer alan kaynaklar, 2024-2028 Stratejik Plan dénemi i¢in Kocaeli Universitesi, Kocaeli Universitesi Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii, Kocaeli Universitesi Iktisadi Isletme Miidiirliigii, Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ile Kocaeli Universitesi

Teknoloji ve Transfer Ofisi tarafindan 6ngoriilen tahmini kaynaklardan olusmaktadir.

Tablo 46: Mali Kaynak Analizi

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Kaynak
Ozel Biitce 2.092.527.000,00 2.397.469.000,00 2.876.962.800,00 3.452.355.360,00 4.142.826.432,00 14.962.140.592,00
Déner Sermaye 1.430.000,00 1.573.000,00 1.730.300,00 1.903.330,00 2.093.663,00 8.730.293,00
iktisadi isletme 30.000.000,00 33.000.000,00 33.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00 166.000.000,00
SEM 8.784.600,00 9.663.060,00 10.629.366,00 11.692.302,60 12.861.532,86 53.630.861,46
TTO 9.000.000,00 10.500.000,00 12.000.000,00 13.500.000,00 15.000.000,00 60.000.000,00
TOPLAM 2.141.741.600,00 2.452.205.060,00 2.934.322.466,00 3.514.450.992,60 4.207.781.627,86 15.250.501.746,46
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9. AKADEMIiK FAALIYETLER ANALIZI

Kocaeli Universitesi 17 yerleskede; 4 Enstitii, 19 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu olmak iizere

toplam 43 birimde akademik faaliyet siirdiirmektedir. Ayrica Uzaktan Egitim Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezi tarafindan egitim ve dgretim

faaliyetleri desteklenmektedir. Kocaeli Universitesi akademik faaliyetlerinin analizi, asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 47: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar: Ne Yapilmah?
Faaliyetler
1. Fakiilte, Yiiksek Okul ve Meslek 1. Ogretim elemani bagina diisen grenci sayisinin | 1.0grenci kontenjanlari plansiz olarak
Yiiksekokulu sayisi ile bunlardaki program yiiksek olusu artirllmamali
cesitliliginin fazla olusu . o . .
2. Ogrenci kontenjanlarmin plansiz olarak 2. Ogrenci fayll(suia oranla akadelmlsyen
2. Tiim programlarin egitim amaglari, ders artirilmasi sonucu derslik ve laboratuvar Say1SIIn diisiik oldugu programlarda
S L . . akademisyen sayis1 artirilmali
igerikleri ve ders kazanimlarinin iyi bir imkanlarinin yetersiz kalmasi
sekilde tanimlanmis olmast, siirekli . » ) ) 3. Kocaeli Universitesi Ingilizce web sitesine
glincellenmesi ve yayimlanmasi 3. Yiiksek ogrenci sayist nedeniyle uygulamal tam anlamuyla islerlik kazandirilmali
egitimin yeterli kalitede yapilamamas1
3. Cift anadal ve yandal yapilabilen 4. Yabanci dil hazirlik egitiminin kalitesi ve
<. programlarin olmasi 4. Lisans 6grencisi sayisina kiyasla doktora fiziksel imkanlar1 artirilmali
Egitim dgrencisi sayisinin diisiik olusu

4. MUDEK, UTEAK, ORPHEUS vb
kuruluslarca ulusal ve uluslararasi
akreditasyonlar1 yapilmis programlara sahip
olunmasi

5. Deneyimli ve alaninda yetkin bir
akademik kadronun bulunmasi

6. Ogretim iiyesi kadrosu yas ortalamasinin
yliksek olmayisi

5. Yabanci dil hazirlik egitimini tamamlayan
ogrencilerin Ingilizce diizeylerinin yeterli
olmayist

6. Ingilizce egitim veren lisans programi sayisinin
az olusu, yiiksek lisans ve doktora programinin
ise bulunmayisi.

5. Doktora 6grencisi kontenjanlart artirilmali,
doktora ve yiiksek lisans 6grencileri ile
danismanlar1 burs ve projelerle tesvik edilmeli

6. Toplanti ve basin yoluyla Kocaeli
Universitesinde verilen yiiksek lisans ve doktora
programlarinin tanitimlart yapilmali

7. Uluslararas1 6grencilerin Kocaeli
Universitesini tercih etmeleri i¢in tegvikler
verilmeli ve konaklama imkan1 saglanmali

89




Temel Akademik Giiglii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmali?
Faaliyetler
7. Uzaktan egitim konusunda gelismis bir 7. Uluslararasi degisim programi 6grencileri icin | 8. Ders degerlendirme anketleri yoneticilerce
altyapiya sahip olunmasi Ingilizce web sitesinin yeterli olmayist incelendikten sonra sorunlar1 giderecek tedbirler
) alinmali
8. Cok sayida elektronik ve basili kaynagi 8. Ozellikle yiiksek lisans ve doktora egitiminde
bulunduran, haftanin yedi giinii hizmet veren | uluslararasi 6grenci sayisinin yetersiz olusu 9. Lisansli mesleki yazilim gesitliligi ve lisanslt
merkezi bir kiitiiphanenin bulunmasi. kullanict sayist artirilmalt
9. Uluslararasi degisim programlarina katilan
9. Universitenin bulundugu bdlgenin yabanci 6gretim iiyesi ve dgrenci sayisinin yeterli | 10. Mezun Bilgi Sistemi gii¢lendirilmeli ve tam
Tiirkiye’nin 6nemli endiistri merkezlerinden | diizeyde olmayisi anlamiyla islerlik kazandirilmal
birisi olmasi nedeniyle 6grencilerin staj B
imkanlarmnin yiiksek olmast 10. Ogrenci ders degerlendirme anketlerinin 11. Tiim binalarin engelli dostu olmasi igin
sonuglarmin amirlerce yeterli diizeyde gerekli yatirnmlar yapilmali
10. Bolgenin en biiyiik ve donanimli degerlendirilmemesi . o
arastirma hastanesine sahip olunmasi 12. OSYM puanina gore dereceye girmis
nedeniyle uluslararas standartlarda 11. Mezunlarla iletisim ve mezunlarin ogrencilere Kocaeli Universitesini tercih
uygulamali tip egitimi verilmesi izlenmesinde altyapinin yeterli diizeyde olmayisi | etmeleri igin verilen tesvikler genisletilmeli
Egitim

12. Kocaeli Universitesinde birbirinden uzak
bolgelerde ¢ok sayida yerleske bulunmasi ve
bunlar arasindaki ulagim sorunlari

13. Kocaeli Universitesi yerleskelerinde engelli
dostu olmayan bina ve fiziki alanlarin bulunmasi

14. Ogrencilerin yaygin olarak kullanabilecekleri
lisansli mesleki yazilim sayisinin az olusu

15. Yabanci uyruklu 6gretim iiyesi sayisinin az
olusu

16. Ozellikle Umuttepe Yerleskesi i¢inde ¢ok
sayida basibos kopek bulunmasi nedeniyle
giivenlik sorunlar1 yasanmasi

13. Lisans egitiminde dereceye giren
ogrencilerin yiiksek lisans egitimine; yliksek
lisans egitiminde dereceye giren 6grencilerin
doktora egitimine kabulii kolaylastirilmali

14. Basaril1 yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerine 6diil verilmeli

15. Alaninda yetkin ve basarili yabanci uyruklu
akademisyenlerin Kocaeli Universitesinde
calismalari i¢in tegvikler verilmeli

16. Yerleskelerde basibos dolasan kopekler,
barmaga tasinmali
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Temel Akademik

Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar: Ne Yapilmah?
Faaliyetler
1. Tematik arastirma ve uygulama 1.Arastirma destek birimlerinin biitiinciil 1. Gorevi sadece iiniversitedeki arastirma
merkezlerine sahip olugu yonetimini saglayacak hiyerarsik yapinin eksikligi | politikalarinin belirlenmesi ve aragtirma
faaliyetlerinin yonetimi ile organizasyonu olan,
2. Cesitli alanlarda ulusal dizinler tarafindan | 2.Arastirma faaliyetlerinin akademik personel BAP biriminin de bagl oldugu bir arastirma
indekslenen hakemli dergilere sahip olusu arasinda diizgiin olarak dagilmamis olmasi yonetim birimi kurulmali
3. Tirkiye’nin basarili teknoparklari 3.Disiplinler arasi is birligi ile yapilan arastirma 2. Arastirma ve yaymlarn daha iyi bir tesvik
arasinda yer alan Kocaeli Universitesinin faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi sistemi ile ddiillendirilerek genele yayilmasi
Teknoparki ve TTO sayesinde proje ve . . . . saglanmalt
arastirma faaliyet saysinin yiiksek olusu 4.Akademik pc?rsonehn, l%zerl.ndekl ders yuku?
yliksek dgrenci sayist ve idari gorevler nedeniyle | 3 Akademik personelin arastirma faaliyetlerine
4. Aragtirma faaliyetlerinde kullanilmak arastirma faaliyetlerine yeterli zaman bulamamasi yeterli zaman bulabilmesi i¢in akademik
iizere abone olunan ¢ok sayida veri tabani . 1 rtirilmal Barenc
bulunmasi 5.Universite disindaki ulusal ve uluslararasi proje zziz?rzaifym artiriimatt veya ogrencl sayist
destek programlarina bagvurunun diisiik olusu
5. Aragtirma faaliyetlerinin ¢esitli biligim . 4. Ozellikle A Birlizi proieleri
Arastirma 6. Kocaeli Universitesi tarafindan yayimlanan -+ VZETIICE AvIupa BITUEL projelerine
yay

sistemleri lizerinden izlenebilmesi

6. Alaninda diinya ¢apinda taninirlig1 olan
yiiksek H indeksine sahip akademisyenlerin
bulunmasi

7. Universitenin bulundugu yerin énemli bir
endiistri kenti olmas1 nedeniyle endiistriyel
is birliklerini kolayca kurulabilmesi

8. Sanayi is birlikli ve uluslararasi is birlikli
yayin sayisinin giderek yiikselmesi

9. Universite performansini siirekli olarak
izleyen bir Kurumsal Performans Izleme
Grubuna sahip olunmasi

dergilerin sayisinin az olmasi ve yayim
faaliyetlerinin bireysel ¢abalar ile siirdiiriilmesi

7.Universitedeki arastirma ve uygulama
merkezlerinin 6nemli bir kisminin genellikle
teknik personel eksikliginden dolayi aktif olarak
calistirilamiyor olmast

8.BAP birimi tarafindan ytiksek lisans ve doktora
ogrencilerine saglanan proje destek miktarlarinin
az, siirelerinin kisitli olusu

basvuruda bulunacak akademisyenler i¢in proje
yazimi ve yliriitiilmesinde yardimci olacak
teknik destek birimi olusturulmali

5. Universite dergileri, ortak bir platform altinda
kurumsal olarak yayimlanmali

6. Arastirma ve uygulama merkezlerinin
altyapilart gelistirilmeli ve insan kaynag1 destegi
saglanarak kalicilig1 temin edilmeli

7. Yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine daha
yliksek miktarli ve uzun siireli proje destekleri
saglanmali

91




Temel Akademik

Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar: Ne Yapilmah?
Faaliyetler
9.BAP birimi tarafindan desteklenecek projelerin | 8.Uluslararas1 bilimsel toplant1 ve
stki kisitlamalara tabi olusu sempozyumlara diizenleme ve katilim destekleri
- ilmeli
10.BAP mevzuatinin, arastirmacilarin sevkini vertmett
kiran maddeler i¢ermesi 9.Arastirma gorevlisi, teknik ve idari personel
11.Bilimsel faaliyet tegvik sisteminin yeterli sayilar artirilmali
diizeyde olmayisi o
10. Sanayi ile is birlikleri artirilmali
12.A¢ik erisim dergilerde makale yayimi igin
yazara yayin desteginin olmayisi 11. Ar-Ge’ye harcanan biitce artirilmal
13.Lisans dgrencilerinin arastirma faaliyetlerinde | 12. BAP mevzuat, arastirmacilar daha iyi
gdrev alma oraninin diisiik olusu tesvik edecek sekilde revize edilmeli
14.Uluslararas bilimsel toplant1 ve
sempozyumlara yeterli destek verilmeyisi
Arastirma 15.Arastirma faaliyetlerinde gérev alan nitelikli

personel sayisinin diigiik olusu

16.0gretim iiyesi basina doktora dgrenci sayisinin
azhigi

17.Yapilan arastirma ¢aligmalarinin bolgeye
etkisinin disiik olusu

18.Bdlge avantajia ragmen iiniversite-sanayi is
birliginin ve paydaslarin arastirma faaliyetlerine
katiliminin yeterli diizeyde olmayisi

19.Uluslararasi igbirlikli arastirma faaliyetlerinin
istenen diizeyde olmayisi

20.Ar-Ge’ye harcanan biitgenin toplam biitceye
oraninin diisiik olusu
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Temel Akademik

. Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar: Ne Yapilmah?
Faaliyetler
1. Girisimcilik konulu se¢imlik derslerin 1. Girisimcilik olgusunun personel tarafindan 1. Ogrencilerle birlikte personele de girisimcilik
bulunmasi yeterince benimsenmemesi egitimi verilmeli ve ticarilesme stirecleri
. hakkinda danismanlik hizmeti sunulmal
2. Universite-sanayi is birligi, fikri ve sinai 2. Aragtirma laboratuvarlarinin, girisimeilik
miilkiyet haklari ve ticarilestirme, faaliyetlerinde etkin olarak kullanilamamasi 2. Girigimcilik alaninda yogun faaliyet yapan
girisimcilik ve sirketlesme faaliyetlerini akademik personelin ders yiikii azaltilmali ve
yiiriiten bir teknoloji transfer ofisine sahip 2. Bilimsel projelerin ticarilesme oranimin diisik | teqyikler verilmeli
olunmasi olmas
3. Bilimsel projelerin ve patentlerin firmalara
3. Performans siralamalarinda giderek tist 3. Fikri miilkiyetlerde saymnmn ve ticarilesme pazarlanmasi konusunda TTO’ nun daha aktif rol
siralara yiikselen bir teknoparka sahip oraninin diisiik olmasi almas1 saglanmali
Girisimcilik olunmasi
4. Danigsmanlik hizmetlerinin yeterli sayida 4. Personel, bzel tegviklerle girisimcilige
4. Teknopark biinyesinde, tiniversite olmamasi ozendirilmeli
akademisyenlerinin ortak veya sahip oldugu
firma sayistnin fazla olusu 5. Lisans ve lisansiistii 6grenciler, proje ve
yarigmalarla girigsimcilik alaninda tegvik
5. Ulusal patent bagvurularinin mali olarak edilmeli
BAP tarafindan tesvik edilmesi
6. Teknopark biinyesindeki kulucka
merkezlerinin tanmnirhig: artirilmal
7. Patent caligmalar tegvik edilmeli
1. Toplumsal katki siiregleri yonetim 1. Mezunlardan yeterince destek alinamamast 1. Mezun Bilgi Sistemi yardimiyla
hiyerarsisi tablosunda, yiiriitiilen toplumsal mezunlarimizin toplumsal katki siireglerinde
katki ana siiregleri, bunlara ait alt siiregler, 2.Toplumla biitinlesmenin yeterli diizeyde daha aktif rol almalan saglanmali
Toplumsal Katka siirecin igerdigi faaliyetler ve faaliyeti olmays1

gergeklestiren birimlerin tanimli olmasi

2. Tlgili fuar ve etkinliklere daha fazla istirak
edilerek iiniversitenin tanitim1 daha iyi
yapilmali
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Temel Akademik

Faaliyetler Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar: Ne Yapilmah?

2. Toplumsal siire¢ tanitim kartlari 3. Ogrenci kuliiplerinin maddi olarak yeterince 3. Engelli dostu uygulamalar, tiim yerleskelerde
araciligryla siirecin tanimi, amaci, kimin desteklenmemesi yayginlastirilmali
sorumlulugunda yiiritiildiigi, stirecin .
uygulayicilar, paydaslari, ¢iktilari, siirecin 4. Yerleske imkanlarindan halkin yeterince 4. Ogrenci kuliiplerinin desteklenmesi amaciyla
riskleri ve performans gostergeleri ile ilgili yararlanamamasi genis biitgeli bir fon olusturulmali
bilgilerin t I1 ol

Helietin taniiit ofhast 5. Bilimsel projelerin toplumsal katkisinin istenen | 5. Tiim yerleskelerde, halkin katilabilecegi
3. Kocaeli Universitesi Kalite Y&netim diizeyde olmamasi faaliyetlerin tanitim1 daha iyi yapilmal
Sistemi kapsamindaki Talep Yonetim

? . P - P . 6. Topluma Hizmet Uygulamalari dersinin sadece | 6. Toplum sorunlariyla ilgili alanlarda yapilacak
Sistemi araciligtyla topluma hizmet ) ) . . )

. oA . sinirli sayidaki programda zorunlu olmasi projeler tesvik edilmeli
konusunda o6neri, istek, sikayet, memnuniyet
ve b.ilg.i .talepleri. alm.arak ilgili akademik ve 7. Topluma Hizmet Uygulamalari dersi, lisans
idari birimlerce ivedi olarak diizeyindeki tiim egitim/dgretim programlarinin
cevaplandirilmasi ve gerekli iyilestirmelerin ders planlarinda yer almali
yapilmasi
Toplumsal Katki

4. Toplumsal katki siirecleri kapsaminda;
topluma destek hizmetleri, egitim hizmetleri,
arastirma hizmetleri ve saglik hizmetleri
alanlarmin tamaminda faaliyet gosterilmesi

5. Universitenin tiim birimlerinin, sosyal
sorumluluk projelerinin yiiriitilmesinde
gorev alabilmesi

6. Her y1l, ¢cok sayida sosyal sorumluluk
projesi yiriitiilmesi

7. Her y1l gergeklestirdigi cok sayida Ar-Ge
projesi ile topluma katki sunan gii¢lii bir
Teknoloji Transfer Ofisine sahip olunmasi
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Temel Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlar:

Ne Yapilmah?

Toplumsal Katki

8. Farkli konularda sertifikali egitim
verebilen giiglii bir Siirekli Egitim
Merkezine sahip olunmasi

9. Ogrenci kuliiplerinin say1 ve cesitliliginin
yliksek olmast

10. Farkli ilgelerde bulunan ¢ok sayida
yerleske sayesinde toplumla iligkilerin iist
diizeyde olmasi

11. Universite Arastirma Hastanesi’nin,
bolgesinde lider olmast

12. Universite yerleskelerinde engelli dostu
uygulamalarin hayata gegirilmesi

13. Turistik bir ilgede hizmet veren
iiniversiteye ait bir otelin (Derbent
Uygulama Oteli) bulunuyor olmast
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10. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

Universitenin faaliyet gdsterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin iiniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Makro diizeyde yapilacak bu analizler iiniversitenin stratejik kararlarina temel
teskil edecektir. Sektorel analiz ile iiniversite bir biitiin olarak sektor igerisinde
degerlendirmeye tabi tutulur. Sektorel ¢evre degerlendirmelerinde c¢evrenin iiniversiteye
sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir. Bunun igin sektorel analizin faktor veya
degiskenleri firsatlar ve tehditler baglaminda ele alinarak makro ¢evresel durumun
tiniversiteye nasil yansidigr belirlenmektedir. Sektorel analiz, egilim ve yap1 olmak tizere iki
analizden olusmaktadir. Buna gére Kocaeli Universitesi i¢in énem arz eden egilim ve yapi

degiskenleri Tablo 47 ve Tablo 48’de tespit edilmistir.

10.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, yiikselise ve diisiise gecen egilimleri belirleyerek gelecekte
yonelimin nereye dogru olabilecegine iliskin tespitler yapmaya imkan saglar. Egilim
analizinin amaci, dis cevredeki degisimlerle uyumlu olarak iiniversite icerisinde hangi
degisimlere gidilmesi gerektigini belirleyerek {niversiteyi bu anlayis ¢ercevesinde
yonetmektir. Egilimleri tespit edebilmek icin politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve ¢evresel PESTLE) analizden yararlanilir. PESTLE analizi i¢in yapilan ¢alismalarda
tiim siyasi, ekonomik, hukuki, sosyal, teknolojik ve cevresel faktorlere iliskin degiskenlerin
birbirleri ile iligkili ve birbirlerini desteklenecek sekilde analizler yapilmigtir. PESTLE analizi
hem c¢aligmanin bulgulariin gecerliligini ortaya koymak hem de PESTLE faktorleri
degiskenlerinin ne oldugunu isabetli bir sekilde belirlemektedir. PESTLE degiskenleri
Kocaeli Universitesinin stratejik planinda gérevlendirilen dgretim elemanlarimiz tarafindan

belirlenmistir.

Buna gore Kocaeli Universitesi icin dnem arz eden PESTLE degiskenleri ve Kocaeli
Universitesi tarafindan firsat ve tehditleri ile ne yapmali durumlar1 Tablo 47°deki sekilde

tespit edilmistir.
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Tablo 48: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi
ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ogretim el 1 k
. L e Basarili iiniversiteler daha fazla 6n .gre.lm eleman arlr.nn .gere
Universitelerin yiiksekogretim . . niceliksel gerekse niteliksel olarak
. . . . . plana ¢ikarilirken, yeni veya ilk .
sektoriindeki konumunu (arastirma, | Arastirma {iniversitelerine ek aragtirmalarinin artirilmasi igin
... . . siralarda yer almayan .. . .. .
egitim veya girisim odakli olma) kaynaklarin saglanmasi . . . o kisisel bilgi ve yetkinliklerinin
) N iniversitelerin kendini goriinir . . .
belirleme zorunlulugu gelistirilmesine yonelik destekler
kilmakta zorlanmasi ~
saglanmali
-Yiiksekogretim sisteminin meveut
merkeziyet¢i yapisi, toplumsal
talepleri karsilamadaki tarihsel
Politik -Kalite giivencesinden sorumlu performansi ve yliksekogretimdeki

YOK iin kalite odakli ihtisaslasma
ve arastirma yonelimi

Yiiksekogretim kurumlarinda kalite
giivencesi kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi ve
yayginlastirilmasi

birtakim merkezi kurulus ve
ajanslarin, yliksekdgretim
kurumlarmin 6zerkliklerini
kisitlayan bazi biirokratik
diizenlemeleri

-Kalite ¢aligmalarinin personel i¢in
fazladan is yiikii olusturmasi

okullagma oranlar1 dikkate alinarak
kararlar verilmeli

-Olasi degisiklikler pilot
uygulamalarla test edildikten sonra
tiim kurumlara yayginlastiriimali

-Biitiinlesik kalite yonetim
sisteminin iglevselligi artirilmali

- Kalite kiiltiiriiniin tiim ¢alisanlarca
benimsenmesi saglanmali
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ETKENLER Tespitler Universiteye Etkisi ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Hayat boyu 6grenme becerilerini
11. Kalkinma planinda yer verilen Ogrencilere hayat boyu 6grenme kazandirirken dogru yaklagim, Ogretim programlarinin mezunlara
bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin | becerilerinin kazandirilmas1 hem yontem ve araclarin kazandirmay1 amagladig bilgi ve
siirekli olarak gelisimini hedefleyen | bireye hem de topluma 6nemli kullanilmamasinin 6gretim beceriler arasina hayat boyu
hayat boyu 6grenme anlayist yararlar saglamasi programlarini amaglarindan ogrenme hedefleri de eklenmeli
uzaklagtirmasi
Daha rekabet¢i bir ek i hi . .
ana re ? el oI e o?o.m e saflip Lisansiistii 6grenci sayisini Daha fazla (biitge, tiir, say1 vb) burs
olmak, yiiksek teknolojili katma - . P .
- . " .. . s . artirmak amacrtyla kabul destegiyle lisansiistii 6grenci sayisi
degeri yiiksek triinler iiretmek i¢cin | Lisansiistii 6grenci sayilarinin . -
v 11 .. . kosullarinin hafifletilmesinin ve doktora mezun sayisinin
ozellikle yiiksek lisans ve doktora artmast o e el .
L Ogretim niteligini olumsuz artirilmasi yoniinde ¢aligmalar
mezunlarina daha fazla ihtiyag . .
etkilemesi yapilmali
duyulmasi
Politik

11. Kalkinma planinda yer verilen
yiiksekogretim sistemindeki nitelikli
uluslararasi 6grenci ve akademisyen
sayisinin artirilmasi vurgusu

AB ile 6grenci ve 6gretim elemani
degisimlerinin artirilmasi

Ulkemiz ve bolgemizde yasanan
bazi olumsuz gelismelere bagh
olarak yabanci bilim insanlarinin
ortak proje yapma konusundaki
isteksizlikleri

-Uluslararasi igbirligi ¢alismalari
artirilmal

-Egitim-6gretim faaliyetleri ve
akademik personelin niteligi
uluslararasi diizeye taginmali

- Uluslararas: gecerliligi olan giincel
lisanstistii programlarimin agilmasi
yoluyla uluslararasi nitelikte 6grenci
sayisi artirilmalt

-Stirdiiriilebilir yesil kampiis
politikasinin benimsenerek
uluslararasi diizeyde ¢evre bilinci
olan bir kurum olarak
goriiniirligiimiiz artirilmal
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Tespitler Universiteye Etkisi ETKENLER
ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
-Universite kararlarinin
Devlet-yerel yonetim-6zel sektor ve . . . sekillendirilmesinde paydaslarla
finiversite iligkilerinin Akademik ¢alismalara verilmesi daha verimli igbirligi saglanmali
iclendirilmesi egilimi gereken oncelligin azalmasi
gugiendirtimest eglimi - Kamu kurumlari ve sivil toplum
orgiitleriyle isbirligi artirilmali
-Atama ve yiikseltmelerde siirecin
hizlandirilmasina azami gayret
gosterilmeli
. oo Kadro kullanimindaki sikintilar, .
Kadro sikintist nedeniyle deneyimli . -Liyakate dayal1 atama ve
personel aliminda karar verici .. "
akademik personelin diger .. el dese yiikseltmelere daha fazla 5Snem
o ) ) olamama, iicret diistikliigli gibi verilmeli
limiversitelere gegmesi unsurlar nedeniyle nitelikli
Politik personel istihdami agisindan bazi -Kurumsal aidiyet duygusunun

risklerin olmasi

gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilmali

-Daha seffaf ve ulasilabilir yonetim
anlayist benimsenmeli

YOK ’iin 6gretim programlarinin
kontenjanlarina yonelik politikasi

Personel ve altyapidan kaynakli
yetersizlik nedeniyle azaltilmak
istenen 0grenci kontenjanlarin,
YOK tarafindan dikkate
alinmamast

Ogrenci kontenjanlar sektorel ve
bolgesel ihtiyaclar, tiniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
mevcut programlarin asgari doluluk
oranlar1 dikkate alinarak belirlenmeli

99




Tespitler Universiteye Etkisi ETKENLER
ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
-Uluslararasi kriterlere uygun ve
iiniversitelerin 6zglinliigiini dikkate
alan esnek yonetmelikler
YOK 'biin?fesinde uygulamaya Niteligi artirict kriterler agisindan Yeni kriterlere uyum .siirecinin olusturulmali
yonelik diizenlemeler ve mevzuatin - kisa tutulmasi ve motivasyon
-, . olumlu katkilarin saglanmasi e e e ) 51t ;
sik sik degismesi diizeyinin diisiik olmas1 -Ogretim elamanlarinin belirlenen
yeni kriterler dogrultusunda
kendilerini gelistirebilmesi i¢in
destekler artirilmali
-Tez danismanlif1 ve BAP . L .
projeleri gibi faaliyetlerin tesvik ~Tesvik kapsami genisletilmeli
Politik

Akademik Tegvik

Akademik tegvik ile birlikte yayin
ve proje sayisinin artmast

kapsami diginda kalmasi 6gretim
elemanlarinin sadece yayin, ve
belirli projelere odaklanmasi

—Calismalarda nitelikten daha ¢ok
nicelige 6nem verilmesi

-Ogretim elemanlarinin
odiillendirilmesinde giincel h-indeksi
de dikkate alinmali

Ogretim iiyesi atama kriterlerinin
uluslararasi rekabeti artiracak
seviyede olmamast

Uluslararasi diizeyde 6gretim
iiyelerinin yetismesi

Kriter degisikligine uyum
saglanabilmesi i¢in siire
yetersizligi ve motivasyon
diizeyinin diisiik olmasi

-Doktora sonrasi arastirmalar tesvik
edilmeli

-Akademik yabanci dil destegi
artirilmal

-Yayin kalite ve sayisi artirilmali
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Tespitler Universiteye Etkisi ETKENLER
ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
. .. wo . Sinirlt sayida olmasindan dolay1 -Burs destekleri artirilmali
TUBITAK desteklerinin olumlu Ogretim liyelerine yurt dist L T
tkilerinin olmast arastirma destegi verilmesi gogu ogretim Uyesinin
© i g faydalanamamasi -Basvuruda esneklik saglanmali
. -Bilgilendirme toplantilari
Universitenin yapti§1 hamleler ve Proje destekleri ve yeni proje Ogretim iiyelerinin yeni diizenlenmeli
aldig1 kararlar (Universite isbirliklerinin &gretim iiyelerini diizenlemeler hakkinda yeterince
politikalar1) BAP’1n proje tesvikleri | motive etmesi bilgi sahibi olmamasi -Herkesin bilgiye kolayca ulasmasi
saglanmali
. Q1 ve Q2 seviyesi dergilerde yayin Makale konusu 6zgiin olsa bile dil | -Makale dil diizeltme destegi ofisinin
Politik Makale yazim destegi savisinm arthm g yay problemi nedeniyle nitelikli etkililigini gii¢lendirmek amaciyla
Y dergilerde yayin yapilamamasi personel sayis1 artirilmali
Orenci seeme ve verlestirme -Ortaokul ve lise egitimi MEB ve
.. AB uyum politikalarinin g . ¢ . yeres YOK isbirliginde yeniden
Uluslararast degisim programlari N . . . sinav sisteminde meydana gelen . .
D yiiksekdgretim alanindaki etkilerinin ... diizenlenmeli
veya projelerin ¢ok az olmasi degisim ve uyum sorunlarinin -
artmast -Taninirligr artirmak amaciyla sosyal
olmasi .
medya daha etkin kullanilmali
Ogretim iiyeleri arasinda disiplinler Panel, calistay, toplant1 ile kurum igi
arasi ¢caligmalarin 6zendirilmesi bilinirligi ve igbirligi artirilmali
-Kamu-sanayi-iiniversite is birliginin
[limizde faaliyet gosteren biiyiik Kocaeli Universitesinin kamu, artirllmas
Ekonomik 6l¢ekli imalat sanayi isletmelerinin sanayi ve 0zel sektorle igbirligini -Lisans bitirme ¢aligmalari ile
i

varlig1 (Ford, Hyundai, Pirelli,
Posco Assan, Goodyear vb.)

artirarak yeni fon kaynaklari elde
etmesi

lisanstistii tez ve proje konulari
belirlenirken isletmelerin
ihtiyaclariin da dikkate alinmasi
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Universiteye Etkisi

ETKENLER Tespitler ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
-Fayda-maliyet analizi yapilarak
. oncelikli kaynaklarin belirlenmesi
Stratejik 1.)lan1.n y ygulamaya 3 Universite ihtiyaglarmnin .
konmasi ile birlikte kaynak dagilimi . - Kocaeli Universitesinin 6z
Kiiresel ekonomik daralmanin tehdit | ve perfomlans degerlendimelerinin karsﬂamasmda arzulanan seviyeye ka kl 3 i :
. " | ulagilamamas: aynaklarinin cesitlendirilmesi
olusturmast bu plan gergevesinde gergeklesmesi -Universitenin kendine ek gelir
olusturabilecegi 6zgiin ve girisimci
adimlarin atilmasi
Diinyada yasanan hizli gelismelerin, Akademisyen, personel ve Ogretim programlari arasi yatay
insanlarin hayatlar1 boyunca birkag ogrencilerin esnek diisiinme ve gegiglerin ve ¢ift ana dal
defa meslek degistirmelerini zorunlu davranma konusunda isteksiz uygulamalarini destekleyecek esnek
kilmasi olmalari modellerin gelistirilmesi
Universite mezunlarinda yasanan Toplumda ve ekonomik alanlarda Rakip ve paydas iiniversitelerin Devlet, 6zel ve sanayi sektorii odakli
issizlik oranindaki artig tercih edilebilir mezun hedefinin tercih edilebilirliginin artmasi egitim-0gretim programlarinin
zorunlu hale gelmesi hazirlanarak uygulanmasi
Ekonomik

Merkezi laboratuvar sisteminin
kurulmasi

Bir cihazdan birden fazla 6gretim
iiyesinin yararlanabilmesi ve
iiniversite dis1 hizmetlerin
verilebilmesi

Cihazin bozulmasi durumunda
gerekli tamir ve bakim
masraflarinin karsilanmasinda
yetki kargasasinin olmasi

- Merkezi laboratuvar sistemine
bagli doner sermayenin olmasi.

-Déner sermayede olusacak
biit¢enin cihazlarin bakim ve onarim
desteginin saglanmasinda
kullanilmast
-Cihazlarin akreditasyonun
saglanmasi

Enflasyon ve doviz kurlarindaki
ongoriilemeyen dalgalanmalarin
olmas1

-Yiiksek enflasyon ve faiz baskist
nedeniyle altyap1 yatirimlarinin
olumsuz etkilenmes

- Enflasyonun artmasi ve biiyiime
hizinin diigmesi gibi nedenlerle
tiniversite biitgesine gonderilen
hazine yardimlarinin azalmasi

-Proje biitgeleri belirlenirken doviz
kurlarina paralel ve esnek bir yap1
olusturulmasi

- Kocaeli Universitesinin kendine
0zgii alternatif gelir kaynaklar
olusturmasi
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ETKENLER

Tespitler

Universiteye Etkisi

ETKENLER

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Sosyokiiltiirel

-Calisanlarin aidiyet duygusunun
artirilmasi

-Universitenin basarisin1 artirmast
-Tercih edilmesini saglamasi

- Kurum kiltiiriinii artirmasi

-Basarili akademik ve idari
personelin gosterdigi basarinin
gOriiniirligiiniin artirilmasi ve takdir
edilmesi

-Kurum ig¢i ¢aligsanlarin
iletigimlerinin artirilmasi i¢in farkli
etkinliklerin diizenle

Kampiiste sosyal alanlarin
artirilmasi, uluslararasi vizyona
sahip kampiis yagam1 olusturulmasi
-KOU’lii olmak bilincinin
olusturulmasi

-Yapilan ¢alismalarin/yeniliklerin
calisanlara etkin bir sekilde
duyurulmasinin saglanmasi. Yeni
calismalar i¢in ¢aliganlardan geri
bildirimlerin alinmas1 ve geri
bildirimlerin yapilacak yeni
caligmalar i¢in kullanilmasi
-Universitenin altyap1 ve
olanaklarindan biitiin ¢alisanlarin
faydalanmasi i¢in diizenlemelerin
yapilmasi (liniversite biinyesinde
bulunan cihazlarin ortak kullanimu,
hastane hizmetlerinde dncelik vb)
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ETKENLER Tespitler Universiteye Etkisi ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
- Kiiltiir ve sanat faaliyetlerin
yapilmasi -Sosyal etkisi yiiksek
projelerin sehirde bulunan diger
kurumlar ve STK’larin destegi ile
gerceklestirilmesi
. -Kampii il alanlarinda doga ile i
- Sehirde yasayan insanlarin i ampus yest a aI,1 arl.n adogatielc
. < s . ice olan sosyal tesislerin kurulmasi.
- o kampiisii tanimalarini saglamasi-- Kampiisiin 6grenci disinda e .
Universitenin toplumsal katki ce .. . . . Buralarda 6grenci diginda hasta
o Kocaeli Universitesinin, yerel kisilerce ziyaret edilmesinin
konusunda toplumun beklentilerinin . .. . yakinlarina veya hafta sonu
yonetimlerle yakin caligma firsati giivenlik sorunu olusturmasi ve . .
artmast .. . o dinlenme amagli ziyarete gelenlere
bulmasi ve yerel sorunlarin giivenlik maliyetini artirmasi . .
e . hizmet vermesi (bu sayede
¢Oziimiine katki saglamasi . L . .
tiniversitenin farkli faaliyetler i¢in
kullanabilecegi bir biitcenin
olusturulmasi)
Sosyokiiltiirel -Ogrencilerin toplumsal katk1

saglayacak sosyal sorumluluk
faaliyetlerine tesvik edilmesi

Ogrenci kuliiplerinin etkin olarak
calismasinin saglanmasi

- Ogrencilerin kendi béliimleri,
tiniversite ve sehir i¢in faydali
organizasyonlar yapma
-Yapilacak etkinliklerin ve
projelerin bu kuliipler vasitasi ile
hizl1 ve etkin bir sekilde
duyurulmasi

-Ogrencilerin sorunlarini dile
getirme firsatinin verilmesi

-Y 6netim tarafindan yapilan
¢aligmalarin geri bildiriminin
almmasinin kolaylagsmasi

-Kuliiplerin belli bir 6grenci
grubunun yonetiminde olmasi
diger 6grencilerin karar alma
stireglerinde diglanmasi

-Ogrenci kuliip yonergeleri dikkatle
takip edilmesi ve kayit altina
alinmasi

- Ogrenciler, kuliip sayilarmin ve
cesitliginin arttirilmasi igin tegvik
edilmesi

-Kampiis i¢inde kuliiplerin ortak
kullanim alanlarinin artirilmasi
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Tespitler

Universiteye Etkisi

ETKENLER

ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
-Ogrencilerin fikirlerine ve
-Ogrencilerin aidiyet duygularinin ?tlflnhk.lerlnue on.en.l Venldlgl.
artmasinin saglanmasi, mezunlarin 1.1n1\{ers1te yon.etlml, akademik ve
Osrenci kuliiplerinin etkin olarak tiniversiteleri ile iletisimde olmaya ‘qa“ p.er.sonel'1 tarafindan
grenci kuliiplerinin etkin olara devam etmesi hissettirilmesi
¢alismasinin saglanmasi
-Universitenin taninirligini ve tercih -Yaptlklarloekahklere ka.tlhml‘n
edilebilirligini artirmas artirilmasi i¢in destek verilmesi
-Kuliip basarilarinin takdir edilmesi
- Sehirde diger kurumlarla ve sivil
toplum kuruluslart ile ortak hareket
Sosyokiiltiirel edilerek kampiis potansiyelinden

Sosyal sorumluluk proje sayilarimin
arttirilma ihtiyaci

Kocaeli Universitesinin sehrin
ihtiyaglarina destek olan iiniversite
etiketine sahip olmasi

-Yeterli ilgi gérememesi

durumunda siirdiiriilebilirligi

olmamasi

sehir halkinin faydalanmasi
saglanmasi (“Yiizmeye bilmeyen
kalmasin” projesi ve hastane
hizmetleri iyi bir 6rnek)

-Personel ve dgrenciler sosyal
sorumluluk projelerine katk1
saglamalart i¢in tesvik edilmesi ve
bu yaklagimin kurum kiiltiirii haline
getirilmesi
-Projelerin toplumun yararina ve
hizmetlere doniistiiriilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi
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Tespitler Universiteye Etkisi ETKENLER
ETKENLER Ne Yapilmalh?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
-Boliimler arasinda dengeli bir
- Bazi programlara talebin kontenjan dagilimi yapilmasi
- Baz1 programlara olan talebin azalmasi -Nitelikli yabanci uyruklu
artmast akademisyen ve dgrencileri gekmeye
Kiiresel niifus biiyiimeye devam -Hizli degisimin bir sonucu olarak | yinelik tegvikler yapilmasi
ederken, goc, kentlesme ve artan -Kiiltiir-sanat iliskisinin kiiltiirel degerlerimizden
sosyal ve kiiltiirel ¢esitliliklerin, gelistirilmesi uzaklagilmasi - Universite biinyesindeki yabanc1
iilkeleri ve topluluklar1 yeniden uyruklu akademisyen ve dgrencilerin
sekillendirmesi -Nitelikli yabanc1 uyruklu - Tercihe edilen programlarda adaptasyon siiresini kisaltmak i¢in
akademisyen ve dgrencilerin 6grenci sayisinin artmasi ve bu caligmalar yapilmasi
iiniversite biinyesine kazandirilmas1 | programlarda egitim kalitesinin
diismesi - Kiiltiirel degerlerin toplumda en
giizel sanatla yasatilabilecegi
anlatilmasi ve uygulanmasi
Sosyokiiltiirel - Universite web sitesi dikkat cekici,

Sosyal medya kullaniminin artmasi

- Universitenin taninirligim
artirmasi

-Bilimsel gelismelere, kaynaklara ve
konusunda uzman kisilere kolay
erisim saglamasi

- Yapilan etkinlik ve toplantilarin
daha genis kitlelere duyurulmasinin
saglanmasi

-Sosyal medya baskisinin hizli ve
yanlig kararlar verilmesine sebep
olmasi

kullanimi kolay ve Tiirkge ve
Ingilizce dilinde diizenlenerek web
sitelerinin ayni bilgileri icermesi

-Universitenin bilgi ve teknoloji
altyapisi giincel tutulmasi, yenilikler
takip edilerek ilgili birimlerin
yeniliklere adaptasyonu i¢in destek
verilmesi

- Kocaeli Universitesi biinyesinde
farkli alanlarda bilgi paylasimi
saglayan kuliipler, e-gazete, radyo,
web sitelerinin sayisinin ve
niteliginin artirilmasi
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ETKENLER Tespitler Universiteye Etkisi ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
-Tiim diinyadan uzaktan egitime .
.. . . Y g Bu alanda gerekli altyapinin
Uzaktan Egitim altyapast ile ilgili olabilecek talepler o e e
s . . . T Bununla ilgili dijital hazirlanmasi, 6gretim elemanlarinin
teknolojilerin gelismesi ve uzaktan degerlendirilebilir. Dijital liniversite .. . . .
. . . o teknolojilerden geri kalinmasi, uluslararasi diizeyde kabul gorecek
egitime olan talebin artmast. ve kampiise dogru egilim olmasi . . .
.. . s . e . olas1 6zel kurumlarin da bu alanda | sekilde miifredati uyarlamasi ve
Teknoloji alanindaki hizli gelisgimin | -Uluslararas: diizeyde yeni 6gretim . .. . .
C T . . atilimlar1 ve gerekli teknolojik uluslararasi diizeyde yabanci dilde
kisiye 6zgii lirin ve hizmet programlarin agilmasi ya da yeni . ..
A e A e L altyapinin hazir olmamasi ders verebilme yeteneklerinin
gelistirilmesine imkan saglamasi derslerin 6gretim programlarina o .
) gelistirilmesi
eklenmesi
i ii ik ontimi i -Siber giivenlik politikalarinin
. Bu tiir altyapilar gelistirilirken bir Siber giivenlik oniimiizdeki yillarda . & .. P . .
Teknolojik e ; . .o ¢ok daha biiyiik bir 5nem kazanacak . . . - gbzden gegirilmesi, gerekli
ore biitlin olarak da siber giivenlige ) Siber giivenligin ¢ok biiyiik - . .
(Bilim ve N . . ve bunun ekonomik artilar1 da ¢ok . ) uzmanliin en iist seviyeye
% 6nem verilmesi ve bu alanda hem zararlara yol acabilecek bir ot
Teknoloji) farkli boyutlarda olacaktir. ¢ikarilmasi. Rutin egitimlerle

egitim kalitesinin hem de ilgili
uzmanlarin yetistirilmesi

potansiyele sahip olmasi.

personelin bilgi diizeyinin
arttirilmasi ve yenilenmesi

Uluslararasi biiyiik sirketlerin
bolgede faaliyet gostermesi ve
bunlarin dinamik bir sekilde
teknoloji ve inovasyona ihtiyag
duymasi

Onerilebilecek ileri teknoloji
inovatif ¢dzlimlerin uygulama alani
bulmasi ve bunlarin finansal getiri
potansiyelinin daha yiiksek olmasi

Hali hazirda ilimizde bulunan ¢ok
biiylik uluslararasi kuruluslarin
Ar-Ge aragtirmalarini bagka
lokasyonlarda ve merkezlerde
yaptirmast veya kendi Ar-Ge
merkezlerini kurmalart

Sanayiye ¢ok daha yenilik¢i
¢Oziimlerin sunulmasi, sanayideki
problemlerin oradaki insanlar
tarafindan Kocaeli Universitesi
aragtirmacilarina anlattirilmasi ve
bunlarin projelendirilmelerinin
saglanmasi
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Tespitler Universiteye Etkisi ETKENLER
ETKENLER Ne Yapilmalh?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Yabanci sermayenin bdlgede yogun | fstanbul’a yakinlhigi ve ilimizdeki Biiyiik firma ve yatirnmcilarmn ilin | Bu sirketler ile sirketin faaliyet
olmasi nedeniyle teknoloji, bilim ve | birgok biiyiik uluslararas: sirketin belli firsatlar1 sunmasina ragmen alanlarinda veya bu alanlara yeni bir
inovasyona yonelik projelerin bulunmasi belli konularda hala Istanbul veya | boyut kazandirabilecek uzmanliga
destek gorme olasiliklarinin yiiksek yurtdisi odakli yaklagim sahip 6gretim elemanlariyla
olmas1 sergilemeleri toplantilar, seminerler diizenlenmesi
o o Kocaeli Universitesi’nde olmayan o
TUBITA“K, TUSSIDE, :FSE,. N arastirma alt ya?ﬂa.rma ve Paydas kurumlarin ayni zamanda TUBITAK MAM Vb kurumlarla
Teknoloji Gelistirme Bolgesi gibi uzmanliklara TUBITAK. TUSSIDE R o 0zel protokollerin imzalanmasi,
aragtirma yapan kurumlarin bolgede . i » | Kocaeli Universitesinin rekabette iiksek lisans ve doktora diizeyinde
3 yap & TSE, Teknoloji Gelistirme olacagi kurumlar olmast e S . y
bulunmast Bélgesine erisim imkanlarinin ortak projelerinin gelistirilmesi
olmasi
Teknolojik . . e .
(Bilim ve Endiistri 4.0 gibi veya daha yenilik¢i | Ilimizdeki ihracat ve ithalat
Teknoloji) stratejilerin gelistirilmesi, imalat yogunluguna baktigimizda bu Sirketler arasi ve hatta aragtirma Endiistri 4.0 ve daha ileri iiretim

sanayisi ile ilgili her tiirld inovatif
lojistik ve tedarik zinciri
yaklagimlarin olusturulmasi

alanlarin daha verimli ve gevreye
daha duyarl teknolojik
yaklasimlarin olusturulmasi

projeleri arasindaki rekabetin ¢ok
olmasi

teknolojilerinin bir biitiin halinde
inovatif ¢oziimlerle projelendirilmesi

Yo6netim bilgi sistemleri yoluyla
yonetim siireclerinin elektronik
ortama aktarilmasi ve {iniversitenin
bu konuda danismanlik ve egitim
vb. alaninda rol oynamasi

Bolgemizdeki tiretim cesitliligi,
sadece biiylik dl¢ekli uluslararast
sirketler degil binlerce kiigiik ve orta
Olgekli isletmenin bulunmasi,
bunlarin faaliyet alanlarina yonelik
gelisme isteklerinin Kocaeli
Universitesi’nde yer bulmasi

Bu tiir ihtiyaclarin 6nceligi kar
amaci olan ve yetkin olmayan 6zel
danmigmanlik girketleri tarafindan
doldurulmasi

Buna yonelik olarak laboratuvar
altyap1 ve arastirmacilarin potansiyel
yeteneklerinin merkezi bir sisteme
aktarilmasi. Kiiglik ve orta 6l¢ekli bir
igsletme anahtar kelimeler ile bile
istedigi arastirma ve arastirmact alt
yapisina ulagabilmesi
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Tespitler Universiteye Etkisi ETKENLER
ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
C . S -Teknoparkl 1
Etkili isletilen teknoloji transfer Kocaeli Universitesinin . t.: Oparkiariil Uziman persone . .
. . . ihtiyacinin olmasi Uzman personelin desteklenmesi ve
ofisleri ve teknoparklarin katkisinin | teknoparkinin yeni binalari ile daha .y
. e -Teknopark prosediirlerin ¢ok hatta artirilmasi
olmasi modern, islevsel ve goriiniir olmasi . o . .
fazla biirokratik islem gerektirmesi
Universitelerin idari ve mali . .. . Universiteler genel bir cergeve
. e e .. Merkezi otoritenin daha baglayict | . .
6zerkliginin istenilen diizeyde icinde daha rahat ve esnek kararlar
kararlar almasi1 . .
olmayisi verebilmesi
Kocaeli Universitesi
Yasal aragtirmacilarimnin birisinin ticari Patent lisanslama haklarinin

potansiyeli yliksek olan bir
calismasinin gerekirse patent
maliyetlerini tiniversite kargilayarak
buna ortak olmasi

Kocaeli Universitesi’ndeki ve
iilkemizdeki patent sayisinin artmasi

iiniversite ile ortak
paylasilmasindaki mevzuat
engellerinin olmasi

[lgili mevzuatin daha esnek, ortaklar
arasi dengeyi saglayacak sekilde
yeniden diizenlenmesi

Kocaeli’nin kis ve doga sporlar1
imkanlarinin varligi

-Universitede bu konularda
organizasyon yapilmasina firsat
saglamasi

-Universitenin uluslararas diizeyde
taninirligini artirmast

- Bu konu ile ilgili {iniversitenin
ilgili alanlart ile birlikte etkinlikler
diizenlenmesi

-Etkinliklerin kurumsal diizeyde
yayginlastirilmasi
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ETKENLER

Tespitler

Universiteye Etkisi

ETKENLER

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Cevresel

Kiiresel 1stnmanin artmasi ve iklim
degisiklikleri nedeniyle yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin
Oonem kazanmasi

- Yenilenemeyen enerjinin
kullaniminin azaltilmasi ekonomik
olarak katki saglar

-Cevre bilincinin artmasi

Yapilan yatirimlarin ekonomik
geri doniisli uzun stirebilecegi
durumlarda motivasyonun diigmesi

-BAP Biriminden "Siirdiiriilebilirlik"
ile Ilgili 6zel proje ¢agrilar1 olmasi
ve disiplinler aras1 proje basvurulari
tesvik edilmeli

-Yenilenemeyen enerji kullaniminin
azaltilmasi i¢in 6grencilerin dahil
oldugu projeler ve sosyal sorumluluk
projeleri gelistirilmesi

-Kampiisiin fakiilte/bina bazinda
enerji kullanim istatistikleri
paylasilmasi ve “yesil kampiis
koordinatorliigii” ile fakiilte/bina
bazinda enerji diisiirmeye yonelik
stratejiler gelistirilmesi

-Cevreye duyarli, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin daha fazla kullanimina
yonelik egilimler tesvik edilmesi
-Alternatif enerji arayislarinin
artirilmast

Cevre bilincinin toplumda tam
anlamiyla yerlesmemis olmasi

Bilincin artmasi ile ilgili ¢aligmalar
“Stirdiiriilebilir Yesil Kampiis”
etiketinin alinmasina katki saglar

-Dogal kaynaklarin hizli
tilkkenmesine sebep olmasi

Kiiresel 6lgekte dikkat ceken
konulardan olan “yesil sehir”,
“yesil bina”, “yesil kredi”, “karbon
vergisi”, “temiz enerji” ve
“stirdiiriilebilirlik” konularinda
bilgi sahibi olunamamasi ve
firsatlarin kagirilmasi

Fakiilte ve MYO’da yer alan ilgili
boliimlerdeki uzman dgretim
elemanlarinin bu konudaki USD
derslerinin artirmast,
stirdiiriilebilirlik konulu derslerin
iiniversite genelinde
yayginlastirilmasi ve
panel/sempozyumlarla farkindaligim
artirilmast
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ETKENLER Tespitler Universiteye Etkisi ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

-Dogal kaynaklarin hizli
tikenmesine Sebep olmasi Fakiilte ve MYO’da yer alan llglll
Kiiresel 6lcekte dikkat ceken bolimlerdeki uzman 6gretim
konulardan olan “yesil sehir”, elemanlarmin bu konudaki USD

Cevre bilincinin toplumda tam ?il}nc_i.n"a rtrr.12.1s1 ile .ilgili (;al.l.sr’r,lalar “yesil bina”, “yesil kredi”, "karbon d.(? rsluer.'%nin.a.m.rm st .

. Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis vergisi”, “temiz enerji” ve siirdiirtilebilirlik konulu derslerin
anlamiyla yerlesmemis olmasi o . o . . .
etiketinin alinmasina katki saglar “siirdiiriilebilirlik” konularinda iiniversite genelinde
bilgi sahibi olunamamasi ve yayginlagtirilmasi ve
firsatlarin kagirilmasi panel/sempozyumlarla farkmdahglm
artirilmast
-Siirdiiriilebilir olmamasi
Cevresel -Ulusal/Uluslararasi 6l¢ekte durumunda emeklerin bosuna

]

“Stirdirilebilir Yesil Kampiis’
politikasinin benimsenmesi

stirdiiriilebilir proje sayilarinda artis
saglamasi

-Dogal kaynaklar1 etkin kullandigini
gostermesi

-Universitenin imajma olumlu katki
saglamasi

-“Yesil Universite “etiketi almaya
hak kazanmasi

-Diinyanin “Cevre Dostu
Universiteleri” arasina girebilmesi
-Kampiis yasaminda olumlu gelisme
yaratacagl i¢in {iniversiteyi tercih
eden dgrenci sayisinda artig olmasi

gitme ihtimali diisiincesi olusmasi

-Kampiis projesinin sehirde
yayginlagmasinin 6niindeki
biirokratik engellerin olmasi
-Profesyonel bir sekilde
yapilmamasi ve isin yapilist
sirasinda uzmani kisilerin
eksikliginin motivasyonu
diisiirmesi

-Cevresel sorunlarin ¢6ziimiine
yonelik kaynak saglama
problemleri olmast

-Tgili fakiilte ve MYO’da yer alan
bdliim uzmanlarinin dahil edildigi
stratejiler belirlenmesi

-Minimum karbon salinimini i¢in
bisiklet ve yaya oncelikli, engelsiz
bir kampiis haline getirmek i¢in
yatirim yapilmasi
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ETKENLER Tespitler Universiteye Etkisi ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

-Atik sularn ileri aritim ile geri
kazaniminin saglanmasi
-Mezunlarimizin kampiisiin
gelistirilmesi ile ilgili projelerdeki
etkinliginin tesvik edilmesi
-Universitenin tiim yerleskelerinde ki
fiziksel alan imkanlarinin engellilere

-Uluslararasi igbirlikleri kapsaminda yonelik diizenlemelerinin yapilmasi

ogrencilerin Kocaeli Universitesini N

tercih etmesini saglamast - Daha az enerji harcayan {irlinler
kullanilmasi. Yenilenebilir ve ¢evre

-Uygulanan tedbirler ile $grencilerin dostu iiriin gelistirmeye tesvik

Cevresel farkindaligini arttirmasi edilmesi

-Yesil proje hibelerinden
faydalanabilmesi

-Kat1 atiklarin geri doniisiimii
saglanmasi ve buradan elde edilecek
gelirler ¢evre bilincini arttirmak igin
yapilacak faaliyetlere katki i¢in
kullanilmasi

-Cevresel siirdiiriilebilirlik ve
alternatif enerji ile ilgili projeler
artirillmasina tegvik edilmesi

-Programlarda ¢evresel
siirdiirtilebilirlik konulu dersler
bulunmasi
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Tespitler Universiteye Etkisi ETKENLER
ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
- Kampiiste bu konuda ¢aligan
kuliiplere destek olunmasi ve
Sahipsiz hayvanlarin haklarina Kampiisteki sahipsiz hayvanlarin bilinirliginin artirilmasi
yonelik tutum ve davranislar sayilar1 kontrol altina alinmasi
-Barinak yapilmasi
- Saglik sorunlari ¢6ziilmesi
Biiyiik kurulusl kal .
LU kuruusar ve markatatin . _Universite ve Belediye isbirligiyle
bolgede faaliyet gdstermesine Carpik kentlesme ve yetersiz e e
aralel olarak niteliksiz go¢iin altyap1 sorununa sebep olmasi kentsel doniistime yonelik ¢oziim
Cevresel P £o¢ yap P onerilerinin olusturulmasi

artmasi

Sanayi sehri olmasindan dolay1
gevresel kirliligin olmasi

Sehir havasina gére nispeten temiz
ve giiriiltii kirliligine maruz
kalmamasi avantaj olarak
kullanilmals, bilinirligi arttirilmals

Sehirde yogun bir hava ve giiriiltii
kirliligi olmas1 kampiisiin de boyle
olacag1 imajinin bulunmast

Kampiis i¢i yesil alanlarin
kullanildig: sosyal tesislerin
arttiritlmasi “stirdiriilebilir yesil
kampiis” politikas1 benimsenmesi
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10.2.Sektorel Yap1 Analizi

Toplumlarin rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli faktorlerin basinda, katma deger
tastyan mal ve hizmetleri iiretilebilme yetkinligi olmakta, bu yetkinligin gelistirilmesi ve
stirdiiriilebilir kilinmasi ise bu kurumlara nitelikli insan giicii saglayacak iiniversitelere dnemli

sorumluluklar ytiklemektedir.

Her sektor belirli yapisal giiclerden olusur. Yiiksekogretim sektorii agisindan

bakildiginda yapisal giicler su sekilde siralanabilir:
e Rakipler (Diger liniversiteler)
e Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STKlar vb.)
e Tedarikgiler (iiniversitenin {iriin ve hizmet aldig1 diger kuruluglar)

e Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanligi, YOK, akreditasyon

kuruluglar)

Sektor yapisini olusturan bu dort gii¢, sektoriin performansini ortaklasa belirler. S6z
konusu giicler dikkate alinarak iiniversitenin stratejilerini gelistirmesi, basarisini 6nemli
olgiide etkiler. Buna gore Universite icin dnem arz eden yapr analizi degiskenleri ve
Universite agisindan firsat ve tehditleri ile ne yapmali durumu Tablo 48°deki sekilde tespit

edilmistir.
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Tablo 49: Sektorel Yapr Analizi

Universiteye Etkisi
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Universitelerin karar alma . . ' -Karar alma mekanizmalarinda i¢ ve dis paydaslara daha
; i -Universitelerin toplumsal fazla yer verilmesi
mekanizmalarinda i¢ ve dis o
daslarmn katilim oranin ihtiyaglart karsilamaktan
p?y“ as“ . uzaklagmasi ve seffafliginin -Kurumsal gelistirme, izleme ve diizeltme faaliyetlerine
diistikliigii ve katilima olan - .
) AT azalmast paydas katiliminin saglanmasi ve siirdiiriilebilir hale
isteksizlikleri . .
getirilmesi

-Kamu ve 6zel.se.kt6r - Kocaeli Universitesindeki bilim, teknoloji, sanat,

kuruluslarinmn istihdam - Ozel sektdr, sanayi, kamu egitim politikalari, hukuk, dil, kiiltiir vb. alanlardaki

saglarpada mezpnlarlmlza kurumlar, sivil toplum degerli tiriin ve caligmalarin paydaglara tanitiminin
) 6ncelik vermesi orgitlerinin Kocaeli yapilmast ve isbirliklerini artiracak protokollerin
Ozel Sektér, sanayi, kamu -Kurulan 1$b1r11kler1yle Universitesine yakln koklii ve yapllmaSI
kurumlar, sivil toplum Ogrencilere is ortamina isim yapmus iiniversiteleri tercih
orgiitlerinin artan isbirligi talebi uyum saglama deneyimi etmesi -Kurum i¢i paydaslarin iletisimini ve bilinirliklerini

Rakipler kazandirilmasi artirmak icin akademik birimlerin disiplinler arasi

-Ogrencilerin uygulama ve
staj yoluyla sektorel tecriibe
kazanma imkanin olmast

-Ogrencilerin sektdrde uyum
problemleri yagamasi

calisma sayilarini artirmasinin tegvik edilmesi

Toplumun saglik,
sosyoekonomik, egitim vb.
ihtiyaclariin bulunmast

-Ogretim programlarinin ve ders igeriklerinin
belirlenmesinde toplumsal ihtiyaglarin da dikkate
alinmasi

- Universitenin toplumsal katk1 faaliyetini artirmasi

-Toplumsal katki saglayacak ortak alanlarin belirlenerek
calismalar yapilmasi, insan ve finansal kaynaklarin
artirilmast
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Universiteye Etkisi Etkenler
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
-Mezunlarin is
tecriibelerinden mezun
olacak 6grencilerin
fa}.y d’alanr’nam -Kocaeli Universitesi Mezunlar derneginin daha etkin
-Universite, mezunlar ve . .
. . hale getirilmesi
mezun olacak 6grenciler
arasinda kalict bir bag -“Mezun Bilgi Sistemi” web sitesinin etkin ve verimli
kurulmasinin saglanmasi ve kullanilmasi
Mezun takip sisteminin etkin hale | aidiyet duygusunun -Mezunlarin ilgisinin az
getirilmesi artirilmasi olabilmesi -Mezunlar giiniiniin kurumsal ve geleneksel hale
- Sanayi sehri olan Kocaeli getirilmesi
ilinde ¢ok fazla mezunun
Rakipler istihdam edilmesi sebebiyle -Mezunlarin 1.1n1V.ers1tefnn. ge?llslmlne destel.< verecek
mezunlara ulasabilmenin konulara dahil edilmesi, birlikte hareket edilecek
kolay olmast firsatlarin olusturulmasi
-Mezun takip sistemini etkin
hale getirilmesinin KOU’li
olma bilincine katk1
saglamasi
- Kocaeli Universitesinde akreditasyon islemlerine
-Akredite sertifikasina sahip destek verecek birimin olusturulmasi ve buradaki
boliimlerin 6grenciler Akreditasyon igin biitge personelin gerekli egitimleri almasi

Universitelerin hizl1 bir sekilde
akredite edilmis program
sayilarini artirmasi

tarafindan tercih edilirliginin
artmast

-Diger boliimlere 6rnek
olmasi ve akredite boliim
say1sinin artmasi

ayrilmasi gerekliligi

-Akreditasyonun dokiimantasyon
iglemlerinin fazla olmasi

-Universitede akredite ¢alismalarina hiz verilmesi

-Akredite olmus boliimlerin bilgi birikimlerinden
faydalanilmasi

- YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programina
bagvurulmasi
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Universiteye Etkisi Etkenler
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Yaz okulu i¢in dgrencilerin farkl
S iiniversitelere yonelmesi
-Rakip tiniversitelerle . L .. e
) o isbirligi ile potansiyellerin inedli b sitesi eksiklizi Ogretim elemanlariin giincel, {iniversitenin rekabet
Ozellikle Istanbul’da 3 | gl Y ngiitzee web siiest Cksicigl giiclinii arttiracak alanlara yonelmesi i¢in tesvik
yiiksekodgretim kurumlarinim paylastimast nedeniyle Ergsmus, Farabi vb. edilmesi
sayismin artmas ve diger - Kocaeli Universitesinin P{ograr.nla.rl fle gelef:ek
iiniversitelerin benzer avantailarm kullanarak czgrencﬂerln Kocaeli - Kocaeli Universitesinin gii¢lii akademik kadrosu,
programlarmin olmasi Jlarim B Universitesini tercih etmemesi Istanbul’a yakinlik ve sanayi sehrinde olmasi gibi
rekabet giiclinii artiracak . . .. . .
e o . . potansiyellerini iyi kullanarak stratejiler belirlemesi
stratejilerin gelistirilmesi -Inovasyon yonii yiiksek,
uluslararasi rekabet giicii olan
programlarin agilabilmesi igin
biit¢enin ve akademik kadrolarin
Rakipler yetersiz olmast

Bazi tiniversitelerin 6grencileri
cezbedecek yeni programlar
acmasi veya program isimlerini
giincellemesi

-Universitelerin inovasyon
yonii yiiksek, uluslararasi
rekabet giicii olan
programlari
acmasl/gelistirmesi

Ogrenciler is bulma potansiyeli
daha yiiksek boliimleri tercih
etmesi ve bazi boliimlerin 6grenci
yetistirememesi

Tercih edilen bdliimlerin agilabilmesi dolayisiyla bu
alanlarda 6gretim elemani yetismesi i¢in post doc, yurt
dis1 doktora gibi programlara maddi destek saglanmasi

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin tercih
edecegi liniversite olabilmek i¢in stratejiler belirlenmesi

Vakif ve devlet tiniversitelerinde
akademik personel 6zliik haklari
farklilik gostermesi

Devlet tiniversitelerinde
akademik yiikselmesini
tamamlayan bazi 6gretim
elemanlarinin yeni ¢aligmalara
yonelik motivasyon
diisiikliigiiniin olmasi

Mevzuatin giincellenmesi i¢in ¢aligma yapilmasi

-Kalite ve performansa dayali atama ve yiikseltmelerin
yapilmasi

-Universitenin her tiirlii imkan ve kaynaklarindan
yararlanilmasinda performansa dncelik verilmesi
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Universiteye Etkisi Etkenler
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Vakif tiniversitelerinin 6grenci Vakif ve koklii iiniversitelerde Universitenin kazancini arttirarak 6grencilere burs
kazanmaya yonelik reklam ve burs ve kampiis yasami verilmesi
Rakipler tanitim ¢alismalarindaki ve imkanlhlarinin 6grenciye cazip Ogrencilere cazip gelecek kampiis aktiviteleri ve sosyal
hazirladiklart tesviklerdeki gelmesi tesislerin olmasi
cesitlilik -Sosyal medyanin etkin kullanilmas1
“Siirdiiriilebilir yesil kampiis” politikasinin belirlenmesi
-Kurda dalgalanmalarin olmasi
-Cok iyi fayda-maliyet analizi yapilmasi
Tedarikgilerin kamu kurumlarina | Ozellikle toplu alimlarda —Ka¥1te51.z urur?lerm ueuz diye Edinilecek iiriiniin teknik veterliliklerin ilerid
mal ve hizmet satimina iligkin daha iyi kalitenin, daha tercih edilmesi ;1 ,%m e'ce Jrntn e . yerer Ierl Terce
e ) o ] egisebilecek kosullara gore kullanimda sorun ¢ikarip,

beklentilerinin artmasi ekonomik olarak edinilmesi -Maliyeti diisiirmek igin parca ve | cikamayacagin belirleyecek teknik personelin

servis garantisi, vb gibi giivenlik | yetistirilmesi

unsurlarindan feragat edilmesi

-Bizi yerli iiretim i¢in AR- o )
GE ye yoneltmesi ve Verli tiretim ici i -Sanayicilere ve son kullanicilara bunun bir siireg
Tedarikeiler sorlamasi -Yerli Gretim igin gereken stireye | o1qugu ve sabirli davranilmasi gerektiginin iyice

Talep edilen nitelikte {iriin ve
hizmet saglanamamaktadir.
Ozellikle baz1 batil sirketlerin
siyasi-politik kararlar
dogrultusunda firiin saglamadaki
isteksizlikleri

- Bolgemizde bulunan iiriin
ve Uretici ¢esitliliginin fazla
olmasi

- Yerli iiretime hiikiimetin
tesvik politikalarinin olmasi

-AR-Ge iirlinlerinin {iretim
ve pazarlamasi i¢in daha
ileri bakanlik desteklerinin
olmasi

ve maliyete yerli ireticinin
katlanmamas1

sonra ortaya ¢ikan olasi dizayn,
teknoloji ve iiretim eksikliklerine
sabir gosterilmemesi ve yabanci
sirketlere gosterilen hosgoriiniin
ve miisamahanin yerli sirketlere
gosterilmemesi

-k iiretimden sonra iiriinde daha

anlatilmasi
-Iyi isleyen bir geri-bildirim mekanizmasimin kurulmasi

- Bu geri bildirimleri degerlendirecek ve bunlari bir
sonraki {irlin dizayninda giderecek ¢oziimler
iiretebilecek yetenekte teknik personel ve miihendis
yetistirilmesi

- AR-GE’ye yapilacak bir yatirimin getirisi ¢cok
olabilecek bir risk sermayesi oldugunun anlatilmasi
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Universiteye Etkisi Etkenler
Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Kalifiye eleman yetistirmek i¢in Kocaeli
. . Universitesindeki MYO’larin buna yonelik olarak
- 1 Son kullanicinin istekleri ile . . . . .
Tedarik¢i kurumlarin 6zellikle de N i ey _. . ... | program degisikliklerine gitmesi veya yeni programlar
- T bu tedarikgileri yetkin En kii¢tk bir kullamim degisikligi
_ dogrudan liretici olmayanlarin C agmasi
Tedarikgciler personel alimi ve AR-GE’ye | isteginde bunun zamaninda ve

(tiretimi bagkalarina
yaptiranlarin) teknik bilgi
eksikligi

zorlamasi

yetkin bir sekilde yerine
getirilememesi

-Satin almada satin alinacak {iriin konusunda yetkin
personelin bulunmasi ve gérevlendirilmesi

- Hem personelin hem de iiriinlerin akreditasyon
sertifikasinin bulunmasi
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11.GZFT ANALIZi
Tablo 50: GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. Tirkiye’nin biiyiik 6l¢ekli ve gii¢lii bir imaja sahip olan iiniversitelerinden birisi
olmak

2. Akademik agidan ¢esitli ve zengin programlarda egitim sunmanin yaninda, istthdam
olanag yiiksek, 6zellikli ve nadir alanlarda (Denizcilik, havacilik ydnetimi vb.) lisans
programlarina sahip olmak.

3. MUDEK, UTEAK, ORPHEUS vb kuruluslarca ulusal ve uluslararasi
akreditasyonlar1 yapilmis programlara sahip olunmasi

4. Bolgenin en bilylik ve donanimli aragtirma hastanesine sahip olunmasi nedeniyle
uluslararasi standartlarda uygulamali tip egitimi verilmesi

5. Meslek Yiiksek Okullarinin yeniden yapilandirilmasi sonucunda fiziki, mali ve beseri
kaynaklarin daha etkili ve verimli hale getirilmis olmas1

6. Kendi alaninda donanimly, birikimli, bilgi ve deneyimini gelistirmeye acik akademik
ve idari personele sahip olmak

7. Ulasim ve barinma olanaklari agisindan yeterli ve gelismeye acik bir yerleskede
konumlanmis olmak

8.  Teknoloji ve islevsellik baglaminda yeterli, kaliteli bir bilgi islem altyapisina ve
uzaktan egitim konusunda gelismis bir donanima sahip olunmasi.

9.  Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilmesine katki saglamanin yaninda

Ogrencilerin ve kentin ihtiyaglarini karsilayacak spor komplekslerine sahip olmak

1. Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olusu

2. Ogrenci kontenjanlarmin plansiz olarak artirilmasi sonucu derslik ve laboratuvar
imkanlarinin yetersiz kalmasi

3. Lisans 6grencisi sayisina kiyasla doktora 6grencisi sayisinin diisiik olusu

4. Ingilizce egitim veren lisans programi sayisinin az olusu, yiiksek lisans ve
doktora programinin ise bulunmayist

5. Uluslararasi degisim programi dgrencileri i¢in Ingilizce web sitesinin yeterli
olmayisi

6. Ozellikle yiiksek lisans ve doktora egitiminde uluslararas1 6grenci sayisinin
yetersiz olusu

7. Uluslararasi degisim programlarina katilan yabanci 6gretim liyesi ve dgrenci
sayisinin yeterli diizeyde olmayist

8. Mezunlarla iletisim ve mezunlarin izlenmesinde kullanilan mekanizmalar ve
altyapinin yeterli diizeyde olmayist

9. Kocaeli Universitesi yerleskelerinde engelli dostu olmayan bina ve fiziki
alanlarm bulunmasi

10.Ogrencilerin yaygin olarak kullanabilecekleri lisansli mesleki yazilim sayisinin az

olusu
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ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

10. Universite biinyesinde teknoloji transfer ofisi, cok sayida arastirma merkezi ve
laboratuvari ile icerisinde 6zel donanim ve imkanlara sahip birgok firmanin bulundugu
teknoparka sahip olmak

11. Teknopark biinyesinde, tiniversite akademisyenlerinin ortak veya sahip oldugu firma
sayisinin fazla olusu

12. Cesitli alanlarda egitim ve sertifika veren Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ile 6n lisans,
lisans ve yiiksek lisans diizeylerinde egitim veren Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)’ne
sahip olmak

13. Fakiilte, Yiiksek Okul ve Meslek Yiiksekokulu sayisi ile bunlardaki program
cesitliliginin fazla olusu

14. Cok sayida elektronik ve basili kaynagi bulunduran, haftanin yedi giinii hizmet veren
merkezi bir kiitiiphanenin bulunmasi.

15. Tematik arastirma ve uygulama merkezlerine sahip olusu

16. Cesitli alanlarda ulusal dizinler tarafindan indekslenen hakemli dergilere sahip olusu
17. Alaninda diinya ¢apinda taniirlig1 olan yiiksek H indeksine sahip akademisyenlerin
bulunmasi

18. Universite performansin siirekli olarak izleyen bir Kurumsal Performans izleme
Grubuna sahip olunmasi

19. Universite-sanayi is birligi, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 ve ticarilestirme,
girisimcilik ve sirketlesme faaliyetlerini yiiriiten bir teknoloji transfer ofisine sahip
olunmast

20. Ulusal patent bagvurularinin mali olarak BAP tarafindan tesvik edilmesi

11.Universite genelindeki tiim faaliyetlerin esgiidiim igerisinde yiiriitiilmesini
saglayacak entegre yonetim bilgi sisteminin olmamasi

12.Yabanci uyruklu 6gretim {iyesi sayisinin az olusu

13.Arastirma destek birimlerinin biitiinciil yonetimini saglayacak hiyerarsik yapinin
eksikligi

14.Arastirma gorevlisi sayisinin yeterli olmamasi

15.Disiplinler aras1 ig birligi ile yapilan arastirma faaliyetlerin yeterli diizeyde
olmamasi

16.Akademik personelin, lizerindeki ders yiikil, yliksek 6grenci say1st ve idari
gorevler nedeniyle aragtirma faaliyetlerine yeterli zaman bulamamasi

17.Universite disindaki ulusal ve uluslararasi proje destek programlarina basvurunun
diisiik olusu

18.Universitedeki arastirma ve uygulama merkezlerinin énemli bir kisminin
genellikle teknik personel eksikliginden dolayi aktif olarak calistirilamiyor olmast
19.BAP birimi tarafindan yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine saglanan proje
destek miktarlarinin az, siirelerinin kisitli olusu

20.BAP mevzuatinda biirokrasiyi artiran ve, arastirmacilarin motivasyonunu olumsuz
etkileyen hususlarin yer almasi

21.Bilimsel faaliyet tesvik sisteminin yeterli diizeyde olmayis1

22.Lisans dgrencilerinin aragtirma faaliyetlerinde gorev alma oraninin diisiik olusu
23.Uluslararasi bilimsel toplanti ve sempozyumlara katilim igin verilen destegin

yetersiz olmasi
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i¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

21. Is siireglerinin daha etkili ve verimli hale getirilmesi i¢in birgok otomasyon sisteminin
(ABISIS, AVESIS, BAPSIS, EBYS, OBS, vb.) kurulmus olmas1

22. Kalite Koordinasyon Birimi’nin esgiidiimiinde tiim birimlerde kalite giivence
sistemlerinin kurulmaya baglanmig olmasi

23. Kocaeli Universitesi Kalite Yonetim Sistemi kapsamindaki Talep Yonetim Sistemi
araciligiyla topluma hizmet konusunda Oneri, istek, sikayet, memnuniyet ve bilgi talepleri
alinarak ilgili akademik ve idari birimlerce ivedi olarak cevaplandirilmasi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi

24. Universitenin tiim birimlerinin, sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesinde gorev
alabilmesi

25. Ogrenci kuliiplerinin say1 ve gesitliliginin yiiksek olmas1

26. Farkli ilgelerde bulunan ¢ok sayida yerleske sayesinde toplumla iligkilerin iist diizeyde
olmast

27. Universite yerleskelerinde engelli dostu uygulamalarin hayata gegirilmesi

28. Turistik bir ilgede hizmet veren iiniversiteye ait bir otelin (Derbent Uygulama Oteli)

bulunuyor olmasi

24 Yapilan aragtirma ¢alismalarmin bolgeye etkisinin diisiik olusu
25.Konum avantajina ragmen {iniversite-sanayi is birliginin ve paydaslarin aragtirma
faaliyetlerine katilimimin yeterli diizeyde olmayis1

26.Ar-Ge’ye harcanan biit¢enin toplam biitgeye oraninin diisiik olusu
27.Arastirma laboratuvarlarinin, girisimeilik faaliyetlerinde etkin olarak
kullanilamamasi

28.Bilimsel projelerin ticarilesme oraninin diisiik olmasi

29.Fikri miilkiyetlerde saymin ve ticarilesme oraninin diisiik olmasi

30.Bilimsel projelerin toplumsal katkisinin istenen diizeyde olmamast
31.Universitenin bazi akademik birimlerinde ve ilgili boliimler diizeyinde
gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin (konferans, kongre,
seminer, ssmpozyum, ¢alistay) yeterli seviyede olmamasi

32.Baz1 birimlerde kolektif bilincin ve ekip ruhunun yeterince gelismemis olmasi
33.Meslek odalari, sivil toplum kuruluglar ve sanayi kuruluslartyla olan iligkilerin
yeterli diizeyde olmamasi

34.Merkez yerleske disindaki sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin yetersiz olmasi
35.Meslek Yiiksek Okullariin sayica fazla olmasi ve egitim, 6gretim ve arastirma
hizmetlerinin istenen diizeyde gergeklestirilemiyor olmasi

36.1dari personele yonelik kariyer planlamasi uygulamasinin olmamast, bireysel
performans degerlendirmesi, takdir ve tanima mekanizmalarmnin etkili bir sekilde
kullanilamamasi

37.D1s paydaslarin karar alma siireglerine dahil olmasini saglayacak mekanizmalarin
yeterli olmayisi, var olan mekanizmalarin etkili bir sekilde kullanilamamasi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

1.Tirkiye’nin ekonomik, ticari, sosyal, kiiltiirel agidan merkezi olan Marmara bolgesinde,
sanayinin kalbi kabul edilen Kocaeli ilinde is diinyasina yakin bir noktada konumlanmig
olmak

2.Kamu ve 6zel sektore ait arastirma merkezleri ve kurumlarina (Biligim Vadisi,
TUBITAK MAM ve TUSSIDE gibi) yakin olmak

3.Cevre kirliliginden uzak, dogayla i¢ ice sekilde tamami projelendirilmis bir merkez
yerleskeye sahip olmak

4.Havalimant, hizli tren ve ana otoyol glizergahlarina yakin bir lokasyonda konumlanmis
olmaktan dolay1 ulasim imkanlarinin zengin olmast

5.Kampiis ¢evresinde kurulu olan devlet yurtlari ve dzel yurtlar sayesinde 6grenciler i¢in
zengin barinma imkanlarinin var olmasi

6.Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslar, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla
iyi iligkilere sahip olmak

7.Bilimsel arastirma ve teknolojiye ayrilan biitce paylarinin ve Devletin sagladig ar-ge
desteklerinin (KOSGEB, TEYDEB, MARKA) artmasi

8.Basta AB Cergeve Programlar1 olmak tizere ¢esitli uluslararasi fonlardan yararlanma
imkaninin olmast

9.Bolgede hem ara eleman hem de nitelikli eleman ihtiyacinin siirekli artmasi sayesinde
mezunlarin istthdam olanaklarinin genisligi

10.Bdlgemizin, saglik turizmine yonelik ¢alismalar i¢in 6nemli bir potansiyele sahip

olmasi

1. Universitelerin idari ve mali 6zerkliginin yeterli diizeyde olmamasi

2 Kiiresel dlgekte yasanan pandemi, bolgesel savaslar gibi gelismeler neticesinde
ekonomik verilerin kotiilesmesi, kamu kaynaklarinin azalmasi ve tasarruf tedbirleri
nedeniyle yeni yatirimlarin gergeklestirilememesi, merkezi biit¢ede, aragtirma, proje
ve yayin desteklerinde kesintiler yapilmasi

3. Kiiresel 6l¢ekte enerji maliyetlerinin artmasi, tedarik sorunlar1 yagsanmasi

4. Uluslararas1 kamplagma ve korumaci tedbirler nedeniyle yiiksekdgretimde kiiresel
isbirligi imkanlar1 ve hareketliligin sekteye ugramasi

5.Bolgesel politik gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikan gog, ¢arpik kentlesme, artan
sosyal ve kiiltiirel gesitlilik gibi olgularin toplumu olumsuz etkilemesi

6.Kadro yetersizligi nedeniyle 6gretim elemanlarinin atama ve ylikselmesinde
zorluklar yasanmasi, norm kadro uygulamasinin getirdigi kisitlar

7.1dari personel segme ve yerlestirme siireclerinin merkezi olarak yapilmasi
nedeniyle Universitenin kontrolii disinda olmasi ve ihtiyaci karsilayacak nitelik ve
nicelikte personel atanamamasi

8.Merkezi yerlestirme taban puanlarinin diismesi sonucunda iiniversiteye gelen
6grenci kalitesinde bozulmalar yaganmast

9. Fakiiltelerin imkanlarina bakilmaksizin 6grenci kontenjanlarinin arttirtlmast, artan
ogrenci sayist ile derslikler ve diger fiziki kosullarin yetersiz kalmasi

10.Ulkemizin en yogun niifusuna sahip Marmara Bolgesinde ¢ok sayida devlet ve
vakif {iniversitesinin bulunmasi nedeniyle {iniversiteler arasinda hem 6grenci hem de

ogretim elemani agisindan rekabetin artmasi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

11. Egitim teknolojileri ve uzaktan Egitim alaninda yasanan gelismeler sayesinde sinirlar

Otesi egitim imkanlarinin dogmasi ve ikinci iiniversite okuyan 6grencilerin sayisinin
giderek artmasi

12. Uluslararasi programlar kapsaminda dgrenciler, akademik ve idari personel i¢in
hareketlilik imkaninin olmasi

13. Geng niifus oraninin yiiksek olmasi ve iilkemizde yiiksekdgrenime yonelik talebin
stirekli artmast

14.Yakin cografyalardan uluslararast 6grencilerin tilkemizde yiiksekdgrenime yonelik
talebinin giderek artmasi

15. 1s diinyasindan lisansiistii egitime yonelik talebin giderek artmasi

16.Ulkemizde YOKAK gibi kuruluslarin koordinasyonunda yiiksekogretimde kalite
giivencesi mekanizmalarinin kurulmakta olmasi

17. YOK’iin 100/2000 programlari gibi burs imkanlarinin var olmasi

11.Lisansiistli programlar agisindan yurti¢i ve yurtdisi akademik rekabetin artmasi
12.Yurtdigindaki cazip kariyer firsatlari nedeniyle nitelikli akademik personelin
iilkeden ayrilmasi

13.Yasal mevzuattaki diizenlemeler neticesinde, Tip Fakiiltesi akademisyen
kadrosunda azalmalar yaganmasi

14.Kocaeli’nin birinci derece deprem kusagi tizerinde yer almasindan dolay1, deprem
ve diger afetlere maruz kalma riskinin bulunmasi

15.0rgiin dgretimde 6grenci harclarmnin kaldirilmis olmasi ve ikinci 6gretim harg
gelirlerinin maliyeti karsilamamasi nedeniyle finansal yonetim zorluklarinin
yasanmasi

16.0n lisans programlarmin rehabilite edilmemesi nedeniyle basarili grencilerin bu
programlara yonelmesinin saglanamamasi

17.Teknolojide yasanan gelismelere hizla adapte olacak beseri ve fiziki kaynaklarin
eksikligi

18. Mevzuattaki sinirlamalar nedeniyle disaridan alman hizmetler i¢in tedarikci

seciminde 6zgiir olunamamast
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Tablo 51: GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii
Yonler

Universitenin giiclii yonleri ile dis cevrenin sundugu firsatlardan

faydalanmaya yonelik gelistirilen stratejiler

1. Geng niifus oraninin yiiksek olmasi ve iilkemizde yiliksekdgrenime
yonelik talebin siirekli artmasina paralel olarak, akademik agidan ¢esitli ve
zengin programlarda egitim sunan, farkli alanlarda egitim ve sertifika
veren Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ile Uzaktan Egitim Merkezi
(UZEM)’ne sahip olmanin yaratacag firsatlar, egitim dgretim

hizmetlerinin daha genis kitlelere ulastirilmasina olanak saglayacaktir.

2. Tiirkiye nin ekonomik, ticari, sosyal, kiiltiirel agidan merkezi olan
Marmara bolgesinde, sanayinin kalbi kabul edilen Kocaeli ilinde i
diinyasina yakin bir noktada konumlanmis olmasi ve yakin ¢evresinde is
birligi yapilabilecek diger bilim ve arastirma kurumlarinin olmast,
akademisyen ve 0grencilerin arastirma siireclerinde aktif olarak yer

almasina katki saglayacaktir.

3. Kurumumuzda girisimcilik ve yenilik¢ilik alanlarinda yerlesik bir
kiiltiiriin olmas1, Universite biinyesinde teknoloji transfer ofisi, cok sayida
arastirma merkezi ve laboratuvari ile igerisinde 6zel donanim ve imkanlara
sahip bir¢ok firmanin bulundugu teknoparkin bulunmasinin yaratacagi

firsatlar Universitenin Ar-Ge performansina énemli katkilar saglayacaktir.

Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, liniversitenin giiclii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik gelistirilen stratejiler

1. Kiiresel dl¢ekte yagsanan pandemi, bolgesel savaslar gibi gelismeler neticesinde
ekonomik verilerin kétiilesmesi, kamu kaynaklarinin azalmasi ve tasarruf
tedbirleri nedeniyle yeni yatirimlarin gergeklestirilememesi, merkezi biitcede,
arastirma, proje ve yayin desteklerinde kesintiler yapilmasi tehditinin 6niine
gegilmesi Kocaeli Universitesinde Meslek Yiiksek Okullarinin yeniden
yapilandirilmasi sonucunda fiziki, mali ve beseri kaynaklarin daha etkili ve
verimli hale getirilmis olmasi ve yeni tasarruf tedbirleri ile miimkiin hale

gelecektir.

2. Akademik agidan ¢esitli programlarda egitim sunmanin yaninda, istihdam
olanag yiiksek, 6zellikli ve nadir alanlarda (Denizcilik, havacilik yonetimi,
otomotiv mithendisligi vb.) lisans programlarina sahip olma, ulagim ve barinma
olanaklar1 agisindan yeterli ve gelismeye acik bir yerleskede konumlanma, ¢ok
sayida elektronik ve basili kaynag1 bulunduran, haftanin yedi glinti hizmet veren
merkezi bir kiitiiphaneye sahip olma ile alaninda diinya ¢apinda taninirlig1 olan
yiiksek H indeksine sahip akademisyenlerin bulunmasi gibi gelistirilmeye devam
edilen gii¢lii yonlere ek olarak siirekli iyilestirme felsefesi ¢ercevesinde Kalite
Koordinasyon Birimi’nin esgiidiimiinde tiim birimlerde kalite giivence
sistemlerinin kurulmaya baslanmis olmasi, merkezi yerlestirme taban puanlarinin
diismesi sonucunda iiniversiteye gelen dgrenci kalitesinde bozulmalar

yasanmasiyla ilgi tehditleri orta vadede bertaraf edecektir.
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Firsatlar

Tehditler

Giiclii
Yonler

4. MUDEK, UTEAK, ORPHEUS vb kuruluslarca ulusal ve uluslararasi
akreditasyonlart yapilmis programlara sahip olunmasi ve Yiiksekogretim
sistemi i¢inde kalite giivence anlayisinin temel dncelik olarak
benimsenmesi sonucunda, {iniversitede kalite ve stirekli iyilesme

kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi.

5. Bolgenin en biiyiik ve donanimli aragtirma hastanesine sahip olunmasi
sayesinde egitim-0gretim ve aragtirma faaliyetlerinin yani sira toplumun
farkli kesimlerine hizmet sunma imkaninin bulunmasi, tiniversite ile kent

arasindaki iligkileri gliglendirebilecektir.

6. Basta AB Cergeve Programlari olmak tizere ¢esitli uluslararasi fonlardan
yararlanma imkaninin olmasi ve Kocaeli Universitesi’nde alaninda diinya
capinda taninirhigr olan yiiksek H indeksine sahip akademisyenlerin
bulunmasi, yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistii program

sayisinin arttirtlarak uluslararasilasma diizeyinin giiclendirilmesine katki

saglayacaktir.

3. Ulkemizin en yogun niifusuna sahip Marmara Bélgesinde ¢ok sayida devlet ve
vakif iiniversitesinin bulunmasi nedeniyle {iniversiteler arasinda hem 6grenci hem
de 6gretim elemani agisindan rekabetin artmasi her ne kadar tehdit olarak
algilanmis olsa da Tiirkiye nin biiytik 6lcekli ve giiclii bir imaja sahip olan
iiniversitelerinden birisi olarak; MUDEK, UTEAK, ORPHEUS vb kuruluslarca
ulusal ve uluslararasi akreditasyonlari yapilmig programlara, bolgenin en biiyiik
ve donanimlr aragtirma hastanesine, uluslararasi standartlarda uygulamali verilen
tip egitimine, Fakiilte, Yiiksek Okul ve Meslek Yiiksekokulu sayisi ile bunlardaki
program cesitliligine, lisansiistii egitimde Saglik, Fen, Sosyal Bilimler,
Gastroenteroloji ve Hepatoloji Enstitiilerine, Tematik arastirma ve uygulama
merkezlerine, Ar-Ge konusunda Teknoloji Transfer Ofisi A.S ile Teknopark
A.S’nin imkanlarina, ¢esitli alanlarda egitim ve sertifika veren Siirekli Egitim
Merkezi (SEM) ile 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeylerinde egitim veren
Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)’ne sahip olmanin verdigi avantajlar séz konusu

tehdidi biiyiik oranda bertaraf edecektir.

4. Kocaeli Universitesi biinyesinde var olan Kapsamli Uygulama Arastirma
Hastanesi ile AMATEM CAMATEM gibi tedavi merkezleri, Semahat Araci
Onkoloji ve Palyatif Bakim Merkezi gibi birimlerin varligi bolgesel politik
gelismelere bagh olarak ortaya ¢ikan gog, carpik kentlesme, artan sosyal ve
kiiltiirel gesitlilik gibi olgularin toplumu olumsuz etkilemesinden kaynaklanan

birgok problemin ¢oziimiinde destek saglayacaktir.
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Firsatlar

Tehditler

Zayif
Yonler

Universitenin zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken
firsatlarin olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya

yonelik gelistirilen stratejiler

1. Lisans 6grencisi sayisina kiyasla doktora d6grencisi sayisinin diisiik
olusunun oniine gegebilmek i¢in, is diinyasindan gelen lisansiistii egitime
yonelik artan talep degerlendirilebilir ve YOK {in 100/2000 programlari

gibi burs imkanlarindan yararlanilabilir.

2. Yiksek lisans ve doktora egitiminde uluslararasi 6grenci sayisinin
yetersiz olusunun &niine gecebilmek icin Kocaeli Universitesinin gelismis
egitim teknolojileri ve uzaktan egitim altyapisindan yararlanarak, sinir

Otesi uzaktan lisansiistii programlari agilabilir.

3. Uluslararasi degisim programlarina katilan yabanci 6gretim tiyesi ve
Ogrenci sayisinin yeterli diizeye cikartilabilmesi i¢in, Tiirkiye nin
ekonomik, ticari, sosyal, kiiltiirel agidan merkezi olan Marmara bolgesinde,
sanayinin kalbi kabul edilen bir konumda bulunma ve ulasim avantajindan

yararlanilabilir.

4. Kocaeli Universitesi yerleskelerinde engelli dostu olmayan bina ve fiziki
alanlarin bulunmasi problemine ¢oziim olarak, bolgedeki kamu kurum ve
kuruluglari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla yiiriitiilmekte

olan iyi iliskiler kullanilarak destek alinabilir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejiler

1. Ogrenci kontenjanlarinin plansiz olarak artirilmasi derslik ve laboratuvar
imkanlarinin yetersiz kalmasina, 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayisinin
yiiksek olmasina ve akademik personelin, arastirma faaliyetlerine yeterli zaman
bulamamasina neden olmaktadir. Kadro yetersizligi nedeniyle d6gretim
elemanlarinin atama ve yiikselmesinde zorluklar yasanmasi ve norm kadro
uygulamasinin getirdigi kisitlar nedeniyle akademik personel sayisi istenen
oranda artirilamamaktadir. Bu sorunlarin iistesinden gelebilmek adina
Universitenin planli bir kii¢iilmeye gitmesi ve 6zellikle 6n lisans diizeyinde
ogrenci talebi azalmig olan bazi programlarin sayisinin azaltilmasi ve benzer
sekilde lisans diizeyinde 6grenci talebi azalmis olan ikinci 6gretim
programlarinin kapatilmasi yoluna gidilebilir.

2. Ingilizce egitim veren lisans programi sayisinin az olmasi, yiiksek lisans ve
doktora programinin ise bulunmamasi, yabanci uyruklu dgretim iiyesi sayisinin
az olmas, 6zellikle yiiksek lisans ve doktora diizeyinde uluslararasi 6grenci
sayisinin diisiik kalmasina, degisim programlarina katilan yabanci 6gretim iiyesi
ve dgrenci sayisinin beklenenin altinda kalmasina neden olmakta ve
uluslararasilagsmaya yonelik hedeflere ulagilmasini zorlagtirmaktadir. Bu
sorunlarin {istesinden gelmek adina, akademik personelin yabanci dil yeterliligini
gliclendirecek destekler verilmesi, yeni atanacak akademik personel i¢in yabanci
dil barajimin daha yiiksek tutulmasi gibi diizenlemeleri takiben, tamamen yabanci

dilde yiiriitiilecek yeni lisans ve lisansiistli programlarin agilmasi 6nerilebilir.
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Firsatlar

Tehditler

Zayif
Yonler

5. Kamu ve 6zel sektore ait arastirma merkezleri ve kurumlarma (Bilisim
Vadisi, TUBITAK MAM ve TUSSIDE gibi) yakin olma avantaji
kullanilarak, disiplinler arasi is birligi ile yapilan arastirma faaliyetlerinin

sayis1 yeterli diizeye ¢ikartilabilir.

6. BAP birimi tarafindan yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine saglanan
kisith proje destek miktarlar1 Devletin sagladig1 ar-ge destekleri

(KOSGEB, TEYDEB, MARKA) ile arttirilabilir.

7. Ar-Ge’ye harcanan biitgenin toplam biitceye orani artirilarak, bilimsel

faaliyet tegvik sistemi yeterli diizeye ¢ikartilabilir.

3. Aragtirma destek birimlerinin biitiinciil yonetimini saglayacak hiyerarsik
yapinin eksikligi, BAP mevzuatinda biirokrasiyi artiran ve aragtirmacilarin
motivasyonunu olumsuz etkileyen bazi hususlarin yer almasi, proje destek
miktarlarinin az, stirelerinin kisitli olusu, uluslararasi bilimsel toplanti ve
sempozyumlara katilim i¢in verilen destegin ve bilimsel faaliyet tesvik sisteminin
yetersiz olmasi, ve buna ilaveten kurum disindaki ulusal ve uluslararasi proje
destek programlaria basvurunun istenen diizeyde olmamasi kurumun Ar-Ge
performansimin diisiik olmasina neden olmaktadir. Bunun iistesinden gelmek
adina, doner sermaye gelirlerinin artirilmasi ve biitgeden Ar-Ge faaliyetlerine
ayrilan payin yiikseltilmesinin yaninda, kurum dis1 arastirma proje desteklerinden
daha fazla yararlanilmasini saglayacak bir arastirma destek ofisinin kurulmasi
Onerilebilir. Bunlara ilaveten, arastirma gorevlisi sayisinin artirtlmasi ve lisans
Ogrencilerinin arastirma faaliyetlerinde gorev almasinin tesvik edilmesi de Ar-Ge

performansina olumlu yansiyabilir.
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Firsatlar

Tehditler

Zayif Yonler

4. Ulkemizin en yogun niifusuna sahip Marmara Bélgesinde ¢ok sayida devlet ve
vakif tiniversitesinin bulunmasi nedeniyle iiniversiteler arasinda hem 6grenci hem
de dgretim elemani agisindan rekabetin artmasi, yasal mevzuattaki diizenlemeler
neticesinde, Tip Fakiiltesi akademisyen kadrosunda azalmalar yasanmasi ve
yurtdigindaki cazip kariyer firsatlari nedeniyle nitelikli akademik personelin
iilkeden ayrilmasi Universitenin stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmasini
zorlagtirmaktadir. Bu tehditlerin yaratacagi sorunlarin iistesinden gelmek adina
bolgemizdeki diger tniversiteler ile arastirma kaynaklari, fiziki imkanlar ve
Ogrenci hareketliligi gibi konularda yeni isbirligi olanaklari gelistirmek,
Ortadogu, Afrika ve Asya’daki nitelikli dgrencilerin yiiksekogrenim talebine
cevap vermek i¢in bu bolgelerde tanitim faaliyetlerine daha fazla kaynak ayirmak
ve yine ayni bolgelerden nitelikli yabancit akademik personelin Kocaeli

Universitesine kazandirilmast i¢in calismalar yapmak onerilebilir.
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12.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 52: Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Intiyaclar/ Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinda bulunan amag ve hedeflerin, 2019, 2020 ve
2021 yillar1 Idare Faaliyet Raporlar ile Stratejik Plan Izleme Raporlarindaki
yillik hedef performans degerleri kullanilarak degerlendirilmistir.
Degerlendirmeler sonucunda, Stratejik Amag 3 “Insan Kaynaklarmin ve
Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi” disindaki amaglarimizi, kiiresel salginin
olumsuz kosullarina ragmen yaklasik %70 ve iizerinde gerceklesme
diizeylerine sahip oldugu goriilmektedir.

Planinin 2021 yilinda giincellenmesiyle birlikte bazi performans
gostergeleri de revize edilmis, yeni bazi gostergeler eklenmistir. Ayrica,
stratejik plan donemi baslangic degeri ile izleme donemindeki hedeflenen
gosterge degerlerinin daha diisiik veya esit olmasindan kaynaklanan
performans gostergesi gergeklesme orant hesabinin diizeltilebilmesi igin,
2021 yilinda bazi performans gostergelerinin plan donemi baslangi¢ degeri
ile izleme donemindeki hedeflenen degerleri revize edilmistir

Kiiresel salgin sebebiyle uzaktan Ogretim modeline gecilmis olmasi,
egitim-6gretim  yoniinden zaman-mekan-erisim kavramlarinda ciddi
degisiklikler meydana getirmistir. Uzaktan egitim biriminin altyapisinin
iyilestirilmesi ve yeni canli ders uygulama programlarinin alinmasi uzaktan

egitim

2024-2028 stratejik plan1 performans gostergelerinin
stratejik amag ve hedefleri net olarak yansitan, farkli
anlamlara yol agmayan, ve objektif olarak dlgiilebilir
nitelikte olmas1 gerekmektedir.

Ayrica, performans gostergelerinin stratejik plan
donemi baslangic degeri (2023) ile izleme donemindeki
hedeflenen (2024) gosterge degerlerinin daha diisiik
veya esit olmamasi ve plan donemi 2024, 2025, 2026,
2027, 2028 yillik hedeflerinin kiimiilatif degil, yillik
bazda belirlenmesi 6nerilmektedir.

Ogretim Elemani Sayisinin ve Niteliginin
Artirtlmasimin 6niindeki yasal ve biirokratik engeller
azaltilmalidir.

Devam etmekte olan teknopark insaatinin 2022 yilinda
tamamlanip, faaliyete ge¢mesiyle birlikte girisimcilik
baglaminda sanayi ile isbirligi ve topluma sunulan
hizmetlerde onemli

iyilesmeler saglanacagi

ongoriilmektedir
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Mevzuat Analizi

Kocaeli Universitesinin idari teskilatinin yiiriitiilmesi, personel yonetimi,
biitce yonetimi ve mali faaliyetlerin yiiriitiilmesi, aragtirma altyapilarinin
diizenlenmesi, etkin kullanimi ve siirdiirtilebilirligi ile iligkili yasal

mevzuatta yer alan bazi diizenlemeler hem biirokrasiyi artirmakta hem de

iiniversitenin idari ve mali 6zerkligi 6nilinde ¢esitli engeller yaratmaktadir.

Universitede gergeklestirilen egitim 6gretim, arastirma
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinde kalite
giivencesinin saglanmasi adina belirlenmis hedeflere
ulagilabilmesi i¢in kalite altyapisinin gelistirilmesi, ve
akredite edilmis program sayisinin artirilmasi
onerilmektedir. Bu siirecler icin gerekli nitelikli insan
kaynaginin saglanabilmesi ve yetistirilmesi igin kadro
ve biitce tahsisi gereklidir.

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglamak
i¢in yenilikgi {iriin, siire¢ vb gelistirebilmek iizere
laboratuvar, arastirma merkezi alt yapilarinin
giiclendirilmesi i¢in kaynak tahsisi gereklidir.
Akademik personelin agirlikli olarak Egitim-Ogretim
ve/veya Ar-Ge galismasi agisindan
degerlendirilebilecek sekilde esnek ¢alisma kosullarina
iliskin mevzuatta diizenleme yapilmasi gereklidir. Bu
amagla oncelikle Akademik Personelin egitim,
arastirma, topluma hizmet ve yonetsel faaliyetler
alanlarinda gegirdikleri oransal zaman dagilimlarinin
zaman Ol¢iim yontemleri ile hesaplanarak tespit
edilmesi, tespitler yapildiktan sonra eksik goriilen
alanlarla ilgili stratejiler belirlenmesi verimlilik ve

etkililik ilkeleri agisindan gereklidir.
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri kapsaminda asagidaki dokiimanlar incelenmis ve bu
belgelerde Kocaeli Universitesini ilgilendiren tespitler, ihtiyaglar ve verilen
gorevler analiz edilmistir.

On birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) ve Oncelikli Déniisiim
Programlarinda yer alan {iniversitelerin sorumlu oldugu politika ve
eylemler,

2022-2024 Yillar1 Orta Vadeli Programi; egitim, teknoloji, maliye
politikas1, istihdam ve girisimcilik alaninda Kocaeli Universitesi’ni
ilgilendiren boliimler,

* 2022 Y1li Cumhurbagkanligr Yillik Programi; egitim, saglik, ¢ocuk ve
genclik, kamuda stratejik yonetim, bilim teknoloji ve yenilik, girisimcilik,
fikrl miilkiyet haklari, bilgi ve iletigsim teknolojileri, tarim ve gida, enerji,
lojistik ve ulagtirma, ingaat, siirdiiriilebilir kalkinma, uluslararas1 ve bdlgesel
isbirlikleri.

2023 Egitim Vizyonu (Milli Egitim Bakanlig),

* Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022.

* Yiiksekogretim Kurulu 2019-2023 Stratejik Plani.

* Yiiksekogretim Kalite Kurulu Genel Degerlendirme Raporu 2015-2019.

* Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA) 2023 Bolgesel Kalkinma

Plani.
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Program — Alt Program Analizi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Program Basligi:

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin alinan patent sayisi, patent,
faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi gosterge hedeflerine
ulastlmadigi, pandemi siireci ar-ge proje sayilarinin hedeflenen seviyenin
altinda kaldig1 belirlenmistir.

Hayat Boyu Ogrenme Program Bashig1:

Yiiksekdgretim kurumlari siirekli egitim faaliyetleri alt programinda ilgili
alt program hedeflerinin genelinde gergeklesemeyen hedeflere ulagilmasina
yonelik 6nlemler alinmasi gerekir.

Tedavi Edici Saglik Program Baslig1:

Tedavi hizmetleri alt programinda genel olarak gosterge hedeflerine
ulasilmis olup, belirlenen hedeflere iliskin gostergelerin Tedavi Edici Saglik
Hizmetinin erigebilirligi yeterli ancak, etkililik kriterini degerlendirmede

yetersiz oldugu belirlenmistir.

Ozellikle ARGE sonucu ortaya ¢ikan iiriinler ve patent
sayilar1 ile patent faydali model ve endiistriyel tasarim
bagvuru sayilariyla ilgili olarak gosterge hedeflerine
ulasilmasi i¢in hedefe katki saglayan akademisyenlerle
motivasyon calistaylar: diizenlemesi, aragtirma
kapasitesinin artirilmasina yonelik burs tesvik ve
desteklerin gelistirilerek ulagilamayan hedeflere iliskin
gergeklegsmelerin yiikselmesi saglanmalidir.

Egitim Programlarina bagvuran kisi sayisinin,
mezunlara yonelik faaliyetlerin, mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisinin, ¢evrecilik alaninda
alman 6diil sayisinin ve sosyal sorumluluk proje
sayisinin arttiritlmasi noktasinda ilgili birim
yoneticilerinin planlamalarini ihtiya¢ dogrultusunda
yapmalarini saglamak gereklidir.

Alt Program hedeflerine etkililik kriterini
degerlendirmek igin yeni gostergeler eklenmeli, ilgili

birim yoneticileri bu hususta bilgilendirilmelidir.
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Paydas Analizi

Akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin 2021 yili
degerlendirme sonuglar incelendiginde genel memnuniyet diizeyinin
akademik personelde %70,4 idari personelde ise %67,57 diizeyinde oldugu
goriilmektedir.

Ogrenci memnuniyet diizeyi %58,77 seviyesindedir.

Kocaeli Universitesi mezunlarmin genel memnuniyet oraninin lisans

diizeyinde %75,29 ve on lisans diizeyinde ise %84,84 oldugu belirlenmistir.

Universite hastanesinden hizmet alan hastalarin memnuniyet diizeyi %
90’1n iizerindedir.

Diger dis paydaslarin memnuniyet diizeyi %69 diizeyindedir.

Personel memnuniyet oranlar1 hedeflenen seviyenin
(%77) bir miktar altinda kalmig olmakla birlikte, alinan
tyilestirici dnlemlerle memnuniyet diizeyinin
yiikseltilmesine ¢aligilmaktadir

Ogrenci ve diger dis paydaslarm memnuniyet diizeyi
hedeflenen diizeylerin altindadir. Memnuniyet
diizeylerinin yiikseltilmesi i¢in gerekli ¢caligmalarin
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde dikkatle

degerlendirilmesi 6nerilmektedir

insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Universitede gorevli Dogent ve Profesor sayilari artarken, Doktor Ogretim
Uyesi sayisini yillar i¢inde azaldigi goriilmektedir. Profesor sayisi, son 5
yilda yaklasik %40 artmistir.

Tiim akademik personelin %42’si Tip Fakiiltesi biinyesinde gorev
yapmaktadir. Yeni kurulan bazi fakiiltelerde akademik personel sayisinin
oldukea diisiik oldugu goze ¢arpmaktadir.

Idari personel sayisinda yillar icinde azalmalar meydana gelmistir. Genel

olarak idari personel sayisi yeterli degildir.

Idari personel, arastirma gorevlisi ve Doktor Ogretim

Uyesi kadrolarinin giiglendirilmesi gereklidir.
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum Kiiltiirii anketlerine katilim oranlari diistiktiir.

Kurum kiiltiirii analizinin daha genis bir katilimla
gergeklestirilmesi ve bu yondeki bilinglenmenin

gelistirilmesi gereklidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Egitim 6gretim ve aragtirma faaliyetlerinde kullanilan fiziki mekan sayisinin
ve taginmaz alaninin yillar itibariyle genel olarak artis igerisinde oldugu
goriilmektedir. Ancak bazi birimlerde hizmet alanlarinda fiziki yetersizlikler
oldugu goriilmektedir.

Kocaeli Universitesi’nde birbirinden uzak bolgelerde ¢ok sayida yerleske
bulunmasi, uzak birimlere hizmet sunumunda bazi sorunlara yol

acmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Universitenin Sahip Oldugu Bilgi islem Altyapisi, Kiitiiphane olanaklari ve
Teknolojik Kaynaklarin ihtiyaci karsilama agisindan yeterli oldugu

degerlendirilmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Kocaeli Universitesi mali kaynak analizine iliskin veriler Tablo 46’da yer

almaktadir.

Universitenin sahip oldugu mali kaynaklarm kullaniminda genel ekonomik
konjoktiirdeki dalgalanmalar ve merkezi yonetim tarafindan getirilen
sinirlandirmalar nedeni ile orta ve uzun vadeli planlamalari yapilmasinin

zorlagmasi ve mevcut planlamalarda sapmalarin yaganmasi
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Akademik Faaliyetler
Analizi

Ogretim elemam1 bagina diisen 6grenci sayist yiiksektir

Lisans/Lisansiistii 6grenci oraninda istenen hedefe ulagilamamigtir
Programlardaki 6grenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artirilmast sonucu
bazi birimlerde derslik ve laboratuvar imkanlari yetersiz kalmaktadir
Akademik personel, iizerindeki asir1 ders yiikii, yliksek 6grenci sayist ve
idari gorevler nedeniyle arastirma faaliyetlerine yeterli zaman
bulamamaktadir

Akredite edilmis program ve arastirma birimlerinin sayisi yeterli degildir
Ar-Ge’ye ayrilan biitgenin toplam biitgeye orani diigiiktiir

Bolge avantajina ragmen iiniversite-sanayi is birligi ve paydaslarin

arastirma faaliyetlerine katilim1 yeterli diizeyde degildir

Egitim programlarm etkili ve verimli bir sekilde
stirdiiriilebilmesi adina 6gretim elemant basina diigen
Ogrenci sayisinin azaltilmasi gereklidir.

Onlisans/lisans grenci sayisi azaltilmali, yeni
lisanstistii programlar agarak lisansiistii 6grenci sayilari
artirilmalidir.

Biitgeden Ar-Ge ye ayrilan pay arttirtlmalidir.
Universite-Sanayi igbirliginin artirilmasi igin,
laboratuvar ve arastirma merkezlerinin akreditasyonu
saglanmali, mevcut akreditasyonlarin siirdiiriilebilirligi

icin ek biitce ve insan kaynagi tahsis edilmelidir.

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

Yiksekogretimde kalite glivencesinin aglanmasi 6ncelikli bir konu haline
gelmistir.

Egitim teknolojilerindeki ilerlemeler ve toplumsal degisimler uzaktan
egitim programlarina olan talebi artirmaktadir. Dijital Giniversite ve kampiise
dogru bir egilim ortaya ¢ikmustir.

Yiiksekogretimde uluslararas: diizeyde bir rekabet ortam1 mevcuttur
Universiteler ar-ge faaliyetleriyle toplumsal gelismenin lokomotifi
olmaktadir

Yiiksekogretim kurumlariin yonetimi katilimeilik ve seffaflik anlayisi
temelinde giincellenmektedir.

Universitelerde ¢ikt1 (mezun) kalitesi nemli bir gosterge haline gelmistir.

Yiiksekdgretim kurumlarinda kalite giivencesi
kiiltiiriiniin igsellestirilmesi ve yayginlastiriimasi
gereklidir

Uzaktan egitim altyapisi gelistirilmelidir
Yiksekogretimde hareketliligin ve nitelikli uluslararasi
6grenci ve akademisyen sayisinin artirilmasi gereklidir
Universitelerin kritik alanlarda (enerji, biligim,
savunma sanayi) inovasyon yonii yiiksek, uluslararasi
rekabet giicii olan programlar agmasi gereklidir
Universitelerin karar alma mekanizmalarinda i¢ ve dis
paydaslarm katilimi artirilmalidir

Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi i¢in mezun takip

sistemlerinin kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir
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13.EKLER

EK-1 Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari (20.06.2022 OBS Verileri)

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

Memnuniyet Ortalamasi (%)

On Lisans Lisans Yiiksek Doktora
SOIRILALL (14217 (35033 Lisans | (1213 Kisi)
Kisi) Kisi) (4975 Kisi)
EGITIM OGRETIM HIZMETLERI 65,40 57,65 77,95 81,26
1 - Egitim icerik ve uygulamalarinin 6grencilerin 64,92 57,74 77,58 81,62
ihtiyaglarina doniik olmast
2 - Ogrencilerin ilgi/ihtiyaclarina yonelik say1 ve 63,09 54,97 75,32 78,07
¢esitlilikte segmeli derslerin olmasi
3 - Egitim dgretim faaliyetlerinde giincel ve yeterli 63,50 56,25 76,39 79,55
arag/gereclerin kullanilmasi
4 - Odevlerin égrencilerin d6grenmesine ve dersteki 65,73 57,63 78,40 81,04
basarisina katki saglamasi
5 - Ogretim elemanlarinin gorevlerini severek ve 67,29 59,47 79,15 82,19
ictenlikle yapmasi
6 - Ogretim elemanlarinin derslerine diizenli olarak 67,20 60,30 80,15 83,75
zamaninda gelme ve bitirmeleri
7 - Ogretim elemanlarina derslerden sonra rahatga 65,78 58,15 78,81 82,52
ulasilabilir olmasi
8 - Ogretim elemanlarinin alandaki yenilik ve 66,73 59,04 79,13 82,28
gelismeleri 6grencilerle paylagmalari
9 - Sinav, proje, 6dev ve etkinliklerde adil bir 66,06 57,78 78,85 83,10
degerlendirme ve notlandirma yapmalari
10 - Akademik danismanlarin iglemleri zamaninda ve 66,64 59,16 79,97 83,26
dogru olarak yapmalari
11 - Mezuniyet sonrasi is se¢enekleri i¢in tanitim ve 62,52 53,61 73,74 76,49
yonlendirme yapilmasi
DERSLIKLER VE FiZiKSEL ALTYAPI 62,30 54,74 72,08 73,89
1 - Dersliklerin fiziki yapisinin (genislik, oturma 64,95 55,45 73,26 75,97
diizeni) yeterli ve uygun olmast
2 - Laboratuvar atélye ve diger uygulama alanlarmin 61,19 53,11 70,98 73,16
yeterli ve uygun olmasi
3 - Dinlenme ve ders ¢alisma alanlarinin yeterli ve 63,04 54,76 72,05 73,58
uygun olmasi
4 - Egitimde kullanilan at6lyelerde, deney ve 59,42 51,63 70,40 71,98
bilgisayar laboratuarlarinda etkinlik odalarinda amaca
5 - Derslikler ve diger kapali mekanlarin 60,68 53,31 72,47 74,65
1sitma/havalandirma kosullari
6 - Derslikler ve diger kapali mekanlarin temizligi 66,88 60,31 74,12 75,81
7 - Internet baglantisi olanaklari 59,97 54,63 71,28 72,09
YERLESKE IMKANLARI 62,15 55,83 71,80 71,91
1 - Yerleskelere rahat ve giivenli ulagim hizmetlerinin 62,32 56,16 71,98 71,18
olmasi
2 - Yerleskelere rahat ve giivenli ulagim hizmetlerinin 61,00 53,87 70,80 70,69
olmasi
3 - Universitedeki agik alanlarin (bahge, park yerleri, 62,72 57,23 72,65 73,49
spor alanlari, v.b.) temizliginin ve bakiminin
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YERLESKE IMKANLARI 62,15 55,83 71,80 71,91
4 - Yerleske icinde yol gosterici, bilgilendirici isaret 63,61 57,65 72,71 74,90
ve levhalari bulunmasi

5 - Yerleske iginde engelli 6grencilere yonelik 60,67 54,05 70,77 70,52
diizenlemelerin yapilmasi

6 - Yerleske i¢indeki otoparklar 62,46 56,75 72,18 72,01
7 - Yerleske igerisindeki spor tesisleri 59,17 52,98 70,26 69,86
8 - Yerleske igindeki yesil alanlar, kamelyalar, 62,98 55,79 71,90 71,76
9 - Yerleske icinde kapali ve agik alanlarin giivenligi 64,46 57,98 72,94 72,83
KUTUPHANE HiZMETLERI 60,89 55,25 71,58 71,42
1 - Umuttepe merkez kiitiiphanenin her tiirlii kaynak 61,56 56,48 71,86 70,93
acisindan yeterliligi

2 - Diger birim kiitiiphanelerinin her tiirlii kaynak 59,45 53,49 70,39 70,02
acisindan yeterliligi

3 - Umuttepe merkez kiitiiphanede verilen hizmetlerin 62,28 56,86 72,54 71,90
yeterliligi

4 - Diger birim kiitiiphanelerinde verilen hizmetlerin 59,57 53,54 70,89 71,02
yeterliligi

5 - Umuttepe merkez kiitiiphane gérevlilerinin 62,04 57,34 72,74 73,08
ogrenciye yaklasimi

6 - Diger birim kiitiiphanelerinin gorevlilerinin 60,16 54,82 71,39 71,92
Ogrenciye yaklagimi

7 - Umuttepe merkez kiitiiphanenin fiziki yapisinin 62,05 55,97 72,02 72,09
yeterliligi

8 - Diger birim kiitiiphanelerinin fiziki yapisinin 60,02 53,52 70,77 70,36
yeterliligi

SAGLIK HiZMETLERIi 60,20 53,09 67,41 64,86
1 - Ogrencilere sunulan saglik hizmetleri 60,90 54,55 68,11 65,90
2 - Ogrencilere sunulan psikolojik danisma ve 59,50 51,63 66,71 63,83
rehberlik hizmetleri

YEMEKHANE HiZMETLERI 60,87 53,57 67,69 65,00
1 - Yemekhanelerin ve kafeteryalarin ihtiyaci 61,02 54,00 68,09 65,07
karsilamast

2 - Yemekhanedeki ve kafeteryalardaki hizmetlerin 58,83 50,77 66,41 63,83
iicretlendirilmesi

3 - Yemeklerin doyurucu, besleyici ve saglikli olmasi 61,86 54,60 67,99 65,37
4 - Yemekhanelerin ve kafeteryalarin temizligi 61,78 54,92 68,28 65,73
KANTINLER 60,98 53,34 67,15 64,20
1 - Kafeteryalarin ihtiyaci karsilamasi 62,12 54,78 68,24 64,33
2 - Kafeteryalardaki hizmetlerin iicretlendirilmesi 57,53 49,11 65,37 62,59
3 - Yemeklerin doyurucu, besleyici ve saglikli olmasi 61,42 53,57 67,11 64,33
4 - Kafeteryalarin temizligi 62,83 55,89 67,89 65,57
BARINMA iMKANLARI 59,19 54,09 65,75 62,26
1 - Yerleske i¢inde ve yakinindaki barinma olanaklar1 59,19 54,09 65,75 62,26
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SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER 57,30 49,71 64,77 61,04
1 - Okulda gerceklestirilen sosyal (senlikler, 56.56 48.90 64.55 61.11
konserler, geziler) etkinlikler

2 - Okulda gergeklestirilen sanatsal ve kiiltiirel 56.75 4906 64.53 61.19
etkinlikler (sergi, gosterim, panel, sdylesi, imza giinii) ’ ’ ' |

3 - Kariyer giinleri ve istihdam fuarlar gibi 58,26 51,24 65,18 61,35
etkinlikler

4 - Sportif faaliyetler (turnuvalar, yarigmalar) 57,63 49,65 64,82 60,53
iDARI BIRIMLER VE iDARI HIZMETLER 63,50 55,03 70,64 71,36
1- Idarl personelin 6grencilere karsl tutum ve 64.17 55.58 70.41 70.44
davraniglari

2 - ihtiyag duyuldugunda yoneticilere (Rektor, 62.12 53.74 69.91 70.85
Dekan, Miidiir, Bo6lim Bagkani) ulagsabilme

3 - Ogrenci kayit-kabul islemlerinin sistemli ve 63,82 55,61 71,49 71,84
diizenli bigimde islemesi

4 - Ogrenci bilgi sisteminin isleyisi 64,04 55,28 70,87 72,50
5 - Kurum internet sitesinin giincel ve kullanisl 63.26 54.96 70.67 71.35
olmasi

6 - Duyuru ve bilgilendirme siireclerinin isleyisi 63,61 59,35 70,48 71,16
GENEL DEGERLENDIRME 64,61 56,85 74,15 74,15
1 - Universite yasaminizin beklentilerinizi karsilama 60,43 52,93 71,80 71,76
diizeyi

2 - Universite yasantimiza iliskin memnuniyet 61,33 53,78 72,37 72,50
diizeyiniz

3- Genel olarak Kocaeli Universitesi dgrencisi 72,07 63.84 78,29 78,20

olmaktan dolayr memnuniyet diizeyiniz
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EK-2 Mezun Memnuniyet Anketi Sonuclari (20.06.2022 tarihli OBS verileri)

MEZUN MEMNUNIYET ANKETi SORULARI

Katilma Dereceleri
Ortalamasi (%)

.. Li

On Lisans (Eaznzs

(488 Kisi) Kisi)
1 - KOU’ye bilingli bir tercihle gelmistim 84,43 74,97
2 - Meslegimin 6zellikleri ve igerigi hakkinda tercihimi yapmadan dnce fikrim vardi 78,85 72,63
3 - Kendi alanimla ilgili bilgileri kavrama ve kullanabilme yetkinligine sahibim 81,72 82,74
4 - Mezun oldugum bdliim/programin egitim diizeyinin yeterli olduguna inantyorum 73,51 60,02
5 - Aldigim egitim baslangictaki egitim beklentilerimi karsiladi 69,82 60,12
6 - Alanimin gerektirdigi diizeyde bilgisayar kullanabilme yetkinligine sahibim 78,64 72,81
7 - Egitim sirasinda mesleki hayatima ve ig diinyasindaki gereksinimlere yonelik 75,15 62,62
onerilerde bulunuldu.
8 - Alanimla ilgili iletisim kurabilecek diizeyde yabanci dil bilgisine sahibim 61,60 54,30
9 - Egitimim siiresince bilgiye ulasma ve arastirma becerileri kazandim 76,59 74,64
10 - Aldigim egitimin insanlarla olan iletisim becerilerimi gelistirdigini 76,80 73,02
diisiiniiyorum
11 - Egitimim sirasinda, disiplinler arasi gruplarda ¢alisabilme yetenegini 77,00 70,45
kazandigimi diigiiniiyorum
12 - Egitimim sirasinda, etik ve mesleki sorumluluk anlayislarini kazandigimi 80,08 76,34
disiiniiyorum
13 - Kocaeli Universitesini dost ve arkadaslarima tavsiye ederim 78,23 66,38
14 - Geriye doniip baktigimda, eger tekrar segme sansim olsaydi yine ayni 71,66 62,67
boliim/programi segerdim
15 - Kocaeli Universitesi mezunu oldugumu éviingle ifade ederim 80,08 70,64
16 - Bir yakinimin Kocaeli Universitesinde 6grenim gérmesini éneririm 78,85 65,58
17 - Universiteye yeni girecek 6grencilere Kocaeli Universitesini tercih etmelerini 78,85 65,29
tavsiye ederim
18-Kocaeli Universitesinden almis oldugunuz egitimden ne derece 80,53 68,49
memnununsunuz?
19-Tekrar tercih yapmaniz gerekirse yine Kocaeli Universitesi’ni tercih eder 74,80 60,99
miydiniz?
20-Universiteye yeni girecek adaylara (Es, Dost, Arkadas v.b.) Kocaeli 80,53 63,72
Universitesini tavsiye eder misiniz?
21-Kocaeli Universitesinden Almis Oldugunuz Egitim Beklentilerinizi Karsilad: mi1? 84,84 75,29
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