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. Yonetici Ozeti
Kocaeli Universitesi Avrupa ile Asya arasinda bilgi, teknoloji ve kiiltiir aktariminin

gerceklestigi koprii tizerinde, iilkemizin en dinamik cografyasinda, 1992 yilinda kurulmus
olup, ¢agdas Tiirkiye nin 6rnek bir egitim, 6gretim ve arastirma kurumu olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir. Bugiin Avrupa Birligi uyum calismalar1 kapsaminda ders igerikleri
diizenlenmekte, diploma eki verilmesi gibi hazirliklar ve calismalar yapilmakta, hizla
ilerlemeler kaydedilmektedir.

Kocaeli Universitesi; dgrenci ve dgretim iiyesi sayisi, {iniversite diizeyinde yapilan
yayin ve arastirma faaliyetleri sayisi, teknik donanim, iletisim teknolojilerinin etkin ve yaygin
kullanilmasi, cagdas diinya iniversitelerine uyum ve isbirligi calismalar1 bakimindan
kuruldugu yildan beri siirekli gelisme gostermektedir. Universitemiz, yeni yerleskesine
taginmasindan itibaren hedeflerine daha kolay ulasabilecek duruma gelmis olup, nitelikli ve
Ozverili egitim kadrosuyla Tiirkiye’nin 21. yiizyilda daha da gelismesi ve yiikselmesi igin
calismaya devam etmektedir.

2020 y1l1 yatirim 6denekleri; agirlikli olarak, 6denek yetersizligi nedeniyle oncelikli ve
yapimi devam eden projelerimize yonlendirilmek suretiyle, “Yerleske nin bir an dnce tam
anlamiyla hayata gecirilmesi amaglanmis, yeni alanlarin planlanmasima ise yillik 6denek
imkanlar1 dlgilisiinde, oniimiizdeki (2021 / 2022 / 2023) yillara birakilmistir. Tiirkiye’deki
imalat sanayinin 6nemli bir yuzdesini kapsayan ilimizde sanayi ile bircok ¢alisma
baslatilmistir. Ayn1 zamanda Universitemiz Teknopark'inda ¢ok sayida AR-GE sirketi ile
teknolojik tirtinlere yonelik ¢aligmalarina devam etmektedir.

Bugiin Umuttepe’de yaklasik 778 hektarlik yapilasma alan1 olan Ulkemizin her turli
yeterlilik ve altyapiya sahip en giizel yerleskelerinden biri kurulmustur. Universitemiz
336.793 m*’si Umuttepe yerleskesinde olmak iizere toplam 509.392 m? kapal1 alanda yaklasik
71.000 ogrenciye, Onlisans, lisans, yiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim vermekte,
gittikce biiyliyen ve gelisen bir bilgi merkezi olmaktadir. Arastirma ve Uygulama
Hastanemizde toplam 795 yatak kapasiteli pedikatrik ve yetiskin yogun bakim uniteleri ile
hastalarimizin her tiirli saglik beklentisini uzmanlagsmis c¢alisanlarimizla, diinyadaki en son
bilimsel ve teknoloji gelismeleri uygulayarak, en st diizeyde, kaliteli, etkin ve verimli bir
sekilde karsilanmaktadir. Bundan sonra yapilacak ¢alismalarda, gerek teknik yonden, gerek
uygulanabilirlik yéniinden Universitemizin biitiin faaliyet alanlarinda ¢alisma arkadaslarimla

birlikte daha ileriye gidilecegine inantyor ve gliveniyorum.

Prof. Dr. Sadettin HULAGU
Rektor



I1. Genel Degerlendirme

11.A.Misyon

% Universitemiz, ulusal ve uluslararasi alanda yiiksek standartlarda egitim ve ogretim

hizmeti vererek, sorunlara yaratici ¢ozlimler sunan, girisimci, ekip caligmasina yatkin,

toplumsal ve ahlaki degerlere bagli, insan haklarina saygili bireyler yetistirmeyi,

< Egitim verdigi alanlarla birlikte diger bilim ve sanat dallarinda da insanliga katki
saglayan aragtirmalar yaparak bilgi ve teknoloji liretmeyi, iirettigi bilgi ve teknolojinin
aktarimi ile kullanimini yayginlastirmayz,

< Faaliyette bulundugu bolgede, paydaslariyla birlikte hareket ederek kentin ve Ulkenin

sorunlarina ¢6zlim gelistirmeyi ve kalkinmaya katkida bulunmay1 gorev edinmistir.

11.B. Vizyon
Egitim ve Ogretim alaninda nitelikli mezunlari, bilimsel alanlardaki arastirmalari,

tiniversite sanayi isbirligindeki 6nci rolu ile ulusal ve uluslararasi alanda saygin, yenilik¢i ve

lider bir Gniversite olmak.

II.C. Degerler

% Gazi Mustafa Kemal Atatiirk 6nderliginde kurulan Cumhuriyet degerlerine baglilik,
¢ Evrensel hukuk ilkelerine, toplumsal ve ahlaki degerlere baglilik,

s Akademik 6zgurlik,

X/
o

Cevreye ve insan haklarina saygi,
% Bilimsel ve teknolojik gelismeleri izlemek,

% Seffaf ve hesap verilebilirlik,

X/
o

Katilimc1 yonetim anlayisi,



11.D. Kurulusun Temel Amag¢ ve Hedefleri

STRATEJIK AMAC 1

Egitim-Ogretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilerek Siirdiiriilmesi

Stratejik Hedef 1.1 (2019-2023)

Basarili1 Ogrencilerin Universitemize Kazandirilmasi

Stratejik Hedef 1.2 (2019-2023)

Egitim Programlarimizin Zenginlestirilmesi

Stratejik Hedef 1.3 (2019-2023)

Ulusal ve Uluslar aras1 Goriiniirliigiimiiziin Artirilmasi

Stratejik Hedef 1.4 (2019-2023)

Ogretim Eleman1 Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Stratejik Hedef 1.5 (2019-2023)
Egitim-Ogretim Altyapi Olanaklarinin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC 2

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 2.1 (2019-2023)

Bilimsel Arastirma Proje Sayilarinin Artirilmasi

Stratejik Hedef 2.2 (2019-2023)

Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Stratejik Hedef 2.3 (2019-2023)

Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi

Stratejik Hedef 2.4 (2019-2023)

Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi



STRATEJIK AMAC 3

insan Kaynaklarinin ve Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 3.1 (2019-2023)

Universite Personelinin Calisma Motivasyonunun Yiikseltilmesi

Stratejik Hedef 3.2 (2019-2023)

Universite Mezunlar1 ve Ogrencileri ile Iletisiminin Giiglendirilmesi

Stratejik Hedef 3.3 (2019-2023)
Yénetim Sistemlerinin Etkinlestirilerek Universitenin Kurumsal Altyapisinin Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 3.4 (2019-2023)

Kurum Kiltariinln ve Yenilikgiligin Yayginlagtirilmasi

Stratejik Hedef 3.5 (2019-2023)

Personelin Kisisel Gelisiminin Desteklenmesi

STRATEJIK AMAC 4

Girisimcilik Baglaminda Sanayi ile isbirliginin, Topluma Sunulan Hizmetlerin ve Diger

Dis Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 4.1 (2019-2023)

Universite-Sanayi Isbirligi Hizmet Kapasitesinin Artirilmas1 /Kurumsallastiriimasi

Stratejik Hedef 4.2 (2019-2023)
Universite-Sanayi Arasinda Gergeklestirilecek Ar-Ge Proje /Sozlesme Kapasitesi

Etkinliginin Artirilmasi

Stratejik Hedef 4.3 (2019-2023)

Saglik Hizmetlerinin Kapasitesinin Artirilmasi

Stratejik Hedef 4.4 (2019-2023)

Saglik Hizmetlerinin Kalitesinin ve Etkinliginin Artirtlmasi

Stratejik Hedef 4.5 (2019-2023)

Universitenin Dis Paydaslarla Iliskilerinin Gelistirilmesi



STRATEJIK AMAC 5

Universitemiz Altyap: ve Fiziksel Alanlarinin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 5.1 (2019-2023)

Arastirma ve Uygulama Hastanesinin Altyap1 ve Fiziki Olanaklarinin Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef 5.2 (2019-2023)

Rektorliik Ek Bina Insaatinin Tamamlanmasi

Stratejik Hedef 5.3 (2019-2023)
Dis Hekimligi Ek Egitim Binasi Ingas1

I1.E.Kurulusun Yatirnmlarimin Finansman Kaynaklari

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun (II) Sayili Ozel
Biitceli Idareler Cetvelinin (A) Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji
Enstitiileri icerisinde say1lmis olup, Ozel Biitceli bir kurumdur.

Gelirlerimiz; Hazine Yardimi, Oz Gelirler, Déner Sermaye Gelirleri ve Biitce Dist
Kaynaklardan olusmaktadir.

Tablol: Ekonomik Duzeyde Yatirim Harcamalart

Ekonomik . - . Toplam
Kodu Tertip KBO Eklenen Diisiilen Adenek Harcama
06.1 Mamul Mal 11.513.000,00 || 13.910.000,00 2.598.000,00 [ 20.305.000,00 || 20.163.593,51
Alimlar
063 | GriMaddiHak 1.500.000,00 0,00 300.000,00 | 1.200.000,00| 1.042.822,52
Alimlar:
Gayrimenkul
06.5 Sermaye Uretim 18.902.000,00 || 2.898.000,00 16.700.000,00 || 5.100.000,00| 5.065.794,33
Giderleri
Gayrimenkul
06.7 Biiyiik Onarim 4.500.000,00 9.117.000,00 190.000,00 |( 13.427.000,00 || 11.182.793,47
Giderleri
Toplam 36.415.000,00 || 25.925.000,00 19.788.000,00 || 40.032.000,00 (| 37.455.003,83




Tablo 2: Sektorel Bazda Yatirim Harcamalari

Egitim Saghk Spor Zilzgzlrciﬂ: Toplam
Ozel Butge 14.833.918,39 | 19.706.085,44 0,00 2.915.000,00 | 37.455.003,83
Doner Sermaye - - - - -
Toplam 14.833.918,39 | 19.706.085,44 0,00 2.915.000,00 | 37.455.003,83

Teknolojik
Arastirma




I1.F.Kurulusun Mevcut Uretim/Hizmet Kapasitesi

Kocaeli Universitesi 17 yerleskede; 4 Enstitil, 18 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuari, 3
Yiksekokul, 16 Meslek Yuksekokulu olmak (zere toplam 42 birimde akademik faaliyet
gostermektedir. 71.081 6grenciye Onlisans, lisan, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim
verilmektedir. Universitemizin arastirma-gelistirme ve egitim-dgretim amagclar1 dogrultusunda
giincel bilgiyi ¢agdas ve teknolojik gelismeleri izleyerek dgrencilerimizin, akademik ve idari
personelimizin hizli ve dogru bir sekilde hizmetine sunulmaktadir.

Yeni Arastirma Merkezleri Hizmet Binas1 10.500 m? kapali alanda Eyliil 2019 tarihi
itibariyle hizmete a¢ilmis olup, Binamizda Saglik Bilimleri Enstitisti, Antikor Uretim
Laboratuvari, Tibbi Genetik Laboratuvart (Tibbi Genetik ve Molekiiler Biyoloji Anabilim
Dal1), Proteomiks Laboratuvari, Kok Hiicre Laboratuvar1 (KOGEM), Kok Hiicre ve Doku
Yenilemesi Anabilim Dali) hizmet vermektedir.

Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama Birimi (DETAB) Kocaeli Universitesi senato
karariyla 1999 yilinda kurularak, 2006 yilinda Umuttepedeki 500 metrekarelik prefabrik
binada hizmete baglamis olup, 2019 yilinda tamamlaman 2.342 m2 kapal1 alana sahip yeni
hizmet binasinda faaliyetlerine devam etmektedir. Marmara Bolgesinde ilk ruhsat alan Deney
Hayvanlar1 Arasgtirma Merkezi (18.12.2007) olan Birimimiz biinyesinde farkli alanlarda
caligmalarin yiiriitiilebilmesine olanak saglayacak farkli donanimlarda, izole Organ Arastirma
Laboratuvari, Davranmis Arastirma Laboratuvari, Elektrofizyoloji Arastirma Laboratuvari,
Genel Arastirma Laboratuvari, Ozel Laboratuvar (Transgenik Hayvan Arastirma ve
Biyogiivenlik Laboratuvari) 5 laboratuvar1 bulunmaktadir.

Laboratuvarlar disinda birimimiz kapsaminda, 2 adet Basit Girisim Odasi, Anestezi ve
Reanimasyon Odas1, 2 adet Ameliyathane, Tibbi Ilag ve Malzeme Odas1 ve Sterilizasyon ve
Dezenfeksiyon Unitesi Operasyonel Alanlari yer almaktadir. Fare, Sigan, Kobay ve Tavsan
Bakanlik tarafindan ruhsat alinan tiirlerdir. Bu kapsamda, Arastirmaya Yetkili Kurulus izni
alinmis; Transgenik Sican, Transgenik Fare ve Nude Fare gibi modeller iizerinde IVC Kafes
sistemi kullanilarak ¢aligmalar yapilabilecektir. DETAB’da Temel biyolojik arastirmalar, Tip,
Dis Hekimligi ve Veteriner Hekimlik alanlarini ilgilendiren iiriin ve cihazlarin arastirilmasi ve
gelistirilmesi amaciyla yapilan calismalar, yeni ilag molekiillerinin veya bitkisel Grinlerin
etkilerinin arastirilmasi klinikte kullanilan ilaglarin farkli indikasyonlarda, kardiyovaskiler
hastaliklar, sinir sistemi hastaliklari, kanser aragtirmalari, cerrahi c¢aligmalar, mikrocerrahi

calismalar, kok hiicre arastirmalari, sistemik toksisite ¢aligmalar1 yapabilecek kapasitededir.

2020 Yilinda 2020K12-15192 Nolu Rektorlik Bilimsel Arastirma Projeleri

kapsaminda gelir ger¢eklesmesine gore kabul edilen 129 adet yeni projenin yani sira 6nceki
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yildan devam eden 260 adet projeyle birlikte toplam 389 adet proje yurutilmekte olup, 111
adedi y1l1 igerisinde tamamlanmistir. Diger 278 projenin yiiriirliigii devam etmektedir.

Kocaeli Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nin verdigi saglik hizmetleri;
1994 yilinda SSK hastanesi ile ortak kullanilan hastane binasinda hizmete girmis ve 20
Haziran 2005 tarihi itibariyle Hastanemiz Derince’deki prefabrik binalardan Kocaeli
Universitesi Umuttepe Yerleskesi icindeki modern binasina tasmmustir.

Insaatinda ilk kez sismik izolatdr kullanilan hastanemiz Ana Bina Insaat1 Tiirkiye’de
bu teknik ile insa edilen ilk hastane olma 06zelligini tasimaktadir. Hastane 256 adet lastik
izolator iizerinde durmaktadir. Deprem aninda izolatoér sayesinde 40’ar santimetre saga ve
sola hareket edebilen binanin diger 6rnekleri sadece Amerika ve Japonya’da bulunmaktadir.
Insaatinda 2.700 ton celik kullanilan hastanede, 1sitma ve sogutma islemleri hijyenik
klimalarla yapilmaktadir. izolatdrler sayesinde 9 siddetindeki bir depreme bile dayanikli
yapilmistir. Tim bina otomasyon sistemi ile kontrol edilmektedir. Hastanemiz en son
teknolojiye uygun olup yatak sayimiz 807 dir. Pediatrik ve eriskin yogun bakim {initeleri hepa
filtreli hijyenik havalandirma sistemi ve en son teknolojiye uygun cihazlarla donatilmistir.
Laminar flow havalandirma sistemi kullanilan ameliyathanemizin, hijyenik antimikrobiyal
CTP panel kaplama ile tim tavan ve duvarlari kaplatilmistir.

Ameliyathanelerden bilimsel aktiviteler icin ses ve goruntu sitemleri ile konferans
salonuna goruntl aktarabilmektedir. Acil Servis, Kardiyoloji, Noroloji, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon, Goglis Hastaliklar1, Radyoloji, Genel Cerrahi, Kadin Dogum ve Hastaliklari,
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklari, Cocuk Cerrahisi, Cocuk ve Ergen Ruh Sagligi, Beyin ve Sinir
Cerrahisi, Plastik Cerrahisi, Gogiis Cerrahisi, Kalp ve Damar Cerrahisi, Hematoloji, Nefroloji,
Gastroenteroloji, Romatoloji, Endokrinoloji, Psikiyatri, Dermatoloji, Ortopedi ve
Travmatoloji, Goz Hastaliklari, Kulak Burun Bogaz, Medikal Onkoloji, Radyasyon Onkoloji,
Ameliyathaneleri, Adli Tip, Patoloji, Niikleer Tip, Kemoterapi Unitesi, Hemodiyaliz Unitesi,
Tip Bebek Unitesi, Kemik 1ligi Nakil Unitesi, Yanik Unitesi,Endoskopi Uniteleri, Kan
Merkezi, Merkez Laboratuari, Genetik Laboratuari, Kok Hiicre, Uyku Laboratuari, PET-CT
Laboratuar1 ve diger alanlarda tibbin son gelismis teknikleriyle hastalara miidahale
edilmektedir.

Data sistemiyle poliklinikler, hasta yatak odalari, ameliyathaneler, yogun bakim
tiniteleri, doktor ve hemsire odalar1 gibi her noktadan hasta bilgilerine ulasmak miimkiindyir.
2012 yilindan itibaren Internet ve Telefonla Randevu sistemi hizmete sokularak daha kaliteli
bir hizmet sunulmaya baslanmistir Saglik Bakanligi Saglikta Kalite Degerlendirmelerinden
2015 yilinda 82 puan, 2016 yilinda 83,61 puan, 2017 yilinda 89,44 puan ve 2018 yilinda

93,63 puan, 2019 yili degerlendirmesinde 93,39 puan almig bulunmaktayiz. 2017 Haziran
9



aymdan itibaren laboratuvar, patoloji, radyoloji sonuglarinin ¢iktigina dair hastalarimiz cep
telefonlarina SMS atilmaya baslanmistir.

2017 yilinda Saglik Turizmi ¢alismalar1 baslatilmis olup, 2018 de Saglik Turizmi
kapsaminda hasta alimina baslanmustir. 2018 yili itibar1 ile Tiirkiye’de ilk kez Devlet
Universitesi olarak HIMSS 6 standardin1 kazandik. 2019 yilsonu itibari ile poliklinik ek
binamizin % 98’1 tamamlanmistir. 2019 yilinda 110 yatakli Onkoloji ve Palyatif Bakim
Merkezimiz hizmete agilmistir. Ana binadaki Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 servisimiz daha
once Morfoloji binas1 olarak adlandirilan binaya klinik ve poliklinikleri ile taginarak Cocuk
Saghigr ve Hastaliklar1 Hastanesi olarak faaliyete alinmaktadir. Ayni binada daha tekamulli
Cocuk Kardiyoloji ve Cocuk Alerji poliklinikleri agilmistir. Poliklinik ek binamiz 2019 yil
sonu itibari ile fiziken bitmis olup 2020 yilinin 6. ayinda faaliyete ge¢cmistir.

2020 yilinda eski poliklinik hizmet alanimiz diizenlendi, kafeterya alani1 olusturuldu,
kafeterya hizmete basladi. Eski bina ve yeni poliklinik alam1 arasinda gegislerin hava
sartlarindan etkilenmemesi amagli sundurma yapilmistir. Bosalan kafeterya alan1 Acil servis
ve Radyoloji boliimlerini genisletilmek iizere planlandi. Universite Vakfina yapilan bagislar
ile 7 6zel oda diizenlemesi tefrisat1 yapilmistir. Acil Servise 3 adet temas izolasyonu kabini
yapildi. Yeni bir tomografi cihazi alindi. Ayrica onkoloji binasinda tomografi cihaz oda
insaat: baslatildi. inme merkezimize yogun bakim hijyenik ortammin saglanmasi amacgh 1
adet aseptizor alimi yapildi. Bunun yaninda Acil-Ambulans ile full otomatik endoskop

yikama makinesi alimi1 yapildi, hizmete sunuldu.
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Tablo 3: Tasinmaz ve Kapali Alanlarin Dagilimi

Yerleskeler Tasinmaz Alangarln Dagilhim Kapah Alanlazrm Dagilim
(m2) (m?)

UMUTTEPE 778.466,00 336.793,00
ANITPARK 7.474,00 14.143,01
ARSLANBEY 610.315,00 21.648,99
HEREKE 38.203,00 19.262,99
DEREKOY-
KARAMURSEL 10.953,00 10.905,01
DERBENT 48.123,00 13.536,00
SEHIT ASTSUBAY
OMER HALIS DEMiR 44.674,00 22.905,99
-KULLAR
YAHYA KAPTAN 5.055,00 1.884,00
DEGIRMENDERE 9.357,00 1.581,00
KANDIRA 8.198,00 7.112,01
KORFEZ 12.700,00 20.056,00
YUVACIK 20.499,00 8.780,00
UZUNCIFTLIK 20.627,00 3.416,00
TEKNOPARK-
VENIKOY 114.068,00 12.763,00
GOLCUK 5.958,00 5.634,00
FORD OTOSAN
{HSANIYE 4.600,00 6.180,00
KARTEPE 26.354,00 2.790,99
Toplam 1.765.624,00 509.391,99

11




Tablo 4: Yillara Girve Hastane Istatistikleri

Istatistikler 2018 2019 2020
Hasta Yatak Sayis1™ 127 727 795
Yatak Kullanim Oram 76,88 78,84 52,62
Ortalama Yatis Giin Sayisi 6 5,7 51
Yatirilan Toplam Hasta Sayisi 34.591 36.749 33.770
Olen Hasta Sayisi** 604 549 592
Poliklinik Muayene Sayis1 790.030 840.363 655.860
Ameliyat Sayisi 36.430 37.580 27.027
Dogum Sayisi 956 919 795
Kanser Bildirimi 1.859 2065 2005

* Saglik Bakanhgi onayh yatak sayisidir. idare Faaliyet raporunda verilen rakamlar Covid-19 pandemisi nedeniyle

arttirillan yatak sayillarini da icermektedir.
** Adli vakalar dahil

4.055 m? kullanim alaninda hizmet veren kiitiiphanemizin 450 kisilik oturma kapasitesi

bulunmakta olup, 80 adet internet baglantili bilgisayar, 119.676 adet kitap, 437.855 adet e-
Kitap,1.097 adet basili dergi, 68.079 adet e-dergi (tam metin), 1572 diger (kitap dis1)

kiitiphane kaynaklar1 bulundurarak Ogrencilerimize, akademik ve idari personelimize

imkanlar1 dahilinde en iyi hizmeti vermektedir.

Tablo 5: Kiitiiphane Kaynaklar:

Kiitiiphane Kaynaklari Adet

Kitap (basil) 119.676
Kitap (braille) 163
Dergi (basih) 1.097
Tez(basih) 4.556
Kitap Dis1 1.572
E-dergi (tam metin) 68.079
E-kitap 437.855
E-tez (tam metin) 2.626.291

Toplam 3.259.289

12




Universitemizde yillara gore 6grenci, 6gretim elemani ve idari personel sayilarina

iliskin tablolar agsagida belirtilmistir.

Tablo 6: Ogrenci Sayilart

Ogrenci Sayilar
Birimin Adi 2018 2019 2020

Fakilteler 39.112 40.744 42.189
Y Uksekokullar 3.204 2.491 1.665
Enstituler 6.037 5.268 6.371
Meslek
Yiiksekokullart 24.110 22.632 20.856

Ogrenci Sayisi 72.463 71.135 71.081

Ogrenci Sayilari

2019

m Ogrenci Sayilar
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Tablo 7: Akademik Personel Sayilar

Akademik Personel
2018 2019 2020
Profesor 257 284 306
Docent 203 213 224
Dr. Ogr. Uyesi 490 486 471
Ogretim Gorevlisi 460 465 462
Arastirma Gorevlisi 636 714 665
Toplam 2.046 2.162 2.128

AKADEMIK PERSONEL

2019

m AKADEMIK PERSONEL
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Tablo 8: Idari Personel Sayilar:

idari Personel Kadro Doluluk Durumu
(Kadrolu-Sozlesmeli -Siirekli Is¢i Pozisyonu)

2018 2019 2020
Genel Idari Hizmetler 661 644 627
Saghk Hizmetleri 639 633 623
Teknik Hizmetler 177 191 194
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 2 3 4
Avukathk Hizmetleri 4 4 4
Din Hizmetleri 1 1 0
Yardimci Hizmetler 122 116 105
Sozlesmeli - 353 477
Siirekli Isci - 1.252 1.358
Toplam 1.606 3.197 3.392

IDARI PERSONEL

m iDARI PERSONEL
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11.G.2020 Yih Yatirimlariyla Hedeflenen ve Gerceklesen Kapasite Artisi

Universitemizin 2020 yili yatirim programinda toplam 9 adet projesi bulunmaktadir.
Projelerin 2020 KBO toplami 36.415.000,00 TL’dir. Yatirm programida yer alan
projelerden 5 adedi egitim sektoriinde, 2 adedi saglik sektoriinde ve 2 adedi teknolojik
arastirma projeleri sektoriinde yer almaktadir. Yilsonu itibariyle yili 6denegi yapilan
eklemelerle toplam 40.032.000,00 TL olup, bu 0&denegin 37.455.003,83 TL’si
giderlestirilmistir.

Mevcut projelerimiz, Muhtelif Isler (Egitim), Yaym Alimi, Muhtelif Isler (Saghk),
Poliklinik Ek Bina, Cesitli Unitelerin Etiid Projesi, Rektorliik Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Projeleri, Klinik ve Deneysel Uygulama ve Aragtirma Merkezi Projeleri, Derslikler

ve Merkezi Birimler, Kampiis Altyapist olup yili i¢erisinde proje islemleri gergeklesmistir.
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111. 2020 Yih Yatirim Uygulamalari

I11.A. Devam Eden Projeler
1. Proje No :2020H03-150815
Proje Ad1 : Kampdus Altyapisi

Proje baslangi¢ 6denegi 2.000,00 TL olup 1.999.986,41 TL harcama yapilmustir.

PROJE NO 2020H03-150815
PROJE ADI KAMPUS ALTYAPISI
Sektor/Altsektor EGITIM-YUKSEKOGRETIM

Projenin Amaci

Egitim Ogretim Hizmetinin Kalitesini Arttirmak

Projenin Yeri

Kocaeli

Karakteristigi

Dogalgaz Déniisiimii, Elektrik Hatti, Kampiis Ici
Yol,Knl.Hatti, Peyzaj,Su, Telefon Hatt1

Projenin Y1l

2020-2022

Projenin Toplam Tutar1

Y1li Baslangic Odenegi 2.000,00
Eklenen 1.998.000,00
Aktarilan -
Diistilen -
Toplam Odenek 2.000.000,00
HARCANAN 1.999.986,41
Nakdi Gergeklesme %100
Fiziki Gergeklesme %100
Dt Akl Giiney Kesim Altyap: Insaat: ihalesi yapilmis ve

Odenek dahilinde imalat gerceklestirilmistir.
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2. Proje No: 2008H03-151874
Proje Adi: Derslik ve Merkezi Birimler

Projenin baslangi¢ 6denegi 1.100.000,00 TL olup, yil igerisinde 900.000,00 TL ilave
O0denek saglanarak proje tutar1 2.000.000,00 TL’ye yiikseltilmistir. Y1l iginde Odenegin
1.999.030,62 TL’si harcanarak projenin nakdi ve fiziki gergeklesmesi % 99,95’i bulmustur.

PROJE NO 2008H03-151874
e
Sektor/Altsektor EGITIM-YUKSEKOGRETIM

Projenin Amaci Egitim Ogretim Hizmetinin Kalitesini Arttirmak
Projenin Yeri Kocaeli

Karakteristigi Sosyal Donati(761 m2)- Sosyal Donati(761 m2)
Projenin Y1l 2008-2021/ Ogrenci Evi(2020-2021)

Projenin Toplam Tutar1 2.000.000,00
Y1l Baslangic Odenegi 1.100.000,00
Eklenen 900.000,00
Aktarilan -
Diisiilen -
Toplam Odenek 2.000.000,00
HARCANAN 1.999.030,62
Nakdi Gergeklesme %99,95
Fiziki Gergeklesme %99,95
e
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I11.B. Tamamlanan Projeler

1. Proje No :2020H03-151143 (Egitim Sektorii)
Proje Adi : Muhtelif Isler

1-Biiyiik Onarim Hizmetler Karakteristigi

Yillik proje kapsaminda Biiyilk Onarim Hizmetleri gerceklestirilmistir. Baglangig
Odenegi 4.000.000,00 TL dir. Projeye toplam 3.999.951,09 TL lik harcama yapilmis olup,
nakdi ve fiziki gerceklesmesi yili itibari ile % 100°ddr.

Projenin Yatirim Program Parametreleri

Yatirim .
Programina Revize
Edilmis Son
Al Degerler
Degerleri &
Proje No 2020H03-151143 4.000.000,00 | 4.000.000,00
Proje Adi Muhtelif Isler
Sektor/Altsektor EGITIM-YUKSEKOGRETIM
Proje Amaci Bakim-Onarim
Proje Yeri Kocaeli
Karakteristigi Bakim-Onarim
Fiziki hedef %100
Baglama ve Bitis
Tarihi 2020-2020
Proje S6zlesme .. : .
e Sozlesme Thale Bedeli
Tarihi
Pl Dis Toplam Kamulagtirma Dis Toplam Kamulagtirma
Tutari(Maliyeti)
4.000.000,00 - 4.000.000,00
Yillar itibariyle Yapilan Harcama
Cari Fiyatlarla 2020Y1l1 Fiyatlariyla
Dis Toplam Kamuslastirma Dis Toplam Kamulagtirma
Programa
Alindig1 Y1l 3.999.951,09 3.999.951,09
(2020)

Karsilasilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden
Beklenen ve Elde
Edilen Faydalar

Gerekli olan biiyilk onarim ihtiyaglarinin giderilmesi sonucunda egitim ve Ogretim
hizmetinin aksamadan yurutilmesi.

Projenin

Kalkinma

Elt:lif;rleelnP\llaen Egitimde Hizmet Kalitesinin Arttirilmast.

Hedefleriyle

Iliskisi ve Katkis1

Yapilan Isler,

Uygulamada Tiim yerleskelerde bulunan binalarimizin aciliyet durumu goézetilerek bilyiik onarimi
Karsilagilan tahsis edilen biitge ¢ergevesinde yapilmistir. Daha 6nce defalarca tekrarlanan; her
Sorunlar, birimde acil miidahale gerektirecek arizalarin giderilmesine yonelik birimlerde teknik
Nedenleri ve personel bulundurulmasi ve aktif olarak gorevlendirilmeleri 6nem arz etmektedir.

Nasil Coziildiigii

Gelecege Iliskin 2021 Yatinm Programu Cergevesinde Cari Giderler Belirlenerek Proje Kapsaminda
Cikarilan Dersler | Yatirim Odenegi Talep Etmek.
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2-Makine Techizat Karakteristigi
Makine Techizat alimlarina 5.098.000,00 TL baslangi¢ 6denegi ayrilmistir.2.598.000

,00 TL si ihtiya¢ onceligi géz Oniine alinarak ayni sektdrde bagka projelere aktarilmistir.

Projede toplam 2.496.458,98 TL lik harcama yapilarak 6denegin %100’0 kullanilmstir.

Projenin Yatirim Programi Parametreleri

Yatirim .
Programina Revize
Edilmis Son
Alinig Deserler
Degerleri egerie
Proje No 2019H03-151143 5.098.000,00 | 2.500.000,00
Proje Adi Muhtelif Isler
Sektor/Altsektor EGITIM-YUKSEKOGRETIM
Proje Amaci Makine-Techizat
Proje Yeri Kocaeli
Karakteristigi Makine-Techizat
Fiziki hedef %100
Baslama ve Bitis 2020-2020
Tarihi
PrOJ_e_Sozlesrne Sézlesme Thale Bedeli
Tarihi
Plrge Dis Toplam Kamuslastirma Dis Toplam Kamulastirma
Tutari(Maliyeti)
2.500.000,00 2.500.000,00
Yillar itibariyle Yapilan Harcama
Cari Fiyatlarla 2020 Y1l Fiyatlariyla

Dis Toplam Kamuslastirma Dis Toplam Kamulagtirma
Programa
Alindig1 Y1l 2.496.458, 98 2.496.458, 98
(2020)

Karsilasilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler
Projeden

Beklenen ve Elde
Edilen Faydalar

Gergeklesen makine teghizatin tam ve zamaninda saglanmasi sonucunda Egitim ve
Ogretim Hizmetinin aksamadan yiiriitiilmesi.

Projenin

Kalkinma

E:Iifgrlslnp\ll:n Egitimde Hizmet Kalitesinin Arttirilmasi.

Hedefleriyle

Iliskisi ve Katkis1

Yapilan Isler, 2020 yili proje uygulamalari makine ve techizat projesi bazinda birimlerin talepleri
Uygulamada dogrultusunda, 2346 adet mefrusat (masa, sandalye, dolap, sira, perde vb), 565 adet
Kargilagilan laboratuvar malzemesi (egitim-deney setleri, 6lgiim cihazlar1 vb. ), 3739 adet makine
Sorunlar, techizat ( kesintisiz gii¢ kaynagi, fotokopi makinasi vb.) ve 53 kalem elektronik malzeme
Nedenleri ve ( kamera sistemi, televizyon vb.) alimi gerceklestirilmistir.

Nasil Coziildiigi

Gelecege lliskin | 507 yatirim programi gergevesinde cari giderler belirlenerek proje kapsaminda yatirim

Cikarilan Dersler

Odenegi talep etmek.
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3-Bilgi Teknolojileri Karakteristigi

Bilisim alt yapis1 igin, bilgisayar, yazilimi, lisans ve benzeri alimlar i¢in 1.500.000,00

TL baslangic oOdenegi ayrilmigtir. Yil iginde dogan ¢esitli ihtiyaclart karsilamak icin
300.000,00 TL diisiilerek toplam 6denek 1.200.000,00TL olmustur. Odenegin % 86,901

kullanilmustir.
Projenin Yatirim Program Parametreleri
Yatirim .
Programina Rl
Edilmis Son
Alinig Deserler
Degerleri egerie
Proje No 2020H03-151143 1.500.000,00 | 1.200.000,00
Proje Adi Muhtelif Isler
Sektor/Altsektor EGITIM-YUKSEKOGRETIM
Proje Amaci Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Proje Yeri Kocaeli
Karakteristigi Bilgi Teknolojileri
Fiziki hedef %100
Bas_la_ma ve Bitig 2020-2020
Tarihi
Proje Sozlesme . ; .
g So6zlesme Thale Bedeli
Tarihi
Pligss Dis Toplam Kamuslastirma Dis Toplam Kamulastirma
Tutari(Maliyeti)
1.200.000,00 1.200.000,00
Yillar itibariyle Yapilan Harcama
Cari Fiyatlarla 2020 Y1l Fiyatlariyla

Dis Toplam Kamuslastirma Di1s Toplam(*) | Kamulastirma
Programa Alindig1
Yil (2020) 1.042.822,52 1.042.822,52

Karsilasilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen
ve Elde Edilen
Faydalar

Gerekli olan bilgisayar donanimlarinin tam ve zamaninda saglanmasi sonucunda Egitim ve
Ogretim Hizmetinin aksamadan yiiriitiilmesi

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve
Sektdrel Plan
Hedefleriyle iliskisi
ve Katkisi

Egitimde hizmet kalitesinin arttirilmast.

Yapilan Isler,
Uygulamada
Karsilagilan
Sorunlar,
Nedenleri ve Nasil
Coziildigi

2020 yili proje uygulamalar1 bilisim alt yapisi ve bilgisayar bazinda 155 adet masaiistii
bilgisayar, 86 adet diziistii bilgisayar, 45 adet yazici, 1 adet veri depolama diski alimi
gerceklestirilmigtir. 2020 yil1 proje uygulamalar1 bilgisayar yazilimi ve lisans bazinda 1
adet SSL Sertifika Yazilimi, 1 adet Faaliyet Kurtarma ve Repikasyon Giincelleme
Yazilimi, 1 adet Ag Giivenlik Giincelleme Yazilimi, 1 adet Merkezi Elektronik
Mesajlasma AntiSpam Sistemi Giincelleme Yazilim, 1 adet Sanallagtirma Giincelleme
Yazilimi, 3 adet Veri Depolama Giincelleme Yazilimi, 1 adet Yedekleme Giincelleme
Yazilimi ve 1 adet Network Izleme Sistemi Giincelleme Yazilimi, 1 adet insan kaynaklari
yonetimi yazilimi, 1 adet E-devlet entegrasyon modiilii alimi, 321 adet Tiibitak Nes alimu,
yazilimi, 45 adet Ebys Bakim ve Destek Hizmetleri alimi gerceklestirilmistir.

Gelecege Iliskin
Cikarilan Dersler

2021 yatinm programi cercevesinde cari giderler belirlenerek proje kapsaminda yatirim
Odenegi talep etmek.
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2. Proje No
Proje Ad1

: 2020H03-151135(Egitim-Yiiksekogretim Sektori)

> Yaymn Alim

2020 yilinda yayin alimlari i¢in 3.000.000,00 TL baslangi¢ 6denegi ayrilmis ve

2.997.276,27 TL si harcanmistir. Y1l i¢cinde 6denegin % 99’ u kullanilmastir.

Projenin Yatirim Program Parametreleri

Yatirim .
Programina Revize
Edilmis Son
Alinis Degerler
Degerleri &
Proje No 2020H03-151135 3.000.000,00 3.000.000,00
Proje Adi Muhtelif Isler
Sektor/Altsektor EGITIM-YUKSEKOGRETIM
Proje Amac1 Yaym Alimi
Proje Yeri Kocaeli
Karakteristigi Yaym Alimi
Fiziki hedef %100
Baglama ve Bitis
Tarihi 2020-2020
Proje S6zlesme Sézlesme Thale Bedeli
Tarihi
PIrE)e Dis Toplam Kamuslastirma Dis Toplam Kamulagtirma
Tutari(Maliyeti)
3.000.000,00 3.000.000,00
Yillar itibariyle Yapilan Harcama

Cari Fiyatlarla 2020Y 1l Fiyatlariyla

Dis Toplam Kamuslastirma Di1s Toplam Kamulastirma
Programa Alindig1
il (2020) 2.997.276,27 2.997.276,27

Karsilasilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen ve
Elde Edilen Faydalar

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin kalite ve altyapisinin
gelistirilmesinde kdtiiphanelerin rolii biyiiktir. Bu dogrultuda Koleksiyonun arttirilmasi ve
cesitlendirilmesi 6nemlidir. Buna bagli olarak yapilan harcamalarla kiitiiphane koleksiyonu
arttirllmugtir. Egitim, 6gretim, aragtirma ve yayin sayisinda artis saglanmistir.

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve Sektorel
Plan Hedefleriyle
Tliskisi ve Katkist

Universite egitim/dgretim ve arastirma/gelistirme faaliyetlerinin daha etkin ve kaliteli hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Yapilan fsler,
Uygulamada
Karsilagilan Sorunlar,
Nedenleri ve Nasil
Cozildigi

- Veri tabanlar sayisindaki artig ve gesitlilik nedeniyle se¢imi konusunda tereddiitler yasanmaktadir.
Bunun ¢6ziimii olarak deneme erisimindeki kullanim istatistikleri ve veritabanin1 kullanan
tiniversitelerin istatistikleri dikkate alinmaktadur.

-Tek E-dergi alimlarinda e-kaynak veri tabanlarinda olup olmadig1 kontrol edilmekte, boylelikle ¢ift
alimlar 6nlenmektedir.

- Ozellikle e-kaynak veri tabanlarinda, tek e-dergi alimlarinda fiyatlandirma déviz kuru iizerinden
yapildigi i¢in doviz kurlarindaki dalgalanmalar 6deme planlarimizi ve biitgemizi etkilemektedir. Ek
Odenek talep etmek zorunda kalinmaktadir.

- Baz1 e-kaynak veri tabani firmalar1 belli bir tarihte 6deme istemekte, (biitge yilinin ilk aylarinda)
0denmemesi durumunda firma faiz uygulamaktadir. Ocak ayinda ve sonrasinda agilan 6denekle
oncelikli olarak bu veri tabanlar1 denmektedir.

- Aralik ay1 sonunda kesinlesen kiitiiphane biitgesine gore gelecek yi1l 6deme planlamasi yapilmakta,
doviz artig1 tahminine gore bazi az kullanilan veri tabanlari iptal edilmek zorunda kalinmaktadir.

- Basili yaym temininin ihale usulii ile yapilmasi yaymn saglamada zorluklar yasanmasina, ihale
siirecinin uzun siirmesi de temin edilen yayinlarin okuyucuya sunulmasinda gecikmelere yol
agmaktadir.

E-kaynaklarin ¢ogunlukla doviz cinsi lizerinden ddenmesi ve doviz artisinin tahmin edilenden fazla
yiikselmesi basili kaynak alimini etkilemekte, basili kaynaklarda hedeflenen sayiya ulagilamamaktadir.

Gelecege Tliskin
Cikarilan Dersler

Her yilsonu abone oldugumuz veri tabanlarinin kullanim istatistikleri incelenerek, kullanim ve maliyet
analizi yapilmakta, analiz sonucuna gore veri tabani aboneligine devam edilip edilmeyecegine karar
verilmektedir.
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3. Proje No  :2020H03-152775(Egitim-Yiiksekogretim Sektori)
Proje Adi : Cesitli Unitelerin Etiit Projesi Ahm

2020 yilinda yaym alimlart i¢in 300.000,00 TL baslangic odenegi ayrilmis ve
298.393,00 TL’si harcanmustir. Y1l iginde 6denegin % 99’ u kullanilmstir.

Projenin Yatirim Programn Parametreleri

Yatirim
Programina | Revize Edilmis
Alinig Son Degerler
Degerleri
Proje No 2020H03-152775 300.000,00 300.000,00
Proje Adi Cesitli Unitelerin Etiit Projesi Alimi
Sektor/Altsektor EGITIM-YUKSEKOGRETIM
Proje Amaci Egitim Ogretim Hizmet Kalitesini Artirmak
Proje Yeri Kocaeli
Karakteristigi Etlt Proje
Fiziki hedef %100
Baglama ve Bitis 2020-2020
Tarihi
Proje Sozlesme . ; .
e So6zlesme Thale Bedeli
Tarihi
Plrge Dis Toplam Kamuslastirma Dis Toplam Kamulastirma
Tutari(Maliyeti)
300.000,00 300.000,00
Yillar itibariyle Yapilan Harcama
Cari Fiyatlarla 2020Y 1l Fiyatlariyla

Dis Toplam Kamuslastirma Dis Toplam Kamulastirma
Programa
Alindig1 Y1l 298.393,00 298.393,00
(2020)

Karsilasilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden
Beklenen ve Elde
Edilen Faydalar

Gerekli olan etiit proje ihtiyaglarmin giderilmesi sonucunda egitim, 6gretim ve yonetim
hizmetinin aksamadan yirattlmesi.

Projenin
Kalkinma
Eksenleri ve
Sektorel Plan
Hedefleriyle
Iliskisi ve Katkis1

Egitimde Hizmet Kalitesinin Arttirilmasi

Yapilan Isler,
Uygulamada
Karsilagilan Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Blogu ve Hastane Blogu Mimari Avan - Kesin projeleri
Sorunlar, yaptirilmustir.

Nedenleri ve
Nasil Coziildiigi

Gelecege Iliskin 2021 yatirnm programi cercevesinde cari giderler belirlenerek proje kapsaminda yatirim
Cikarilan Dersler | 0denegi talep etmek.
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4. Proje No : 2020100-136261 (Saghk Sektorii)
Proje Adi  : Muhtelif Isler

1-Biiyiik Onarim Hizmetler Karakteristigi
Saglik sektdriindeki blyik onarim ihtiyaglar1 i¢cin 500.000,00 TL 6denek ayrilmistir.
2.617.000,00 TL odenegi Likit imkanlar1 ve 6.310.000,00 TL projeler arasi aktarim ile
projeye tahsis edilerek kullanilabilecek tutar 9.427.000,00 TL’ ye ¢ikarilmistir. Projede yer
alan 6denegin % 76,19’luk kismi olan 7.182.842,38 TL harcanmustir.

Projenin Yatirim Programm Parametreleri

Yatirim
Programina Revize Edilmis
Alimig Son Degerler
Degerleri
Proje No 2020100-136261 500.000,00 9.427.000,00
Proje Ad1 Mubhtelif Isler
Sektor/Altsektor SAGLIK
Proje Amaci Biyik Onarim
Proje Yeri Kocaeli
Karakteristigi Biiyiik Onarim
Fiziki Hedef %100
Baslama ve Bitis 2020-2020
Tarihi
Proje Sézlesme Sézlesme Thale Bedeli
Tarihi
Proje. . Dis Toplam Kamuslastirma Dis Toplam Kamulasgtirma
Tutari(Maliyeti)
9.427.000,00 9.427.000,00
Yillar itibariyle Yapilan Harcama
Cari Fiyatlarla 2020 Y1l Fiyatlartyla
Dis Toplam Kamuslagtirma | Dis Toplam Kamulastirma
Programa Alindigi
il (2020) 7.182.842,38 7.182.842,38

Karsilasilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen ve Elde Edilen Faydalar Saglik hizmetlerinin kaliteli bir sekilde siirdiiriilebilirliginin saglanmig olmasi.

Projenin Kalkinma Eksenleri ve Sektorel Plan

ISR A it LI St L Saglik hizmetlerinin kalitesinin ve etkinliginin artirilmasi

Biiylik Onarim isi i¢in saglanmis olan 6denekle Eski Poliklinik Binast Zemin
Kat Diizenlemesi ile Kafeterya Yapimi ve Laboratuvar Diizenlemesi isleri
yapilmustir. iki poliklinik arasma Celik Tastyicili Sundurma Yapim Isi ihalesi
yapilmigtir. Hastanemiz Dogrudan Temin Yolu ile Basingli Hava Santral
Merkezi Kurulumu igin gerekli olan, Onkoloji ve Palyatif Bakim Merkezi ile
Yapilan Isler, Uygulamada Karsilagilan Hastane Ana Bina Acil Serviste Tomografi odasi, Acil Servis 3 adet izolasyon
Sorunlar, Nedenleri ve Nasil Coziildigi kabini, yogun bakim mahalline aliminyum bélmeden izolasyon kabini ve 3
adet fotoselli kap1, ana bina on giris yan bahgesine ve yeni poliklinik binas1 6n
girigine demir korkuluk ve bahge diizenlemesi, morfoloji binasinda yeni gocuk
servisi mahal diizenlemesi, hastanenin kafeterya béliimiine dekor duvar tugla,
ana bina On giris yan bahgesine sundurma yapim isgleri alimlarini
gerceklestirmistir.

2021 yatinnm programi ¢ercevesinde cari giderler belirlenerek proje kapsaminda

Gelecege Iliskin Cikarilan Dersler o e e
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2-Makine Techizat Karakteristigi

Hastanemiz Makine Techizat alimi ihtiyaglarinda
1.500.000,00 TL o6denek ayrilmistir.10.390.000,00 TL projeler arasi aktarim ile eklenerek

toplam o6denegi 11.890.000,00 TL’ye ¢ikarilmistir. Projede yer alan 6denegin % 98,86’lik

kullanmak {izere projeye

kismi olan 11.754.858,26 TL ‘si harcanmustir.

Projenin Yatirnm Programn Parametreleri
Yatirim
Programina Revize Edilmis
Alimis Son Degerler
Degerleri
Proje No 2020100-136261 1.500.000,00 11.890.000,00
Proje Adi Muhtelif fsler
Sektor/Altsektor SAGLIK
Proje Amact Makine-Techizat
Proje Yeri Kocaeli
Karakteristigi Makine-Techizat
Fiziki hedef 998,86
Baglama ve Bitis 2020-2020
Tarihi
75 S tEgrD Sézlesme Thale Bedeli
Tarihi
Proje
Tutar(Maliyeti) Dig Toplam Kamuglastirma Dig Toplam Kamulagtirma
11.890.000,00 11.890.000,00
Yillar itibariyle Yapilan Harcama
Cari Fiyatlarla 2020 Y1l Fiyatlariyla
Dig Toplam Kamuslastirma Dig Toplam Kamulagtirma
Programa
Alindig1 Y1l 11.754.858,26 11.754.858,26
(2020)
Karsilagilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler
Projeden
Beklenen ve - . . T : e
Elde Edilen Saglik hizmetlerinin kaliteli bir sekilde siirdiiriilebilirliginin saglanmis olmasi.
Faydalar
Projenin
Kalkinma
Eksenleri ve
Sektdrel Plan Saglik hizmetlerinin kalitesinin ve etkinliginin artirilmasi
Hedefleriyle
Tliskisi ve
Katkist
Makine Teghizat alim igin saglanan biite ile, 19. Madde Acik Thale yolu ile 1 adet En Az 384 Kesitli
Bilgisayarli Tomografi Cihazi alimi, Perkiitan Nefroskopi Seti, ACT Cihazi, Cerrahi El Aletleri, 21.b
Yapilan isler Pazarlik yolu ile Acil-Ambulans alimi, Full Otomatik Endeskop Yikama Makinesi, Ameliyat Masasi
U pulam; da’ Bacak Pozisyonlandirma Botu, KBB Cerrahi El Aletleri, Beyin Cerrahisi Yiiksek Devirli Cerrahi Motor,
KZ? Jasilan Ortopedi Tur Ve Shaver Sistemi, 22.D Dogrudan Temin Yolu fle Ozon Cihazi, Telefon Santrali, El
Sorjnlasr Dopleri, Ultrason Cihazi, Calisma Koltugu, Aseptizor Cihazi, Defibrilator Cihazi alimi yapilmistir. Makine
Ne denler’i - Techizat alimi i¢in 170.000 TL. 6.7. Biiyiik Onarim Biit¢esinden 6.1. Makine Techizat Biit¢esine aktarim
o 1. | yapilmis olup, 12.025.000,00 TL biit¢enin 11.890.858,26 TL’si harcanmis olup 135.141,74 TL 2021 yilina
Nasil Cozildugii FE—
2020 Yili Saglik Sektorii igin ayrilan biitgenin toplamda %88’i kullanilmis olup, Biiyiik Onarim igin
ayrilan biitcenin %75’1, Makine Teghizat alimi i¢in ayrilan biitgenin %98’i kullanilmustir.
(85 ez I 2021 yatirim programu ¢ergevesinde Makine Techizat ihtiyaglari belirlenerek proje kapsaminda yatirim
Cikarilan
Dersler 6denegi talep etmek.
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5. Proje No
Proje Ad1

1-Hastane Insaat Karakteristigi

: 2015100-2387(Saghk Sektorii)
: Poliklinik Ek Bina Insaati

Saglik sektoriindeki biiyilkk onarim ihtiyaglar1 i¢in 17.500.000,00 TL &denek

ayrilmigtir. 16.700.000,00 TL si projeler arasi aktarim ile baska projeye tahsis edilerek

kullanilabilecek tutar 800.000,00 TL’ ye disiiriilmistiir. Projede yer alan 6denegin %
96,05’lik kism1 olan 768.385,00 TL harcanmustir.

Projenin Yatirnm Programi Parametreleri

Revize
Yatirim Programina .
Alinis Degerleri ity Som
Degerler
Proje No 2015100-2387 17.500.000,00 800.000,00
Proje Ad Muhtelif Isler
Sektor/Altsektor SAGLIK
Proje Amaci Saglik Hizmetinde Kaliteyi Arttirmak
Proje Yeri Kocaeli
Karakteristigi Hastane Insaat1
Fiziki Hedef %100
Baslama ve Bitis 2015-2020
Tarihi
PrOJ_e_Sozlesme Sézlesme Thale Bedeli
Tarihi
Proje
Tutar(Malieti) Dig Toplam Kamuglagtirma Dis Toplam Kamulagtirma
800.000,00 800.000,00
Yillar itibariyle Yapilan Harcama
Cari Fiyatlarla 2020 Y1l Fiyatlariyla

Dig Toplam Kamuglagtirma Dis Toplam Kamulagtirma
Programa Alindigi
Yl (2015) 768.385,00 768.385,00

Karsilasilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen ve Elde Edilen Faydalar

Saglik hizmetlerinin kaliteli bir sekilde siirdiiriilebilirliginin saglanmis olmasi.

Projenin Kalkinma Eksenleri ve Sektorel Plan
Hedefleriyle Tligkisi ve Katkis1

Saglik hizmetlerinin kalitesinin ve etkinliginin artirilmasi

Yapilan Isler, Uygulamada Karsilasilan
Sorunlar, Nedenleri ve Nasil Coziildiigii

Projemiz 2015 yilinda yatinm programina girmistir.2016 yilinda ihalesi
yapilarak 2016-2020 yillart iginde insaati tamamlanmigtir. Poliklinik ek
binamiz 2020 yilinda hizmete agilmustir.

Gelecege Iliskin Cikarilan Dersler

2021 yatirim programi ¢ergevesinde ihtiyaglari belirlenerek proje kapsaminda
yatirim 6denegi talep etmek.
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6. Proje No
Proje Ad1

: 2016K12-2858(Teknolojik Arastirma Sektori)

: Klinik ve Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknolojik arastirma sektorine 10.000,00 TL 0Odenek ayrilmistir. 2019 yilindan

1.000.000,00 TL devreden o&denekle projenin toplam &denegi

yiikselmistr. Nakdi ve fiziki gerceklesmesi %100 ‘diir.

1.010.000,00

TL ye

Projenin Yatirim Program Parametreleri

Yatirim Programina B
Alinig Deggerleri Edilmis Son
Degerler
Proje No 2016K12-2858 10.000,00 1.010.000,00
Proje Ad1 Klinik ve Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sektor/Altsektor TEKNOLOJIK ARASTIRMA
Proje Amaci Makine-Techizat, Teknolojik Arastirma
Proje Yeri Kocaeli
Karakteristigi Makine-Techizat, Teknolojik Arastirma
Fiziki Hedef %100
Bas_la_ma ve Bitig 2016-2020
Tarihi
Proje Sozlesme Tarihi Sozlesme Thale Bedeli
Proje Tutari(Maliyeti) Dis Toplam Kamuglastirma Dis Toplam Kamulagtirma
1.010.000,00 1.010.000,00
Yillar itibariyle Yapilan Harcama
Cari Fiyatlarla 2020 Y1l Fiyatlariyla

Dig Toplam Kamuglagtirma Dis Toplam Kamulastirma
Programa Alindig1 Yil
(2016) 1.010.000,00 1.010.000,00

Karsilasilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen ve Elde Edilen Faydalar

Cumhurbagkanlig Strateji Biitce Baskanlig1 tarafindan desteklenen projelerin
aragtirma gelistirme hizmetinin aksamadan yiiriitllmesi ve kalitesinin arttirilmast .

Projenin Kalkinma Eksenleri ve Sektorel Plan

Hedefleriyle fliskisi ve Katkist

Arastima gelistirme ve saglik hizmetlerinin kalitesi ve etkinliginin arttirilmast..

Yapilan Isler, Uygulamada Karsilasilan Sorunlar,

Nedenleri ve Nasil Coziildugii

2020 Yilinda Kocaeli Universitesi Klinik ve Deneysel Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi Alt Yap: Gelistirme ve GMP Laboratuar1 Projesinde (KOU-
DEKART) kullanilmak 1 kalem makine-techizat alim yapilmustir.

Gelecege Tliskin Cikarilan Dersler

Proje siiresini tamamlamis olup Klinik ve Deneysel Uygulama ve Arastirma
Merkezi ni saglik alaninda aragtirma gelistirme c¢alismalarina katki saglayacagi
diigtiniilmektedir.
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7. Proje No
Proje Ad1

: 2020K12-151192 (Teknolojik Arastirma Sektor()
: Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

Teknolojik aragtirma sektoriine 1.905.000,00 TL 6denek ayrilmistir. Nakdi ve fiziki

gerceklesmesi %100 “diir.

Projenin Yatirim Program Parametreleri

Revize
Yatirim Programina .
Alinig Degerleri IgeHtms om
Degerler
Proje No 2016K12-151192 1.905.000,00 1.905.000,00
Proje Ad1 Rektorlik Bilimsel Arastirma Projeleri
Sektor/Altsektor TEKNOLOJIK ARASTIRMA
Proje Amaci Makine-Teghizat, Teknolojik Arastirma
Proje Yeri Kocaeli
Karakteristigi Makine-Teghizat, Teknolojik Arastirma
Fiziki Hedef %100
Bas_la_ma ve Bitis 2020-2020
Tarihi
L9 Stz Sézlesme Thale Bedeli
Tarihi
P2 D1 Toplam Kamuglagtirma D1 Toplam Kamulagtirma
Tutari(Maliyeti)
1.905.000,00 1.905.000,00
Yillar itibariyle Yapilan Harcama
Cari Fiyatlarla 2020 Y1h Fiyatlariyla

Dis Toplam Kamuglagtirma Dis Toplam Kamulastirma
Programa Alindigi
Yl (2020) 1.905.000,00 1.905.000,00

Karsilasilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler
Bilimsel Arastirma Koordinatorligii tarafindan onaylanan projelerin

Projeden Beklenen ve Elde Edilen Faydalar desteklenerek arastirma gelistirme hizmetinin aksamadan yiiriimesi ve kalitesinin

arttirilmasi.

Projenin Kalkinma Eksenleri ve Sektdrel Plan
Hedefleriyle Tliskisi ve Katkist

Aragtima gelistirme hizmetlerinin kalitesi ve etkinliginin arttirilmasi.

Yapilan Isler, Uygulamada Karsilagilan Sorunlar, | Bilimsel arastirma projeleri yiiriitiiciileri tarafindan talep edilen gesitli
Nedenleri ve Nasil Coziildiigii cihaz,hizmet vb.alimlar gergeklestirilmistir.

Gelecege Iliskin Cikarilan Dersler

Aragtirma gelistirme faaliyetlerine aktarilan biitgenin imkanlar dahilinde
arttirllarak daha fazla proje desteklemek.
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2020 y1l1 igerisinde asagidaki tabloda detaylar1 verilen projelerde tamamlanmustir.

Sira No Proje No Proje Ad1 Proje Sahibi | Proje Yuruttcusu
Muhtelif Isler Kocaeli Idari ve Mali Isler
. ARSI e (Makine Teg.) Universitesi Daire Bagkanligi
g
Mubhtelif Isler Kocaeli Idari ve Mali Isler
e 2020H03-151143 | i1 Teknolojileri) | Universitesi | Daire Baskanh
) Muhtelif Isler Kocaeli Yapu Isleri ve Teknik
& ARSI e (Biiyiik Onarim) Universitesi Daire Bagkanligi
ot . Kitiphane ve
4 2020H03-151135 |  Mubteliflster - Kocaell }  popimantasyon
(Yaym Alimi) Universitesi . -
Daire Bagkanlig1
) Cesitli Unitelerin Kocaeli Yapi Isleri ve Teknik
2 ALY S e Etlt Projesi Universitesi Daire Bagkanligi
Mubhtelif Isler Kocaeli Arastirma ve
g s (Biiylik Onarim) Universitesi | Uygulama Hastanesi
Mubhtelif Isler Kocaeli Arastirma ve
U s (Makine Teg.) Universitesi | Uygulama Hastanesi
8 20151002387 | Poliklinik Ek Bina | . ocell STESITITING
Universitesi | Uygulama Hastanesi
Klinik ve Deneysel Kocaeli i
9 2016K12-2858 Uygulama ve e Ozel Kalem
. Universitesi
Aragtirma Merkezi
10 2020K12-151192 Rektorlik Bilimsel _ Kocael Azel Kalem
Arastirma Projeleri | Universitesi
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IV. Yatirnm Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar

1. Personelin nitelik ve sayisindaki yetersizlikler

2. 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu’ndaki ihale siirecine iliskin siirelerin uzun olmasi da
ihalelerin ge¢ sonuglanmasini beraberinde getirmekte ve iglerin zamaninda tamamlanmasini
engellemektedir.

3. 4734 sayili kamu ihale yasasi ile diizenleyici yonetmelikleri kapsamli islerde anahtar
teslimi gotiirii bedel sozlesme imzalanmakta ve planlanan 6denekler dahilinde islerin
bitirilmesi 6n gorilmektedir. Ancak uygulama da, 6zellikle yillara sari islerde takip eden
yillarin 6denekleri sozlesme rakamlari dogrultusunda gerceklesmemekte, bunlara ilaveten
yasanin On gordigli fiyat farki ve vergiler sozlesme bedeline eklendiginde sozlesme
takviminde islerin bitirilmesi pek miimkiin olamamakta ve siire revizyonlarina gidilmektedir.
flave siireler ve biitcedeki daralmalar ileriki planlamalar1 aksatmakta hedeflerden
uzaklasilmaktadir. Yine ihale stireci icerisinde mevzuatlardaki yasal bosluklar1 amacin diginda
kullanmak isteyen istekliler, ihalenin sonug¢landirilmasinda idareleri zorlamakta, ihale iptalleri
meydana gelmekte bu da hizmetin gecikmesine neden olmaktadir.

4. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu idarelerinin, kamu
hizmetlerini istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bltceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorunda olduklari belirtilmektedir. Ancak, Yiksek Planlama
Kurulu tarafindan karara baglanan Orta Vadeli Program’da kurumlarin yatirim 6denek teklif
tavanlari belirlenirken kurumsal ama¢ ve hedefler goz ardi edilmektedir. Bu durumda;
Yatirim 6denekleri Orta Vadeli Program ile belirlenen 6denekler ile simirli tutuldugundan
sireler uzamakta ve yatirimlar planlanan siirede bitirilememektedir.

5. Strateji ve Biitge Bagkanliginca onaylanan ayrintili finansman programi, kurumlarin
stratejik ama¢ ve hedeflerine iliskin kurum teklifi dikkate alinmadan vize edilmekte, bu

durum planlama sorunlarina neden olmaktadir.
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V. Oneriler

1. Mevzuattan kaynaklanan sorunlar ile biirokratik iglemlerin minimuma indirgenmesi
gerekmektedir.

2. Umuttepe merkez yerleskesi basta olmak iizere biitiin yerleskelerde yer alan Klima
Santralleri, sogutma sistemleri, su deposu, aritma tesisi, asansdr, trafolar, jeneratorler, kizgin
su tireten 1s1 merkezi ve esanjor daireleri, yagmursuyu hatti ve 1zgaralarin temizlenmesi,
kanalizasyon hatti, galeri hatti(kizgin su gidis- doniis hatt1i, yangin hatti, temiz su hatti),
telefon hatlari, otomatik sulama sistemleri, otomasyon sistemleri, kiiltiir ve kongre
merkezlerinde yer alan ses 151k sahne sistemleri gibi 6nemli ve hayati cihazlarin yetkin
kisilerce periyodik bakimlarinin yaptirilmasi gerekmektedir. Birimlerimiz blnyesinde bahsi
gecen cihazlarin verimli ve ekonomik olarak isletilmesini yapabilecek yeterli uzman
elemanlarin olmayis1 ve kadromuzun bu konuda yetersiz olmast nedeniyle bu tiir teknik
hizmetlerin “ hizmet satin alma” yolu ile yaptirtlmasi zorunlu olup, gerekli harcamalar icin
ihtiya¢ duyulan 6denegin yil igerisinde temini yerine yillik biitce igerisinde yer almasinin
saglanmas1 6nem arz etmektedir.

3. Yangin, deprem gibi dogal afetlerin meydana gelmesi durumda ilk miidahalenin
yapilabilmesi i¢in sivil savunma uzmanligt biriminin donanimli bir sekilde aktif hale
getirilmesi gerekmektedir. Bu olusum igerisinde ihtiya¢ halinde hemen devreye alinmasi igin
el altinda bulundurulacak itfaiye araclarinin ve sepetli eklemeli hidrofik platformlu aracin
bulundurulmast acil miidahalelerde 6nem arz etmektedir.

4. Her fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarinda basit olarak acil miidahale
gerektirecek arizalarin giderilmesine yonelik o birim igerisinde gorevlendirilmis bulunan
teknisyenlerin bu hizmetleri yapabilecek sekilde donanimlarmin temin edilmesi ve bu
elemanlarin sorunu tespit ve aninda miidahale edecek sekilde aktif olarak gérev almasinin

saglanmasi, 6nem arz etmektedir.
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EK 12020 Yili Kamu Yatirnmlar: Gerc¢eklesme Raporu

2020 YILI HARCAMALARI DONEM GERCEKLESME RAPORU (BiN TL)

DONEM=IV
2020 IV. Dinem Sonu il i¢i Kiimiilatif Nakdi
BinTL
Kurulug Adi:  KOCAELI UNiVERSITESI
Sektir Adi:  EGITIM
Biri q Biti 9 Proj 2019 Kiimilatif | .. H H: D
i E}; Pr(o]ae)No Prr(:j:)Adl Bﬁl(u;';‘ﬁrﬁ o 2(;;. m::‘f)ls Proje Tn(c;r)nnplm o Oden(elI 3'1')nplam (+12 ' Akurzlrslgliktnrl Dlz:z::; 0’-’;;:';’:21‘“ Harcama
(1) (6) (8) (10) (16) () Tz)fllaa)m
1 2020H03-152775 [ Gesitli Unitelerin Etiid Projesi OZELBUTCE[| 2020 Kocaeli 70 0 20
2 2020H03-150815 || Kampils Altyapist OZELBUTCE || 2022||  Kocaeli 6000 200 2,000
Derslik ve Merkezi Birimler - - .
g 2008H03-151874 (Sosyal Donats 761) OZEL BUTCE || 2021 Kocaeli 4150 200 1.999)
4 2020H03-151143 || Mubtelif isler OZELBUTCE [ 2020 ||  Kocaeli 6000 270 7540
5 2020H03-151135 || Yaym Alim OZEL BUTCE || 2020 Kocaeli 2800 200 2997
TOPLAM
20.650 15.000 - - 14.834
2020 YILI HARCAMALARI DONEM GERCEKLESME RAPORU (BIN TL)
DONEM=IV
BinTL
Kurulug Adi: | KOCAELI UNIVERSITES|
Sektir Adi: | SAGLIK
" . 2019 o Odenck
Birim q . P Bitiy 5 Proje || ProjeTutary || . . .. { Odenck - Aktarma || HarcamaDig | Harcama Di Harcama
No ;(ZSI; Prz)jSe)No Prz]:)A d Bnt:es')l'uru Yib (Y;I; Tutan Dig|  Toplam ];::';::‘ Dig Kredi ﬁzklz)ll?nak Oden(ell(aT)oplnm &2-] Miktart Kredi Ozkaynak Toplam
0 (6) (UN IURE [l NN s w | w oo |
1 20151000-2387 Poliklinik Ek Bina OZELBUTCE | 2020 Koceeli 4587 70587] 800 76
2 2020100-136261 Muhtelf sler OZELBUTCE | 2020 Koceeli 16.000 18.700 + 2611 1893
TOPLAM 90,587} 19500 2617 19706
2020 YILT HARCAMALART DONEM GERCEKLESME RAPORU (BIN TL)
DONEM=IV
Kurulus Adi: | KOCAELI UNiVERSITES|
Sektor Adi: || DKH-SOSYAL
- . 2019 . Odenek
Birim . . e Bitig . Proje | ProjeTutar| _. ... [ Odenck o X Aktarma | HarcamaDig | Harcama Di Harcama
No \({SI)( Pr(o;e)No Prr]:)Adl Butzes')l'um Yil (Y;;I Tutan Dig|  Toplam ]::::;:: Dis Kredi (.]zk]:l\?nuk Oden(ell(aT)o i &2] Miktart Kredi Orkaynak Toplam
(1) (6) (8) (9) (1) ) (1) (16) (1) (1)
(1) (1)
1 2020K12-151192 Rektirlik Bilimsel Aragtirma Projeleri OZELBOTCE | 2020(  Kocaeli 1905 1905 + 1900
2 2016K12-2858 | Klinik Deneysel Uygulama ve Aragtrma Merkezi* |~ OZELBUTCE | 2020)  Kocael 16275 16.26 10 + 1000 101
TOPLAM 1818 16.265 1915 1000 2915
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KOCAELI UNIVERSITESI 2020 YILI KAMU YATIRIMLARI OZETi

BUTCE TURU: DONER SERMAYE
2020 YILI FiYATLARIYLA BiN TL
P . NIy 2020 YILI BASINDAN DONEM SONUNA
ULATIF HARCAMA 2020 YILI PROGRAM ODENEK 2020 YILI REVIiZE ODENEK KADAR NAKD! GERCEKLESME
RO PROJE TUTARI
CECICR SAYISI
DIS DIS DIS DIS
TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM
DIS TOPLAM KREDI OZKAYNAK KREDI OZKAYNAK KREDi OZKAYNAK KREDI OZKAYNAK
TARIM
MADENCILIK
iMALAT
ENERJI
ULASTIRMA-HAB.
TURIZM
KONUT
SAGLIK 1 500 500 500
D.KAMU HiZM.
iKTiSADI
SOSYAL
TOPLAM
1 0 500 0) 0] 0) 0 0) 500 0 0 500 0) 0] 0
KOCAELI UNiVERSITESI 2020 YILI KAMU YATIRIM
TURU: OZEL BUTCE
2020 YILI FIYATLARIYLA BiN TL
e n o, 2020 YILI BASINDAN DONEM SONUNA
2019 SONU KUMULATIF HARCAMA 2020 YILI PROGRAM ODENEK 2020 YILI REVIZE ODENEK KADAR NAKDI GERCEKLESME
. O PROJE TUTARI
SEKTOR SAYISI
DIS DIS DIS DIS
TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM
DIS TOPLAM KREDI OZKAYNAK KREDI OZKAYNAK KREDI || 0ZKAYNAK KREDI || 0ZKAYNAK
TARIM
MADENCI
IMALAT
ENERJI
ULASTIRMA-HAB.
TURIZM
KONUT
ey 5 20.650) 15.000) 15.000) 14.834)
Bt 2 90.587 70587 19500 22.117] 19.706]
D.KAMU HiZM.
iKTiSADI
5L 2 18.180 16.265 1915 2915 2915
TOPLAM
9 0 129.417 ) 0| 86.852 [y i) 36.415 0| 0] 40.032 0] 0| 37.455
KOCAELI UNiVERSITESI 2020 YILI KAMU YATIRIMLARI OZETi
MAL
2020 YILI FIVATLARIYLA BIN TL
P . - 2020 YILI BASINDAN DONEM SONUNA-
2019 SONU KUMULATIF HARCAMA 2020 YILI PROGRAM ODENEK 2020 YILI REVIZE ODENEK KADAR NAKDI GERCEKLESME
~ PROJE PROJE TUTARI
SEKTOR SAYISI
DIS DIS DIS DIS
TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM
DIS TOPLAM KREDI OZKAYNAK KREDI OZKAYNAK KREDI || OZKAYNAK KREDI || OZKAYNAK
TARIM
MADENCILIK
IMALAT
ENERJI
ULASTIRMA-HAB.
TURIZM
KONUT
5 20.650) 15.000) 15.000) 14.834)
SAGLIK 2 90.587] 70.587] 20.000 22.617 19.706
D.KAMU HiZM.
iKTISADI
SoSYak 2 18.180 16.265 1915 2915 2915
TOPLAM
9 O 129.417 0] [y 86.852 ) ) 36.915 0] [y 40.532 [y [y 37.455

33



