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STRATEJIK PLAN GENELGESI
Universitemiz 2019-2023 yillarmi kapsayan 3'incii bes yillik stratejik plan sirecini blyik oranda

tamamlanmis ve 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari baglamis bulunmaktadir.

1- Tanimlar ve Gorevler

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarimi baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
uyelerinin isimlerini iceren ve rektor tarafindan yayimlanan genelgedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: Universitelerde stratejik plan ¢alismalarmin koordinasyonundan
sorumlu birimdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, Rektdriin baskanlhiginda Universite yonetim
kurulu Gyeleri ve genel sekreter ile ihtiya¢ duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur.
Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji Gelistirme Kurulu
stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana asamalar1 ile ¢iktilarim kontrol eder,
harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimin1 saglar ve tartismal hususlar1 gorisiip karara
baglar. Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarim
degerlendirerek nihai hale getirir.

Stratejik Planlama EKibi: Stratejik planlama ekibi bir rektdr yardimcisi baskanliginda, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlhiginin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 yoneticisinden olusur.

Stratejik Planlama EKibi, hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama sirecinin hazirlik
programina uygun olarak yurtilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun
uygun goriisiine ve Rektdriin onayma sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip bagkani; ekibin
olugturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip igi gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip tyelerinin motivasyonu ile
ekip ve Ust yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi i¢in kritik éneme
sahiptir. Ekip bagkaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanlhiga, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi1 yoneticisi vekalet edebilir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken Uyelerin bireysel 6zelliklerinin yam
sira olusturulacak grubun niteligi de g6z 6niinde bulundurulur.

Mevcut Elektronik Imzalar = .
Bir stratejik planlama ekibi Uyesi;
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(1) Gorev yaptigi birimi temsil edebilmeli
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(2) Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali
(3) Uyumlu galisabilmeli
(4) Stratejik planlama galismalarina yeterli zamam ayirabilmelidir.
Stratejik planlama ekibinde;
(1) Ana hizmet birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: yeterince temsil edilmeli
(2) Farkli uzmanlik alanlarma sahip kisiler yer almali
(3) Akademik ve idari personel sayisi arasinda denge saglanmali
(4) Calisma siresince Uyelerin devamliligi saglanmali
(5) Uye sayisi, birlikte karar almay: imkansiz hale getirecek kadar ¢ok, farkli fikir ve birimlerin
temsiline izin vermeyecek kadar az olmamalidir.
2.Kanuni Altyap ve icerik
24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesinde "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve dlculebilir hedefler saptamak, performanslarini nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar." hikmi
yer almaktadir.
Bahse konu; Kanun hikmi kapsaminda, 22/04/2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
"Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda YOnetmelik" in "Stratejik planlama sirecine yonelik genel ilkeler" baglikli 7'nci
maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan stratejik planlama stirecinde asagidaki genel ilkelere uyulur:
a) Stratejik plan kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlar1 tarafindan hazirlam
b) Stratejik plan hazirliklarinda stratejik plan; performans programi, izleme ve degerlendirme
sureclerini iceren faaliyet raporlar1 ile ilgili sireglerden olusan stratejik yonetim dongusi bir bltinlik
olusturacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.
¢) Stratejik plan hazirhiklarinda; kamu idaresi caliganlarmin, kamu idaresinin hizmetlerinden
yararlananlarm, kamu idaresinin faaliyet alan1 ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinmn, ilgili kamu
idareleri ile diger paydaslarin katilimlari saglanir ve katkilar1 alinir.
d) Caligmalar, bakanliklarda bakan veya bakan tarafindan belirlenen bir (st yonetici, diger idarelerde
Ust yonetici bagkanlhiginda, tim birimlerin aktif katiim ve katkilariyla strateji gelistirme biriminin
koordinatorliigiinde yrGtalir.
e) Stratejik planlama surecinin etkili ve etkin bir sekilde yirutiilmesinden tim birimler sorumludur.
f) Kamu idareleri i¢in uzun sureli analiz gerektiren konularda, stratejik plan hazirlik siirecinden énce

Ozel bir ¢aligma yaratalar.
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g) ilgili tim kamu idareleri birbirleriyle uyum, isbirligi ve esgiidiim icerisinde calisir.
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h) Stratejik plan hazirlama sireci Bagkanlik ile isbirligi icerisinde yarGtdlir.

i) Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu Yonetmelige, Kilavuza, stratejik planlamaya iligkin
rehberlere ve tebliglere uygun olarak hazirlanir." hikimleri ve "Stratejik planin hazirlanmasi" baslikli 8'inci
maddesinde yer alan;

"(1) Stratejik plan hazirlik streci, stratejik plan genelgesinin yayimu ile baglatilir. Genelgede;

a) Caligmalarin Ust diizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi hususuna,

b) Caligmalarin strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda yiiriitiilecegi hususuna,

c) Stratejik planlama ekibine ve kurulmasi halinde alt ¢aligma gruplarina harcama birimlerince
uyelerin gorevlendirilmesi gerektigi hususuna,

d) Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin isimlerine, yer verilir.

(2) Stratejik planlama ekibinde, harcama birimlerinin aktif bigimde temsil edilmesi zorunludur.

(3) Stratejik plan genelgesinin yayimlanmasini muteakip iki ay icerisinde stratejik planlama ekibi,
asagidaki hususlari iceren bir hazirlik programi olusturur:

a) Stratejik planlama sirecinin asamalari, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler ile bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler.

(b) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesi.

(c) Stratejik planlama ekibi tyelerinin isimleri.

(4) Hazirlik programu idare icerisinde duyurulur ve mahalli idareler hari¢ olmak (izere Bagkanliga bilgi
olarak gonderilir.

(5) Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama siirecinin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol eder.

(6) Stratejik plan bes yillik bir ddnem igin hazirlanir." hilkiimleri yer almaktadir.

Hazirlanacak olan Universitemiz stratejik plan ¢alismalari, Rektor tarafindan sahiplenilmis olup, takibi
yapilacaktir. Plan katilimer bir yaklasim ile hazirlanmasi gerektiginden basta yonetim kademesinde yer alan
personel olmak Uzere tum akademik ve idari personelin bu siirece destek vermesi ve katkida bulunmasi,
caligmanin her asamasinda tim personelin kendisinden beklenen ve talep edilenleri zamaninda ve etkin bir
sekilde yerine getirmesi son derecede 6nem arz etmektedir.

Universitemiz 2024-2028 yillarin1 kapsayan 4'Uincii bes yillik stratejik plan caligmalar1 kapsaminda Ek-1
de yer alan Rektorun bagkanliginda Gniversite yonetim kurulu Gyeleri ve genel sekreterden olusan Strateji
Gelistirme Kurulu ile Ek 2 de yer alan Danismanlik EKibi olusturulmustur.

Rektor Yardimcist Prof. Dr. Erciiment CIFTCI baskanliginda, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin
koordinasyonunda harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama EKkibi olusturulacak ve Ekip,
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanacaktir. Thtiyag duyulmas: halinde, Stratejik Planlama Ekibine katk1
vermek Uzere ilgili harcama birimlerinde alt ¢alisma gruplari olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Kurulunun onayma miteakip, stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanacak olan
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hazirlik programi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Starteji Gelistirme Kurulunun onayina
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sunulacak ve uygun gérulmesi halinde Starteji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanacak ve sz konusu program
i¢ ve dis paydaslar ile paylasilacaktir.

Stratejik planlama ¢alismalarinda; stratejik plan genelgesinin hazirlanarak Rekt6riin onayma sunulmast,
toplantilarin organizasyonu, Universite i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan gergeklestirilecektir. Bu strecteki her tirli resmi yazigma Strateji
Gelistirme Daire Bagskanligi araciligiyla yapilacaktir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi plan hazirlama,
uygulama ile izleme ve degerlendirme sireclerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme
Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve harcama birimlerine aktarmasi1 gereklidir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi, dzellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu siirecte ortak bir dilin olusmasi agisindan
o6nemli rol Ustlenmektedir. Rektdr tarafindan yapilmasina karar verilmesi durumunda eylem planlarinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, giincellenmesi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyonu saglayacaktir.

Bu baglamda, stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin bagarisi i¢in
kritik bir 6nem sahiptir. Stratejik planlama ekibi baskani toplantilara istirak edemedigi durumlarda, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani vekaleten toplantilara baskanlik edebilir. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi'nin
konu ile ilgili personeli, stratejik planlama ekibinin dogal Uyesi sifatiyla galismalara strekli bicimde istirak
edeceklerdir. Stratejik planlama ekibine ilgili birimlerden gonderilecek personelin stratejik plan c¢alismalarina
Ozellikle Aralik ay1 sonuna kadar yeterli zaman1 ayirabilecek ve rehberde belirtilen niteliklere haiz olan personel
arasindan Segilmesine azami 6zen gosterilecektir.

Bu itibarla, performans programi ve bitce hazirliklarinda esas olmak (zere Strateji ve Bltge
Bagkanligi'na gonderilecek ve kamuoyuna duyurulacak olan Universitemiz 4'iincii bes yillik 2024-2028 Stratejik
Planimin hazirlanmas: siirecine birim amirlerince gerekli katilim ve her tirli katkinin saglanmasi hususlarinda

gerekli hassasiyetin gdsterilmesini 6nemle rica ederim.

Prof.Dr. Sadettin HULAGU

Rektdr

EK:
1- Strateji Gelistirme Kurulu
2- Damsmanlik EKibi
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STRATEJi GELISTIRME KURULU

Adi Soyadi

Gorev Tanimi

Prof.Dr. Sadettin HULAGU

Rektor

Prof.Dr. Erciment CIFTCI

Rektor Yardimaisi (Uye)

Prof.Dr. Nilgiin FIGLALI

Rektor Yardimaisi (Uye)

Prof.Dr. Ahmet KUCUK

Rektor Yardimcisi

Prof.Dr. Nihat Zafer UTKAN

Tip Fakultesi Dekan

Prof.Dr. ilhan Tekin OZTURK

Muhendislik Fakiltesi Dekan

Prof. Dr. Elsen VELI

Fen Edebiyat Fakdltesi Dekani

Prof.Dr. Mehmet Yildirim

Teknoloji Fakdltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet Yildirim

Teknik Egitim Fakdltesi Dekan V.

Prof.Dr. Stireyya TEMEL

Guzel Sanatlar Fakultesi Dekan

Prof.Dr. Selman Aziz ERDEN

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Dekan

Prof.Dr. Elif CELEBI ONCU

Egitim Fakultesi Dekani

Prof.Dr. Nigar POSTEKI

iletisim Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Oya SENYURT

Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi Dekan V.

Prof.Dr. Bayram KESKIN

Hukuk Fakdltesi Dekan

Prof.Dr. Haluk Emre OZEL

Dis Hekimligi Fakultesi Dekan

Prof. Dr. Hakan DEMIR

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Abdullah KAHRAMAN

ilahiyat Fakiltesi Dekan

Prof.Dr. Oguzhan URHAN

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Ersin KAYAHAN

Denizcilik Fakultesi Dekani

Prof.Dr. Nilgiin FIGLALI

Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Maksut Gérkem AKSU

Saglik Bilimleri Fakdltesi Dekani

Prof.Dr. Emrah OZKUL

Turizm Fakdltesi Dekani

Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK

Uye

Doc. Dr. Mustafa EREN

Raportor




Ek-2

DANISMANLIK EKiBi

Adi Soyadi

Birimi

Prof. Dr. Umit ALNIACIK

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Prof. Dr. Mehmet YILDIRIM

Teknoloji Fakultesi

Prof. Dr. Muhsin HALIS

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Cemkut BADEM

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi




