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SUNUS

I¢ Denetim; kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin
ekonomik, etkili ve verimli yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amaciyla yapilan nesnel giivence saglama ve danigsmanlik faaliyetidir.

Nesnel giivence, idare i¢inde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olup olmadigina, idarenin risk
yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem siireclerinin etkin bir sekilde isleyip islemedigine,
dretilen bilgilerin dogru ve tam olup olmadigina, varliklarinin korunup korunmadigina,
faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirilip
gergeklestirilmedigine dair idare igine ve disina makul giivencenin verilmesidir.

Danigmanlik faaliyeti, idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
stireclerinin sistematik ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onerilerde bulunulmasidir.

Kamu i¢ Denetim Standartlar1 ve Meslek Ahlak Kurallar1 ¢ercevesinde yiiriitiilen 2023 yil1 i¢
denetim faaliyetlerimize iligkin bilgiler raporda yer almaktadir.

Kocaeli Universitesi i¢ Denetim Birimi Baskanligi, Universitemiz kurum kiiltiiriine deger
katan bir yaklasimla, i¢ denetim faaliyetlerine devam edecektir.

Salih OZEN
I¢ Denetim Birimi Baskani
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I- GENEL BILGILER
A) Misyon ve Vizyon
1- i¢ Denetim Biriminin Misyonu

Kocaeli Universitesi faaliyetlerinin; amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara,
stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve
yuritiilmesini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, iiretilen bilgilerin
giivenilirligini, bitiinliiglini ve zamaninda elde edilebilirligini saglamak, risk esash
degerlendirme ve Onerilerde bulunmak suretiyle {iniversite faaliyetlerine deger katmak.

2- i¢ Denetim Biriminin Vizyonu

Kendini yenileyen bir yaklasimla, ulusal ve uluslararasi standartlarda denetim ve danigmanlik
faaliyeti sunmak.

B) i¢ Denetim Birimine iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
Kocaeli Universitesi I¢ Denetim Birimi Bagkanligi, Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanlig:
hizmet binasi birinci katinda tahsis edilmis alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2- Organizasyon Yapisi ve insan Kaynaklan
Dogrudan iist yoneticiye bagl olarak faaliyetlerini yiiriiten birimde, biri baskan olmak {izere
bes denetci gérev yapmaktadir.

iC DENETIM BIRiMi BASKANLIGI ORGANIZASYON YAPISI

[ REKTOR J

( \
iC DENETIM BIiRIMi
BASKANI
. J/
( . R \
IC DENETCILER
. J
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

I¢ denetim birimi baskanlhigi, faaliyetlerinin icrasi sirasinda ihtiya¢ duydugu yazili ve bilgi
teknolojileri temeline dayali kaynaklar itibariyle yeterli imkanlara sahiptir.

4- Biitce Odenegi ve Harcama Durumu

2023 Merkezi Yonetim Biitgesinde, Kocaeli Universitesi 98.901.9008.3158-0439.0001-02
tertibinde I¢ Denetim Hizmetleri i¢in 2.225.328 TL 6denek tahsis edilmis, donem sonunda
toplam 2.225.321 TL harcama gerceklesmistir.
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C) Kocaeli Universitesi Organizasyon Semasi

REKTOR
SENATO YONETIM KURULU
REKTOR YARDIMCILARI DANISMA KURULU
iC DENETIM BiRiMi BASK.
AKADEMIK BIRIMLER —_— . .
REKTORLUK YAZI ISLERI
GENEL SEKRETER
I I |
B TETTR Baieri N ARAS. ve UYG. KURULLAR/KOMISYONLAR GENEL SEKRETER
HASTANESI YARDIMCIS! (Teknik)
*Denizcilik “Fen B YUKSEKOKULLAR * Egitimde Yeniden *Bilgi islem D.B.
*Dis Hekimligi *Gastroenteroloji Yapilanma ve Kalite *Ogrenci isleri D.B.
*Egitim Ie I-!epato'lgji ' *Yabanci Diller * Fen ve Mithendislik *Personel D.B.
*Fen Edebiyat *Saghkl ]E331_111leler L Bilimleri Etik Kurulu *Sagl. Kiil. ve Spor D.B.
. osyal Bilimler :
*Giizel Sanatlar . * Hayvan Deneyleri Yerel *Yap. Isl. ve Teknik D.B.
*Havacilik ve Etik Kurulu
Uzay Bilimleri _ MESLEK A?J?{ZT&Z"IGXE * fnsan/Klinik
*Hukuk LUKSEKOKULLAR MERKEZLERI Arastirmalar Etik Kurulu GENEL SEKRETER
*{lahiyat * Ogrenci Kuliipleri Ust YARDIMCISI (idari)
*iletisim " Kurulu
- *Adalet *Alternatif T, *Strateji Gel. D.B.
B i *A.R. Veziroglu Yakatlar Gelis. gepL< BInmIcrEEl *[dari ve Mali Isler D.B.
IR Ve *Degirmendery * Aritmi Kurulu *Kiitiip. ve Dok. D.B.
T
*as?rlm » *Ford Otosan Elektrofizyoloji ve s irma T
i cndistik *Gazanfer Bilge Kalp Pili i v2 ve Beseri
*Saglik Bil. *Goloiik *Atatiirk Bilimler Etik Kurulu HUKUK MUSAVIRLIGI
/50 Bilgiler *Hereke As.Koc Devrimler ve Ilk Rl
*Spor Bilimleri . - . . * Etik Kurulu
i *Hereke O.1.U. *Beyin Hipofiz ) BAGLI BiRIMLER
eknoloji *izmit Bezi * Yayin Komisyonu
*Tip *Kandira *Bilgisayar * Yonlendirme Kurulu
- *Karamiirsel *Cocuk Koruma *Akademik Tesvik “Prof Dr Baki
*Ziraat *Kartepe Ateilik *Dil Ogretimi Diizenleme Denetleme ve Komsuoglu Kiiltiir ve
*Kartepe Turizm *Enerji Hukuku B isyonu I\K/Ior;grj I\er e
A N * Kalite Komisyonu udurtugu
*Kocaeli *Go¢ Calismalart Y Ak R,
Arsiv Mudirligii
*Kocaeli Saglik *Kadin Sorunlari ; "g .
o i *Koruma ve Giivenlik
BOLUM Hizm. *Kariyer be Miidiirlizi
RREKANUIKLARI *Uzungiftlik Nuh Gelistirme KOORDINATORLUKLER SHESUL]
o - h *Basin ve Halkla
et Teljr)ll(r)li)'ileri liskiler Sube Miid
*Atatiirk Ilkeleri . 'kJ Bilimsel Aras.Projeleri *Bilgi Edinme Birimi
ve Inkilap Tarihi b - \1/1 *Bilisim Sistemleri *Sivil Savunma
*Beden Egitimi KONSERVATUVAR 1 er}eyseﬂ sk *Deneysel Tip Arastirma Uzmanlig
ve Spor Kok Hucrfé V‘? *Engelliler Arastirma ve Uyg. *Basimevi Birimi
*Enformatik Sen Tedavileri *'Farabi Degisim Programi
*Tiirk Dili Lazer *Is Saglig1 ve Giivenligi
Lo e lojiler *Meslek Yiiksekokullari
*Olgme ve Deg. *Mevlana Degisim Programi
" _— , *Radyo Televizyon Oar. Uvesi isti
MUZE/KULTUREVI KOUTTO ASS. v 1 I3 d o8 ny_’,s £ X ctistimne P,rog'
Ve Yayinciligi *Teknoloji Transfer Ofisi
‘ *Siirekli Egitim *Uluslararasi ilis. ve Erasmus
*Prof Dr Baki ‘ *Uzaktan Egitim *Toplum Ruh Saglig:
Komsuoglu Miizesi *Yeni Medya *Toplumsal Sorumluluk Pro.
Kltir Evi *Yer ve Uzay Bil. *Uluslararas1 Ogrenci 6

*YLSY Burs Koordinatorligii
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II- AMAC ve HEDEFLER

A) I¢ Denetim Faaliyetinin Amac ve Hedefleri
1- Stratejik Amaclar

e I¢ Denetim faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitmek, gelistirmek ve basariyla
uygulamak.

e Kocaeli Universitesi Risk Yonetimi, Kontrol ve Yonetim Siireclerinin tesisi ve
gelistirilmesi asamalarinda birimlere danigmanlik hizmeti sunmak.

e Kocaeli Universitesi faaliyetlerinin belirlenen amag ve politikalara, kalkinma plan ve
programlarina, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak
planlanmasi1 ve yiriitilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi,
bilgilerin giivenilirligi, biitiinliigli ve zamaninda elde edilebilirliginin temini
konularinda kurum i¢i ve disina nesnel giivence saglamak.

2- Stratejik Hedefler

e Denetim ve danismanlik faaliyetleriyle; i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirmak, iist
yonetime ve kamuoyuna nesnel giivence saglamak.

e Denetim faaliyetleri ile kurumsal risklerin tanimlanmasi ve analizlerinin yapilmasi,
mevcut i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve risklerin yonetilmesine iliskin
¢Ozlim yollarinin gelistirilmesine katkida bulunmak.

e Diizenlenen raporlar dogrultusunda, personelin hizmet i¢i egitim programlarinin
yonlendirilip gelistirilmesini saglamak.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

2023 Yili I¢ Denetim faaliyetleri, risk esasli hazirlanan 2023-2026 dénemi Denetim Planinda
risk 6nceligi yiiksek denetim alanlarinin programa alinmasi suretiyle gergeklestirilmistir.

I¢c denetim uygulamalarinda, Kocaeli Universitesi Stratejik Plani ile belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan yayimlanan Kamu I¢
Denetim Strateji Belgesi ile Kocaeli Universitesi [¢ Denetim Yonergesi esas alinmustir.

Kocaeli Universitesinin y&netim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin, risk yonetimi,
yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek dncelikli hedefimiz
olmustur.

Denetim uygulamalari, sistem ve uygunluk denetimi seklinde gergeklesmistir.

Denetimler sonucunda, idarenin yonetim ve kontrol siireclerindeki zayif noktalar ile
gelistirilmeye acik alanlarin tespiti ve bu alanlarda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla
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ortak eylem planlar1 hazirlanmig, idare ile mutabik kalinan ve eylem planina baglanan
konularin planlandigi sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigi hususlari i¢ Denetim Birimi

Bagkanliginca izlemeye alinmistir.

III- FAALIYET VE PERFORMANS BILGILERI

A) Program Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

1-Denetim Programi Gerc¢eklesme Durumu

2023 yilinda programa almman denetim faaliyetlerinin tamami gerceklesmis olup tabloda

gosterilmistir.

DENETIM FAALIYETLERI

Denetim Siireci Denetlenen Birim

Bilgi ve iletisim Glivenligi

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Doner Sermaye Faaliyetleri

Egitim Fakdiltesi

Akademik Birim Faaliyetleri

Denizcilik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi

Kurum Arsiv Faaliyetleri

Arsiv Midiirligii

Personel Yolluk islemleri

Ozel Kalem, I.M.1.D. Baskanlig1, S.K.S.
Daire Baskanlig1

Erasmus Hareketlilik Programi

Uluslararas: iliskiler Birimi

Maas, Ek Ders, Harcirah, Tasinir,
Satin alma Islemleri

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Glizel Sanatlar
Fakiiltesi

Personel Hizmet I¢i Egitim ve
Gorevde Yiikselme Islemleri

Personel Daire Baskanligi

Arastirma ve Uygulama Merkezi
Faaliyetleri

Kariyer Gelistirme Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Is¢i ve Sozlesmeli Personel
Ucretleri

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

2- Program Disi Denetim, Damismanlik ve inceleme Faaliyetleri

2023 yilinda program dis1 denetim, danismanlik ve inceleme faaliyeti bulunmamaktadir.
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DANISMANLIK ve INCELEME FAALIYETLERI

Damsmanlik/inceleme Konusu

3- Onem Diizeyi Yiiksek Kritik Tespit ve Oneriler

2023 yili i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda, Kocaeli Universitesinin hedeflerine ulagmasini
engelleyecek nitelikte “kritik” onem diizeyine sahip bir bulgu tespit edilmemistir.

4- Kabul Edilmeyen Bulgular

Donem i¢inde gergeklestirilen denetim faaliyetleri sonucunda tespit edilen bulgular,
denetlenen birimler tarafindan kabul edilmistir.

Ust yonetim ile I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 arasinda bulgular iizerinde her hangi bir goriis
ayrilig1 ortaya ¢ikmamustir.

5- izleme Faaliyetleri

2023 yilinda, i¢ denetim faaliyetlerinin izlenmesi kapsaminda; 2022 program yilina ait 5, 2023
program yilma ait 5 olmak iizere toplam 10 siirecin izlemesi tamamlanmis ve sonuglari IDKK’ na
gonderilmistir. 2023 yilinda denetimi tamamlanan 7 siirecin izlemesi ise devam etmektedir.

B) Plan Donemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

1-Denetim Plani Gerg¢eklesme Durumu

2021-2023 yillarini kapsayan ii¢ yillik i¢ Denetim Planinda yer alan siireclerin denetimi,
mevcut denetim kaynagi imkanlarinin elverdigi 6l¢iide tamamlanmistir.

2-Denetim Evreni

2021-2023 plan doneminde denetim evreninde yer alan 85 siirecten, 2023 yil1 faaliyet donemi
sonuna kadar 32 siirecin denetimi gergeklesmis, diger siirecler, risk onceligi ve denetim
kaynaklar1 dikkate alinmak suretiyle gelecek plan donemlerinde uygulanmak {iizere
degerlendirmeye alinmistir.

C) Kalite Giivence ve Gelistirme Program Uygulama Sonuclari

1- i¢ Degerlendirme Sonuclar

2023 yili i¢ denetim faaliyetleri, Kalite Giivence ve Gelistirme Programi kapsaminda
Doénemsel Gozden Gegirme suretiyle degerlendirilmistir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 19.01.2024-E.535598

Dénemsel gozden gecirme calismasi Kocaeli Universitesi I¢ Denetim Faaliyetlerinin; I¢
Denetimin tanimina, Kamu I¢ Denetim Standartlarina ve Kamu I¢ Denetcileri Meslek Ahlak
Kurallarina uyumunun degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir.

Donemsel gozden gecirme faaliyetleri, I¢ Denetim Birimi Baskanhig:i Kalite Giivence ve
Gelistirme Programi esas almmak suretiyle, i¢ denetim otomasyon sistemi (ICDEN) iizerinde,
gorevlendirilen denet¢i ve gdzetim sorumlusu tarafindan gergeklestirilmistir.

Doénemsel Gozden Gegirme calismast sonucunda diizenlenen rapor Rektorlik Makamina
sunulmus, ayrica I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilmistir.

Donemsel gbzden gegirme galigmasi kapsaminda;
I¢ Denetim Birimi Baskanliginin faaliyetleri detayl olarak incelenmis,

Denetlenen birim yoneticileri ve i¢ denetciler ile gorliismeler gerceklestirilmis ve sonuglari
degerlendirilmis,

Ic Denetim Birim Yonergesi, gorev tamimlari, mevcut faaliyetlerin kapsami, egitim
politikalar1, performans degerlendirme siireci degerlendirilmis,

Yillik denetim planina temel olusturan risk degerlendirmesi, ¢calisma planlarinin hazirlanmasi,
dokiimantasyon (¢alisma kagitlar1), raporlama, aksiyonlarin izlenmesi ve 6z degerlendirme
faaliyetleri analiz edilmis,

Giiclii ve iyilestirmeye acik noktalar belirlenerek, mevcut durum ile Kamu I¢ Denetim
Standartlar1 arasindaki farklar ortaya ¢ikarilmas,

Yukarida belirtilen ¢caligmalar sonucunda mevcut durum ve iyilestirme onerileri belirlenmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda; i¢ denetim faaliyetlerinin, Kamu I¢ Denetim Standartlar
ve Meslek Ahlak Kurallarina genel olarak uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Dis Degerlendirme Sonuclari

Birimimiz 2023 yilinda Kalite Giivence ve Gelistirme programi kapsaminda dis
degerlendirmeye tabi tutulmamistir.

2- Performans Gostergeleri ve Ger¢eklesme Durumu

I¢c Denetim Birimi Baskanlig1 2023 yili i¢ Denetim faaliyetlerine iliskin performans gdstergeleri
ile bunlarin gerceklesme durumlar1 asagida yer almaktadir.

10
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3.1 Insan Kaynaklari

I¢ denetgilerin ortalama denetim tecriibesi

10 y1l

Denetcilerin bir yilda almis olduklar1 egitim

Egitim faaliyeti yapilmamistir

Verilen egitimlerin ger¢eklesme ylizdesi

Gorevinden ayrilan denetgi sayisi

3.2 Etkililik

Onerilerin kabul edilme orani

% 100

Onerilerin uygulanmasi sonucu iyilestirilen siiregler

Maas ve Ek Ders, Harcirah, Tasinir,
Satmn alma, Personel Hizmet i¢i Egitim
ve Gorevde Yiikselme, Doner Sermaye
Uygulamalari, Bilgi ve iletisim
Giivenligi, Arsiv Islemleri, Erasmus
Hareketlilik siireci, Arastirma Merkezi
Faaliyetleri, Isci, Sozlesmeli Personel
Ucretleri

3.3 Kalite

Ust yonetimden gelen denetim/danismanlik taleplerinin sayisi

YOnetim taleplerine ortalama cevap verme siiresi

Denetlenen birimlerin memnuniyet seviyesi

fyi (x) Orta() Zayif()

Denetimlerle ilgili gelen sikdyet sayisi

3.4 Verimlilik

I¢ denetim faaliyetlerine ayrilan biitcenin kurum biitcesine orani % 0,12
I¢ denetgilerin denetime ayirdiklari siire (denetim ve danismanlik) % 90

Tamamlanan denetimlerin planlanan denetimlere orani % 100
Gergeklesen denetim siiresinin planlanan denetim siiresine orant % 100

3.5 Raporlama

Y1l i¢inde diizenlenen raporlarin sayisi

14

Goriis verilmisse olumsuz goriis verilen rapor sayisi

D) Program Donemi Egitim Faaliyetleri

1- Almman Egitimler

2023 yilinda i¢ denetgiler mesleki egitim almamustir.

2- Verilen Egitimler

2023 yilinda Baskanligimizca her hangi bir egitim faaliyeti diizenlenmemistir.

11
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IV-iC DENETIMIN KABILIYET ve KAPASITESININ DEGERLENDiRILMESI

A) I¢ denetim faaliyetine iliskin kaynak simirlamalari ve olasi etkileri

¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, biitce, egitim, ara¢ gere¢, dokiiman ve bilgi
teknolojilerine erisim konusunda her hangi bir kaynak sinirlamasi bulunmamakta, insan
kaynag1 (Biiro personeli) ve fiziki ¢alisma ortaminda ise iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
B) Alinacak/Alinmasi Gereken Tedbirler

Personel ve calisma alanlarindaki ihtiyaglarin karsilanmasi durumunda, i¢ denetim faaliyetleri
daha etkin bir yapiya kavusmus olacaktir.

V-IDARE DUZEYINDE ONEMLI DEGIiSIKLIKLER VE OLASI ETKIiLERI

Faaliyet donemi i¢inde, kurumun gorev alaniyla ilgili mevzuatta, teskilatlanmasinda ve
faaliyetlerinde, i¢ denetim faaliyetlerini etkileyecek nitelikte degisiklik olmamustir.

VI- KAPSAMLI GORUS

Kocaeli Universitesi i¢ Denetim Birimi Bagkanhiginca, 2023 yili program ddéneminde
gergeklestirilen denetim faaliyetleri sonucunda;

I¢ kontrol sitemini olusturan bilesenlerin onemli Sl¢iide tanimlanarak belgelendigi, ancak
kontrollerin sistematik olarak izlenmesine yonelik takip mekanizmalarinin yeterli diizeyde
olmadigi, i¢ kontrol sistemi etkinliginde, insan kaynag: yeterliligi ve motivasyonunun énemli
Ol¢iide belirleyici oldugu gézlemlenmistir.

Kurumsal amag¢ ve hedeflere ulasilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin temin

edilmesinin yan1 sira siire¢ kontrol mekanizmalarinin sistematik olarak izlenmesi ve ihtiyag
halinde alinacak ek 6nlemler ile kurum i¢ kontrol sistemi daha etkin yapiya kavusacaktir.
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